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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar a importancia da inovacao tecnoldgica na
otimizacdo de resultados, dentro das organizacbes, em especial a compra de um
maquinario (prensa) para a empresa SOMETAL Sucatas, localizada na cidade de
Anapolis- GO. A presente pesquisa caracteriza- se como um estudo de caso, onde
buscou- se detalhar e aprofundar por meio de observacdes e coleta de dados, as
informacgdes da referida empresa. Por se tratar de um estudo de viabilidade econdmica
os dados foram coletados diretamente com a direcdo da empresa, por meio de
guestionario, além de documentos financeiros e demonstracdes de resultados reais. Os
resultados da pesquisa, apontaram os pontos fortes e positivos que 0 novo maquinario
trard a empresa, com énfase na otimizacdo de tempo, custo, e lucratividade, além de
abranger a visdo dos proprietarios para futuros investimentos em possiveis novos
maquinarios, desta forma, a empresa podera manter- se sempre competitiva no
mercado, e com potencial produtivo alto, além de economizar em manutencdes
corretivas, ganhando tempo e economizando financeiramente para futuros projetos.
Pode- se concluir que a empresa entdo alcancara todos os objetivos propostos no
trabalho com um alto potencial de crescimento e lucro, além de obter um rapido retorno

do investimento.

Palavras chave: viabilidade, resultados, otimizacao, lucratividade.
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INTRODUCAO

Hoje em dia a concorréncia no mercado encontra-se acirrada, as empresas
procuram sair a frente desenvolvendo estratégias, buscando inovacgéo e investindo em
novas tecnologias, pois se tornar competitivo passou a ser requisito de permanéncia no
mercado.

Ha muitas oportunidades surgindo no mercado e somente as empresas que
estiverem preparadas poderdo aproveitar as mesmas. Diversas estratégias devem ser
desenvolvidas para conseguir vencer a concorréncia, pode ser através de lancamentos
de um novo produto, ou investindo em pessoas, em estrutura com a intencdo de
maximizar a producdo aumentando a qualidade do produto, como em maquinarios
novos visando sempre mais lucro e aumentar o desenvolvimento da organizagao.

Desta forma se faz cada vez mais necessério o estudo constante de
mercado e quais sdo as suas novas tendéncias a fim de adiantar-se perante a
concorréncia, tendo uma visdo clara nas decisbes a serem tomadas. Um exemplo
basico se faz quanto ao uso das novas tecnologias que possibilitam um salto na
estratégia competitiva e diferencial produtivo.

O importante também € nunca deixar de olhar o mercado a fim de saber
guem seria a principal concorrente no ramo de atuacdo, dentro do quadro, torna- se
entdo um ciclo infinito, onde cada passo rumo a inovacao deve ser dado a fim de estar
a frente sem deixar de observar o que foi substituido anteriormente.

O administrador deve buscar maneiras para se realizar esses investimentos
tecnoldégicos com fins na reducdo de custos e assim a empresa sair na frente da
concorréncia aproveitando as oportunidades, e saber a hora em que se deve utilizar
uma postura agressiva ou defensiva. Diante da responsabilidade em se fazer novos
investimentos, propfs-se 0 seguinte tema: Importancia da inovacdo tecnoldgica na
otimizacao de resultados.

Identificar as dificuldades da empresa em ter resultados a partir da inovacao
tecnologica, buscando uma forma de reduzir os gastos com a implantagdo de novos
maquinarios, tornando viavel o investimento a ser realizado € um grande desafio para a
organizacdo. Dentro este contexto surgiu a seguinte problemética: Qual a viabilidade

para a inovacao tecnoldgica dentro da organizacdo na busca de reducéo de custos e



otimizacao dos processos produtivos?

Dado a dificuldade de uma empresa a vir reduzir oS seus custos, esta
pesquisa busca demonstrar de forma clara, l6gica e objetiva a importancia da reducéo
de custo utilizando a inovacgéo tecnoldgica, ajudando os gestores a realizar uma analise
da viabilidade de um novo projeto nas suas organizacdes. Oportunidades inovadoras
nao surgem ao acaso, pela forca criativa isolada. Normalmente, € resultado concreto
da movimentacdo do conhecimento de organizacdo, mercados ou segmentos como
afirma BAUTZER (2009).

Desta forma, o estudo ajudara ndo sé o administrador, mas também os
estudantes e os leitores para que se entenda de forma de clara como o emprego de
novos maquinarios faz com que a empresa tenha uma grande reducdo de gasto
aumentando seus lucros e sua satisfacdo, contribuindo assim para economia e
crescimento.

Portanto ficou estabelecido como objetivo geral proporcionar uma melhor
percepcdo sobre a importancia da inovacao tecnolégica dentro das empresas, a fim de
reduzir custos e otimizar os resultados mostrando suas vantagens. Os objetivos
especificos ficaram assim definidos:

e Analisar e compreender a importancia da inovagao tecnolégica para o

crescimento e reducéo de custos.

e Explorar as vantagens da inovacdo tecnolégica para possiveis

substituicbes ou agregamento de novos maquinarios.

¢ Analisar a trajetéria da inovacéo tecnoldgica dentro da empresa com foco

na reducdo de gastos e a importancia delas para pesquisa e
desenvolvimento dos setores, a partir de referenciais tedricos.

No primeiro capitulo & apresentado o referencial teérico onde se buscou,
através de uma pesquisa bibliografica estabelecer um esboco tedrico das areas que
interagem com o tema abordado, podendo assim entender melhor sobre o assunto que
estd sendo analisado, tanto de maneira geral quanto especifica, possibilitando o
surgimento de aspectos importantes que podem ajudar, complementar ou ser
relevantes na resolugéo do problema.

No segundo capitulo é colocado o método utilizado para o desenvolvimento
deste estudo de caso. No terceiro € apresentada a organizacao objeto deste estudo, a

SOMETAL SUCATAS, sua trajetéria no mercado, bem como seu histérico de



investimentos em maquinarios e equipamentos que proporcionaram inovagées em seu
processo produtivo, os dados levantados e as analises realizadas para a verificacdo da
viabilidade e do retorno dos investimentos realizados e a discussdo dos resultados

obtidos.



1. REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico, sera apresentada a discusséo tedrica do problema abordado,
com a finalidade de comprovar e fundamentar o trabalho nas teorias existentes e

prescritas no mesmo.

1.1 ADMINISTRACAO

A historia da administracao segundo varios autores se inicia ha Suméria por
volta do ano 5.000 a.c. quando os mesmo procuravam melhorar seus problemas
praticos utilizando a arte de administrar. A utilizacdo da administracdo nesta época €&
citado em varios paises, pois sentiram a necessidade de se ter regulamentos e regras,
sendo a mesma universal. Neste contexto, Pietri (1998) ainda enfatiza que, a
administracdo € universal porque tem um corpo sistemético de conhecimento,
abrangendo principios, guias diretivos e outros componentes da teoria da
administracdo. Este corpo de conhecimento tende a ser amplamente aplicado a todas
as situacdes e em todos os tipos de organizacdo - estabelecimentos industriais e
comerciais, governamentais, educacionais, sociais, religiosos e outros. E geralmente
aplicavel em todos os niveis de uma organizacédo, desde o mais baixo até o mais alto.
Pietri (1998).

A administracdo foi evoluindo ao longo dos tempos e o fenbmeno que
provocou o aparecimento da empresa ocorreu no final do século XVII, trazendo rapidas
e profundas mudancas econdmicas, politicas e sociais, chamando este processo de
Revolucao Industrial. Ao final desse periodo, o mundo tinha transformado e surgindo a
moderna administracédo. Polloni (2003) destaca que no inicio do século XX, a sociedade
industrial atingia o auge de seu desenvolvimento no ano de 1920. Neste periodo, o
homem conseguiu até mesmo atravessar o oceano Atlantico de aviao.

O homem continuou na evolugao incessante, e conforme Polloni (2003),
mudou novamente suas necessidades, dando origem a sociedade da informacdo. Com
0 surgimento do computador, na década de 50, o desenvolvimento dos sistemas de
comunicacéo e informac¢éo ampliaram-se com grande velocidade.

O mercado esta ficando cada vez mais complexo, numa era de constantes

mudancas, a cada dia novos conceitos, novas organizagdes, novos estilos de lideranca



aparecem para auxiliar as empresas a se adaptarem ao inconstante mundo dos

negocios, € neste ponto que entra a administracdo como ferramenta eficaz, para

auxiliar os objetivos empresariais.

Fayol:

“Administracdo é o ato de trabalhar com e por intermédio de outras pessoas
para realizar os objetivos da organiza¢do, bem como de seus membros. Desde
0s tempos mais remotos o homem vem dividindo as tarefas e suas
responsabilidades. Por esses motivos as empresas hoje buscam novas formas
de se organizarem. O ato de administrar significa planejar, organizar, coordenar
e controlar tarefas visando alcancar produtividade, bem-estar dos
trabalhadores e lucratividade, além de outros objetivos definidos pela
organizacdo." CHARNOV (2003, p.2)

Chiavenato (2003) apresenta as funcbes da administracdo de acordo com

Planejar: E o primeiro passo a ser dado em qualquer projeto a ser
iniciado, comeca- se entdo a colocar as ideias no papel e pensar no
presente e futuro, objetivando os materiais a serem gastos, investimento,
prazo de execugéo, etc.

Organizar: Fase em que se d4 o comeco da execucdo do projeto ou
plano, organizando os materiais e dividindo tarefas, etc.

Coordenar: Refere- se a questao da observacao e checagem do que esta
sendo executado, é nessa fase que séo identificadas as possiveis falhas
do projeto, apdés andlise, percebe- se se ha algo a ser mudado,
acrescentado ou corrigido.

Dirigir: Diz respeito a interpretar os planos da empresa para as pessoas e

dar as instru¢cdes sobre como executa- los.

A administracdo nédo parou de evoluir, surgindo novas teorias, mais Henri Fayol
tinha toda uma preocupacdo voltada para a teoria da administracdo, onde
enfatizou e contribuiu para varias organizacdes. Na medida em que a Teoria da
Administracdo evoluia o enfoque principal mudava, ele podia estar nas
tecnologias, no ambiente, nas tarefas, nas pessoas ou estruturas. Segundo

Frederic W. Taylor. (CHIAVENATO 2003, p.13)

Seguindo a linha de raciocinio do autor, pode-se trazer a questdo aos dias

atuais, sabendo que apods tanto tempo a administracdo ainda continua em mudanca, as

adequacdes administrativas sdo feitas quase que diariamente na maioria das

empresas, em certo momento o ideal a se fazer é trazer o enfoque para a producéo,



em outra situacdo o0 mais sensato € que se traga a énfase para as tarefas de
determinado setor, assim a constante mudanca € que leva ao surgimento de novas
teorias.

Conforme Charnov (2003), Taylor acreditava que sé haveria prosperidade
econOmica com a otimizagdo da produtividade do trabalhador, a qual, por sua vez,
somente seria alcancada se os trabalhadores se tornassem mais eficientes. Elitista,
Taylor acreditava que essa eficiéncia otimizada somente poderia ser atingida por
especialistas, conhecidos como cientistas em administragdo, em que ndo se podia
confiar que os funcionérios trabalhassem de maneira mais eficiente.

Ainda segundo Charnov:

Com o passar dos anos, pode-se destacar que a administracdo passou ser
cada vez mais estudada e discutida, sendo um fator imprescindivel nas
empresas. A administracio mudou muito e vivemos relativamente em um
mundo sem fronteiras onde a distancia foi suprimida pela globalizagdo. Com
isso a concorréncia passou a ser global e as organizagbes a usarem novas
técnicas para conquistar e dominar o mercado. Ndo ha mais como se
preocupar apenas com seu concorrente municipal por exemplo, a abertura dos
portdes ao mundo podem trazer a prosperidade organizacional ou a ruina,
assim a visédo do administrador mais que nunca deve estar agucada a fim de
identificar qualquer movimento de mercado ou passo dos concorrentes.
CHARNOV (2003, p. 4)

A funcdo do administrador existe como elemento de estado sistematico,
desde Fayol, ele delineou e marcou a funcdo do administrador com a classificacdo
muito conhecida que |he atribui responsabilidade de: planejar, organizar, comandar,
coordenar e controlar. Hoje essas funcdes estédo consolidadas como uma das maneiras

mais significativas para se compreender a administragéo.

A administracdo trata do planejamento, da organizacdo (estruturacdo), da
direcdo e do controle de todas as atividades diferencias pela divisdo de
trabalho que ocorram dentro de uma organizagdo. Assim, a administragdo é
imprescindivel para existéncia, sobrevivéncia e sucesso das organizagdes.
Sem a administracdo, as organizacdes jamais teriam condi¢cdes de existir e
crescer. CHIAVENATO (2003, p.2)

Chiavenato (2003) também conceitua uma organizagdo como um conjunto
de cargos funcionais e hierarquicos em que ha normas de comportamento, a que todos
0s seus membros devem se sujeitar para haver o sucesso da organizacao. Coloca que

empresas sdo organizacbfes que necessitam estar integradas para serem mais
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lucrativas. Tudo deve estar sempre disponivel e proximo ao local de uso. As
organizacbes somente sobreviverdo se souberem aplicar novas técnicas
administrativas e manter bons relacionamentos com seus clientes.

O principio basico dessa forma de conceber a organizagéo é que, dentro de
limites toleraveis, seus membros se comportardo racionalmente, isto é, de acordo com
as normas logicas de comportamento prescritas para cada um deles. Dito de outra
forma, a formulacdo de um conjunto logico de cargos funcionais e hierarquicos esta
baseada no principio de que as pessoas vao funcionar efetivamente de acordo com
esse sistema racional, designando suas funcdes descritas com presteza e eficiéncia a
fim de elevar sua experiéncia individual e em grupo, colocando em énfase o

crescimento organizacional e alcancando os objetivos e metas tracados.

CRISTINE (2000, p.32), cita os beneficios:

Reduz custos e tempo de busca do que é necessario para operar.
Elimina as causas de acidentes e incéndios.

Previne o desperdicio de energia.

Proporciona melhor aproveitamento e utilizacdo racional de espaco.
Mantem o nivel de estoque minimo.

Ajuda a controlar danos & propriedade.

Garante boa aparéncia na fabrica e/ou escritério.

Encoraja melhores habitos de trabalho.

Impressiona o cliente.

Reflete uma empresa bem administrada.

Simplifica o trabalho de limpeza.

Torna o trabalho mais facil e agradavel.

Em MANAS (2001, p.18) trata as informacées de conhecimento:

Informacdo s6 existe quando € passivo de transformar-se em conhecimento.
Na verdade, as informag¢fes e o conhecimento possibilitam o sucesso, se bem
utilizado com recursos estratégicos, O conhecimento é a obtencdo de um grau
de incerteza, assumidamente menor, se comparado a um concorrente que visa
atingir o0s mesmos objetivos. Hoje a exceléncia deve se tornar uma filosofia de
negocio e um valor a ser defendido pelas organizacbes. Somente dessa
maneira, instituicdes deixam de sobreviver e passam a evoluir continuamente
conseguindo produtos elevados em relagdo ao produto aplicado e o resultado
final.

De tal forma descrita, conhecimento € poder, este por sua vez, propiciam
vantagens a quem o detém.
O conhecimento aliado a informacéo € a formula perfeita para o crescimento

efetivo em qualquer area ou situacdo, quem possui a informacéo correta e possui 0
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conhecimento do assunto, tem muito mais chance de se sair bem no que esté prestes a
realizar do que uma pessoa que possui apenas um dos dois itens.

Podemos ainda observar hoje, algumas caracteristicas basicas do
administrador moderno:

e Ter sede de conhecimento

e Estar antenado em novas tecnologias

e Ser dindmico e flexivel

e Motivador

e Saber tomar decisdes a curto, médio e longo prazo

e Estar afiado em novos métodos de administrar

1.2 INOVACAO

A inovacdo acontece quando um método organizacional € implementado
pela primeira vez na empresa, sendo a meta principal reducdo de custos nas areas
administrativas. Deve-se também resultar na melhoria do local do trabalho, das
relacdes externas e do desenvolvimento dos empregados.

De acordo com o Manual de Oslo (2000), as inovacdes organizacionais
também abrangem o desenvolvimento de novos métodos de trabalho, redistribuicdo de
responsabilidades e poder de decisdao entre os colaboradores, por meio da
descentralizacdo das atividades e do controle gerencial ou pelo estabelecimento de

equipes de trabalho.

O Manual de Oslo (2000, p.55) apresenta a seguinte definicdo de inovacgao:

Uma inovacdo € a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relagfes externas.

Segundo BAUTZER (2009, p.73): “identificar preliminar de oportunidades
inovadoras pode determinar o sucesso ou nao do desenvolvimento de produtos,

sistemas, processos e demais propostas a serem desenvolvidas pela organizagéo.”

Na busca de oportunidades inovadoras, as empresas usam varias

abordagens e varios instrumentos de gestao das parcerias académicas, até as aliancas
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estratégicas. Muitos sdo os caminhos para promover a anélise do mercado em busca
de oportunidades inovadoras; fato é perceber quais deles realmente indicam caminhos

promissores ou se nao apenas tentativas falhas sem qualquer base analitica.

De acordo com o professor da fundacdo Getulio Vargas (FGV) e da
Universidade de Campinas (Unicamp) e s6cio da empresa de consultoria Simantob
InovacBes, Moysés Simantob, escolher atividades diferentes daquelas praticadas pela
concorréncia ou, ainda, praticar as mesmas atividades, mas com outros procedimentos

e técnicas séo formas de garantir a sobrevivéncia. Dai surge a necessidade de inovar.

Simantob, explica ainda, que € preciso que o lider escolha aonde quer
chegar, em que mercado quer competir, que clientes buscar e com quais competéncias
atende- los, que verifigue as capacidades existentes ou terdo que ser formatadas,

desenvolvidas ou adquiridas.

E mais ou menos como reunir um time para um passeio de bicicleta no final
de semana. Antes de partir € preciso saber para onde ir, qual o roteiro, se ha mapas
para todos, o que fazer se alguém se perder, se algum equipamento quebrar, se

chover...

Esse é o lado racional e disciplinado da inovacédo, desta forma a deciséo a

ser tomada é menos passivel de erro.

Pode-se colocar que existem trés fatores basicos para inovar:

e Estratégia: Pensamentos estratégicos e competéncias essenciais.
e Processos: Fluxos de geracao e gestéao de ideias e oportunidades
e Cultura e clima organizacional: Pratica de gestdo e habilidades

organizacionais e pessoais.

Com a inovacéo, algumas atividades sao realizadas como menor esforco,
pois quando se domina o0 equipamento, menos energia se gasta. “Ciclistas nado
compram bicicletas em lojas, montam aquelas que melhor se adaptam ao seu corpo e
ao seu desempenho”, segundo Simantob.

Chegar a esse processo institucionalizado € um caminho longo e seguramente
dificil. Inovar mexe com a inércia organizacional, com status, poder, pessoas,

cargos e estruturas. Inovagdo incomoda muita gente, mas os resultados séo
compensadores. Revista Brasileira de Administracéo, 2013.
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1.3 TECNOLOGIA

A tecnologia faz parte do dia-a-dia das empresas, elas se acostumam logo a
conhecer a tecnologia embutida em seus produtos e servigos, a tecnologia utilizada
para produzi-los, a tecnologia empregada no controle do processo produtivo e a
tecnologia caracteristica da gestdo do negdcio, assim cada dia mais se torna solida e
competitiva no mercado em que atua. Ela é muito mais que apenas equipamentos,
maguinas e computadores, tendo sobre si uma grande rede de fatores interligados para

0 seu bom funcionamento.

A tecnologia, segundo Morgan (1996), tem servido desde o inicio da histéria
como instrumento de poder, aumentando as habilidades humanas de manipular,
controlar e impor-se sobre o ambiente, ja DAHAD (1995, p.25) define a tecnologia
como “um conjunto de conhecimentos, praticos ou cientificos, aplicados a obtencao,

distribuicdo e comercializacéo de bens e servicos”.

O relacionamento entre tecnologia e empresa ocorre em trés niveis: o das
pessoas (individuos), o dos grupos de individuos e o da empresa como um todo. Esta
forma analitica nos parece adequada tanto para avaliar os diversos tipos de impactos
da tecnologia quanto a sua origem, como também para entender a abrangéncia da

relacdo entre tecnologia e empresa.

Comprar maquinarios novos e ferramentas pode ser uma maneira eficaz de
se inovar nos negdcios aumentando a tecnologia da empresa, tendo em vista que a
aquisicdo deve ser bem planejada para que isso se resulte no aumento da
produtividade e na reducéo dos gastos da empresa. Como resultado o objetivo final e a
melhoria do desempenho da empresa, a redugcéo dos custos sendo comprovado 0s

resultados na contabilidade do final do més.

Conforme o Manual de Oslo (2000) a natureza das atividades de inovacéo
varia muito de empresa para empresa. Algumas empresas inserem-se em projetos de
inovacdo bem definidos, como o desenvolvimento e a introdu¢gédo de um novo produto,
enquanto outras realizam primordialmente melhoramentos continuos em seus
produtos, processos e operacdes. Empresas de ambos os tipos podem ser inovadoras:

uma inovagao pode consistir na implementacdo de uma Unica mudanca significativa, ou



14

em uma serie de pequenas mudancgas incrementais que podem, juntas, constituir uma

mudanca significativa.

Ainda no Manual de Oslo (2000, p.52) pode se destacar:

Os obstaculos a inovacédo sdo igualmente importantes para as politicas, pois
uma boa parcela das medidas governamentais é, de um jeito ou de outro,
alcancada pela superacao desses obstaculos. Muitos deles — escassez de
experiéncias, problemas de competéncia, financiamento e apropriacdo — sdo
de avaliacao relativamente direta com métodos de pesquisas.

As organizacBes estdo cada vez mais dependendo de inovagbes nhas
tecnologias, um fator determinante no que se refere a competitividade sendo
necessario um planejamento financeiro para que se apresente um desempenho
desejado, tendo em vista uma analise de viabilidade para a realizacéo, reduzindo os
ricos de fracasso, pois grande parte do sucesso dos projetos € determinada nas etapas

de planejamento e formulac&o dos projetos.

A implantacdo de novas tecnologias em empresas é um fenbmeno que vem
ocorrendo mais intensamente, no Brasil, desde o final da década de 70. Atualmente, €
necessario incorporar ao processo de trabalho as tecnologias que possibilitem a
modernizacdo da empresa, como forma de prestar um melhor atendimento ao cliente e
possibilitar um sistema de informacgdes, controle e gerenciamento que seja capaz de

gerar menores custos.

A inovacdo tecnolégica atua entdo com ferramenta para o crescimento
dentro de uma empresa, para os ganhos de eficiéncia e de competitividade no mundo.
Com a criagao de novas tecnologias tem-se um crescimento substancial na idealizacao
de novos produtos e processo, proporcionando um aumento nas vantagens

competitivas das organizacoes.

Yenne (2002) coloca que o primeiro grande salto da tecnologia veio ap6s a
Segunda Guerra Mundial. Esta que foi requisitante de grandes evolugcbes em varias
areas, e ap0s 0 seu encerramento, essas tecnologias novas foram reaproveitadas em

areas das mais diversas.

Yenne (2002) inda afirma que nesta época da segunda guerra mundial (1935

a 1945), foi desenvolvida uma das principais tecnologias que hoje as maiorias das
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empresas nao vivem sem, o computador, era um monstro de 30 toneladas e 18 mil

valvulas eletrdnicas, que necessitava de um edificio pronto.

Os primeiros computadores eletrénicos foram desenvolvidos alguns anos mais
tarde, impulsionados pelas necessidades tecnolégicas da segunda guerra
mundial. Havia muito trabalho sendo feito de forma independente nos Estados
Unidos e na Gra-Bretanha, mas o primeiro computador eletrbnico foi o
Colossus |, constituido, em 1941, para o governo britanico, na Universidade de
Manchester, por Alan Turing e M. H. A. Neuma. Ele ajudou a decifrar o codigo
ultra-secreto dos alemdes, e, em 1943, ele decifrava cédigos do Eixo
(Alemanha, Italia e Japédo) diariamente. Apds o colossos, em 1942, surgiu o
ENIAC ( Eletronic Numerical Integrator e Computer —Integrador e computador
numeérico e eletrdnico). Pesava 27 toneladas e foi desenvolvido por John
Mauchly (1907 — 1980) e John Presper Ecket, na Universidade de Pensilvania,
para o governo norte-americano. O ENIAC, que sO entraria totalmente em
operacdo em 1946, era milhares de vezes mais rapido que o IBM Mark 7, mas
suas 18 mil valvulas com frequéncias causavam atrasos. (YENNE 2002, p.180)

Alguns impactos com a mudancas das tecnologias no ambito organizacional

podem ser citados abaixo:

Conteudo e natureza das tarefas;

Pressodes e ritmo de trabalho;

Interacao entre 0s operarios;

Quantidade de operérios;

Distribuic&o e localizacédo dos operarios;

Horario e duracéo das jornadas;

Bautez (2009) pondera que 0s impactos podem ser maior ou de menor grau,
dependendo de variaveis como o ramo da empresa, seu porte, estrutura. A nova
tecnologia pode causar impactos sobre o nivel de emprego, sobre a satisfacdo no
trabalho, o nivel de stress, podem causar uma reducdo no quadro de funcionarios, no

modelo gerencial e gerar um controle maior de seu desempenho.

Empresas que desejem aumentar sua rentabilidade, ou seja, seus ganhos
tem como opgdo aderir a tecnologias de gestdo de conhecimento através de

estratégias inovadoras.

As empresas engajam-se em inovacdes em virtude de inUmeras razoes.
Seus objetivos podem envolver produtos, mercados, eficiéncias, qualidade ou
capacidade de aprendizado e de implementacdo de mudancas. A inovacdo pode

também melhorar o desempenho da empresa, pois ela pode provocar mudancas nos
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processos de producgdo permitindo o desenvolvimento de um novo leque de produtos, e
novas praticas organizacionais, melhorando a capacidade empresarial de adquirir e
criar novos conhecimentos que poderdo ser utilizados para o desenvolvimento de

outras inovagoes.

O efeito da inovacédo sobre o produto permite alcancar competitividade,
participacdo no mercado e crescimento, considerando uma prioridade estratégica a
empresa. As inovacdes tecnoldgicas de produto ou processo envolvem uma série de
atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais. A firma
inovadora é aquela que introduziu produtos ou processos tecnologicamente novos ou
significativamente melhorados num periodo de referéncia (OCDE, Manual de Oslo,
2000, p.35).

1.3.1 INOVACAO TECNOLOGICA NAS INDUSTRIAS BRASILEIRAS

As inovacgoes estdo sendo geradas e difundidas, cada vez mais velozmente,
na maioria dos paises. Fazendo surgir novos produtos e processos e
consequentemente, novos mercados e novas formas de organizacdo. De acordo com o
MANUAL DE OSLO (2000, p.54) “Inovagdes Tecnoldgicas em Produtos e Processos
compreendem as implantagdes de produtos e processos tecnologicamente novos e

substanciais melhorias tecnolégicas em produtos e processos.”

O indicador mais utilizado para aferir o dinamismo tecnolégico de um pais e
a taxa geral de inovacdo, que corresponde ao numero de empresas que realizaram

alguma inovacdo em um determinado tempo e 0 numero de empresas neste contexto.

No Brasil as industrias estdo procurando cada dia que passa diminuir seus
custos, 0 que leva as mesmas a estarem obtendo maquinarios novos buscando
inovacdes tecnoldgicas para melhorar o custo de seus produtos. Mas somente nos
anos 90 que a industria nacional descobre a importancia do mercado global, fazendo
crescer a produtividade e aumentando as inovagdes tecnoldgicas para competir com 0s
outros paises. Dentro deste contexto o MANUAL DE OSLO (2000, p.48) destaca:

Os sistemas nacionais de inovacdo fundamentam-se na idéia de que muitos
dos fatores que influenciam as atividades de inovacao sdo nacionais, tais como
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fatores institucionais, cultura e valores. Ao mesmo tempo, é também claro que
0s processos de inovagdo sdo, em muitos sentidos, internacionais. Tecnologias
e conhecimentos circulam entre fronteiras. Empresas interagem com empresas
estrangeiras e universidades. Muitos mercados, em termos de empresas e
seus competidores, séo globais. A internet aumentou muito as oportunidades
de comunicacédo e de realizacado de negécios com empresas de outros paises.
Empresas multinacionais sdo agentes centrais no processo de globalizagéao.
Suas atividades transcendem as fronteiras nacionais a medida que envolvem
transferéncias internacionais de capital, conhecimento e tecnologia.

O processo de globalizacdo se tornou uma for¢ca poderosa para a inovacao
guando fez com que a competicdo internacional forcasse as empresas a aumentar sua
eficiéncia e desenvolver novos produtos. A globalizacdo atua como agente
transformador mudando a estrutura industrial das economias, impelindo-as a
desenvolver novas induUstrias e a adaptar suas estruturas institucionais para

permanecerem vivas e atuantes em seus mercados.

1.4 VIABILIDADE

Uma das principais preocupacdes do administrador quanto a inovacéo
tecnoldgica refere- se a viabilidade, com isso, tendo em vista a implantacdo de um
novo método ou de um novo maquinario, desta forma, o impacto gerado, sera positivo
ou negativo dentro da organizacdo? Esse maquinario deve ser novo ou podera ser
usado? O capital investido sera necessario, o retorno esperado sera satisfatorio? Em
guanto tempo o capital investido estara retornando ao cofre, cobrindo seu investimento

inicial e gerando mais lucro?

Tais perguntas séo frequentes e dignas de andlise criteriosa para que seja
tomada uma decisdo como esta, ndo € possivel que escape nenhum detalhe ou

gualquer plano de investimento proposto, tudo deve seguir devidamente em seu roteiro.

Neste contexto, OLIVEIRA (2010, p.414) ainda enfatiza que:

A compra em si dificiimente levara o comprador a obter ganhos, porém, a

importdncia da analise deve estar na atencdo dada as condi¢cbes que

determinam se essa aquisi¢cdo tem chance de dar um retorno acima da media.

As aquisi¢cdes sdo vantajosas se:

e O prego base fixado para o vendedor sair do negocio for baixo;

e O mercado de empresas for imperfeito, ndo eliminando retornos acima da media
no processo; é

e O comprador tiver habilidade especial para operar o negocio que vai adquirir.”
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Primeiramente, Chiavenato (2004) afirma que para se alcancar éxito nos
empreendimentos ha necessidade de ter um plano de negocio, ou seja, planejar o que
ira se fazer. O plano de negocio da suporte e permite uma melhor maneira de projetar,

organizar, administrar e controlar o empreendimento.

Outro aspecto a ser analisado seria quanto & aquisicdo do material ou
sistema, muitas vezes, o maquinario a ser comprado pode ser de terceiro (usado)
tendo em vista que se encontra em perfeita condicdo de uso, pois caso nédo sirva para
o atual dono, pode se encaixar perfeitamente ao uso do comprador, cabendo tanto em
capital quanto em uso para producao. Ainda se destaca:

As empresas enfrentam muitos desafios e problemas que podem ser resolvidos
por computadores e sistemas de informacdo. Para serem eficientes, elas

precisam encontrar o hardware mais adequado & natureza do desafio, sem
gastar de mais ou de menos com tecnologia LAUDON (2009, p.103).

Outro ponto crucial é a questdo de tempo de retorno (payback), quanto
tempo o maquinario levard para pagar a si proprio, cobrindo seu investimento inicial.
Por exemplo, uma fabrica de paletes deve ter uma maquina para serra (maquindario
basico) para poder efetivar seu produto. Dentro desta abordagem PZALTZGRAFF,
(2000, p. 82) destaca que “O lucro ou a perda, surge sempre da diferenca entre o custo
e a venda. Se o custo for maior que o preco de venda termos perda. Contrariamente,

teremos um lucro”.

Entretanto, DEARDEN, (1986, p. 111) alerta que os lucros podem ter
resultados distorcidos principalmente em empresas que séo recentes. Neste sentido,
este autor adverte que:

A avaliacao do lucro, especialmente para um curto periodo de tempo, digamos
um ou dois anos, pode ser violentamente distorcida principalmente porque as
demonstracdes de renda podem ndo acusar a consisténcia, o desgaste de
importante ativo intangivel da empresa: reputacdo, aceitagdo do consumidor,

uma forte rede de distribuicdo, comando tecnolégico industrial, uma eficiente
organizacdo administrativa e assim por diante.

A seguir uma simulagdo com dados monetéarios do ano de 2015.

O calculo disposto para essa etapa € o seguinte, a maquina, a matéria prima
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e a méo de obra sejam as descritas abaixo:

e Preco de maquinario: R$ 3.000,00

e Preco da matéria prima: R$ 10,00 por unidade

e Preco da méo de obra: R$ 5,00 por unidade

Dentro destes valores, hipoteticamente coloca-se o seguinte:
e Venda mensal: 500 unidades

e Preco de venda: R$ 30,00

e Lucro liquido: R$ 7.500,00

e Tempo de retorno do maquinario: 12 dias exatos

7

A decisdo de investir em maquinarios novos € extremamente dificultosa,
visto que a pessoa que tem essa responsabilidade em suas méos, devendo ter
consciéncia de que um erro basta para levar a organizacdo a faléncia. Portanto &

interessante verificar todas as variaveis de um investimento antes de realizado.

Levando em conta os dados acima podemos verificar que o investimento é a
aplicacao de capital em meios de producéo, para aumentar a capacidade de producéao.
O investimento se realiza quando a taxa de lucro sobre o capital investido é maior ou &
pelo menos igual & taxa de juros ou que 0s lucros sejam maiores ou iguais ao capital

investido.

Para se realizar o projeto e necessario verificar as entradas e saidas de
dinheiro da empresa. As analises devem ser consistentes e ser baseadas em dados
exatos, sendo necessario a utilizacdo do fluxo de caixa, onde se demonstra todas as
movimentacgodes financeiras realizadas na organizacédo tendo como objetivo a estimativa
da situacdo do caixa da empresa em determinado periodo de tempo. Contudo fluxo de
caixa sera necessario, pois ele informa todas as entradas e saida, o que é importante
para se ter conhecimento do que a empresa pode investir, economizar ou gasto,

sabendo realmente qual e o custo de cada produto.

As despesas sdo os gastos que ndo se identificam com o processo de
transformacdo ou producdo dos bens e produtos, estdo relacionadas aos valores
gastos com a estrutura administrativa e comercial da organizacéo, elas inda podem ser

classificadas em fixas ou variaveis.
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1.5 RISCO X RETORNO

Em um investimento deve-se considerar o risco e o retorno, pois todo ativo
com grandes possibilidades de perca sera considerado um investimento de risco, cabe
ao administrador financeiro mensurar o tamanho do risco e avaliar se o retorno do

investimento compensa.

Para se saber o retorno do investimento e necessario algumas técnicas de
analises. O Paybak é uma das maneiras mais simples de analisar o retorno de um

investimento, pois ndo leva em consideracédo o valor do dinheiro do tempo.

Formula para o célculo do payback:

PB= Custo do projeto / Investimento

Ganho no periodo

Outra técnica para se analisar o retorno e o VPL Valor Liquido Presente.
Essa técnica e um pouco mais sofistica se comparada ao Paybak, pois leva em
consideracao o valor do dinheiro no tempo, 0 mesmo desconta todas as entradas e
saidas de fluxos de caixa do projeto. Essa taxa também e conhecida como taxa de

desconto ou custo de oportunidade.

Para a analise de decisdo por meio do VPL deve-se considerar as seguintes

regras:
VPL >0 — a compra da prensa deve ser aceita
VPL = 0 — a compra da prensa € indiferente

VPL < 0 — a compra da prensa nao deve ser aceito

A N .
VFL=ERJ-I:I+E]_J—ECI(I+I':I_J n
_J':ﬂ __|'=ﬂ
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em que:

Rj = valor atual das receitas;

Cj = valor atual dos custos;

| = taxa de juros;

j =periodo em que as receitas ou 0s custos ocorrem; e

n = numero de periodos ou duracdo do projeto.

O projeto que apresenta o VPL maior que zero (positivo) € economicamente viavel,
sendo considerado o melhor aquele que apresentar maior VPL. Para uso desse
método, é necesséria a definicdo de uma taxa de desconto (i).

E por fim e utilizado o TIR (Taxa Interna de Retorno) sendo definida como a
taxa de desconto que iguala o valor presente de todo o fluxo de caixa ao investimento
inicial de um projeto. A TIR € a taxa de desconto que iguala o valor atual das receitas
futuras ao valor atual dos custos futuros do projeto, constituindo uma medida relativa
que reflete o aumento no valor do investimento ao longo do tempo, com base nos
recursos requeridos para produzir o fluxo de receitas (REZENDE e OLIVEIRA, 2001,
SILVA et al., 2002).

‘; . R ;} . [

5 £ _0
“Z(I+TIRY “5(1+TIRY

A taxa de retorno exigida € a que permite determinar o valor de um investimento.
Na principal ideia de que qualquer investimento a taxa de retorno deve pelo menos
ser igual ou com um premio maior levando em consideragdo o0s riscos do
investimento. A taxa de retorno prevista € funcao do preco (ou custo) do investimento
e do fluxo de caixa. Tendo- se por incertos este fluxo de caixa, a taxa de retorno
prevista € também incerta, assim o seu risco, terd que ser medido, para haver uma

base na estimacéo dos prémios de risco a incluir nas taxas de retorno.

S&o muito variadas as formas de expressar o dinheiro ganho ou perdido; pode ser
referido como juros, lucros ou prejuizos, ganhos ou perdas ou ainda rendimento

liguido ou perdas liquidas. O dinheiro investido pode ser referido
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como ativo, capital, principal ou custo basico do investimento. O Retorno sobre

Investimento (ROI) € geralmente expresso como percentagem.

A concretizacdo das estratégias organizacionais de uma organizacdo, dependem de
alguns fatores que devem estar sempre alinhados, como a gestdo adequada de
projetos, programas e portfolios fazendo assim com que a avaliacdo financeira seja
obrigatéria e constante. Neste contexto o ROI sera importante, pois mostrara se a
compra da prensa reduziu os custos da empresa ou ndo. Para se calcular o mesmo

usamos a férmula abaixo, descrita por meio de exemplo ficticio.

(Receita - custo dos produtos vendidos) / custo dos produtos vendidos

Suponhamos que um produto com custo de producdo de R$ 100,00 e valor de venda
de R$ 200,00. Foi vendido 10 produtos desses. Portanto, o custo total é de R$
1.000,00 e o total das vendas é de R$ 2.000,00. Sendo que o custo e de 200 ,00,
para um custo total de R$ 1.200,00. O ROI sera:

(Receita - custo dos produtos vendidos) / custo dos produtos vendidos

(R$ 2.0000,00 - R$ 1.200,00) / R$ 1.200,00

= R$ 800,00/ R$ 1.200,00

= 66%
Neste caso a empresa tera um retorno do investimento de 66%. Para cada R$ 1,00 que
sera gasto ira se recuperar R$ 1,66. ( Acrescendo- se 0s 66% de recuperacao).
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2. METODO

Como mencionado anteriormente, este estudo tem o objetivo analisar a
viabilidade de compra de maquinario novo para a reducéo de custo dentro da empresa
SoOMetal Sucatas. Caracteriza-se entdo como um estudo de caso, onde buscou
detalhar e aprofundar por meio de observacdes e coleta de dados, as informagdes da

referida empresa.

Por se tratar de um estudo de viabilidade econ6mica os dados foram
coletados diretamente com a direcdo da empresa que disponibilizou as informacoes
solicitadas por meio de um questionario em momento de entrevista com o0s
pesquisadores. A empresa também disponibilizou os documentos referentes as
informacBes prestadas para verificacdo dos valores e datas dos investimentos

realizados.

Os dados foram analisados da forma como foram apresentados por se

tratarem de informag®es financeiras e contdbeis reais da empresa.

A empresa autorizou a apresentacdo das informacfes contidas no presente
trabalho e da mesma forma a divulgacao de seu nome fantasia. Nao foram encontradas
maiores dificuldades pelos pesquisadores, uma vez que a abertura dada pela direcéo
da empresa facilitou todo acesso as informacBes e dados necessdarios para a

realizacdo deste.
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3. APRESENTACAO DA EMPRESA

Ha 30 anos no mercado a SOMetal Sucatas se consolidou como uma
empresa tradicional e de destague no ramo da reciclagem de metais, oferecendo
servicos de qualidade na coleta de residuos, separacdo de materiais reciclaveis e
comércio de ferragens.

Busca- se o desenvolvimento com base em projetos e acdes sustentaveis,
agregando valor as parcerias e servicos.

Apesar da vasta experiéncia por meio de anos de dedicacéo na prestacao
de servicos e comércio em Anapolis (GO), procura- se o destaque regional através da
aprimoracdo de servicos, maquinarios, recursos humanos e adequacOes fisicas e
ambientais necessarias ao progresso e credibilidade.

A empresa € a Unica do ramo de reciclagem em Andapolis que possui a
certificagdo 1SO 14001, conseguindo assim um diferencial frente as outras
organizagoes.

A ABNT NBR ISSO 14000 especifica os requisitos de um Sistema de Gestéo
Ambiental e permite uma organizacdo desenvolver e praticar politicas e metas
ambientalmente sustentaveis. A norma leva em conta aspectos ambientais
influenciados pela organizacao e outros passiveis de serem controlados por ela.

A implementacdo dessa norma deve ser buscada por empresas que
desejam estabelecer ou aprimorar um Sistema de Gestdo Ambiental, estar seguras
sobre politicas ambientais praticadas ou demonstrar estar de acordo com praticas

sustentaveis a clientes e a organizacdes externas.

3.1LEVANTAMENTO DOS DADOS

O levantamento de dados da empresa foi realizado por meio de um

guestionario respondido pela gestora da empresa, a Senhora Dilma

1- Histérico do investimento realizado em maquinario até o presente

momento:
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Caminhdes: R$ 890.000,00

Rolon: R$ 150.000,00

Garra: R$ 210.000,00

Poclain: R$ 50.000,00

Compressor: 5.000,00

Prensa: R$ 800.000,00

Demais maquinarios ( misto): R$ 291.000,00

TOTAL: 2.396.000,00

2- Frequéncia ha manutencao preventiva:
Os caminhdes sdo a cada 1.000 km

Prensa a cada 200h de trabalho

3- Frequéncia ha troca de maquinario:

N&o ha troca do maquinario com frequéncia, o0 mesmo € melhorado, ou

algum outro é somado ao processo.

4- InovagOes realizadas até entéo:

Um importante passo dado foi o carregamento com guincho, além deste,
podemos citar o corte de ferragens, diminuindo consideravelmente o volume das
sucatas carregadas, consequentemente aumentando a capacidade de carga dos
caminhdes. Pensando nao muito longe, um eletroima para a movimentacao dos metais,

sucata mista, chaparia, além de trabalhar com p6 de ferro.
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5- Investimento previsto em maquinario para o futuro:

A empresa esta investindo para atender o mercado brasileiro e global, ha
tendéncia de crescimento da demanda por ago nos préximos anos, pensando nisso 0s
proximos investimentos caminham em um patamar de aproximadamente R$
2.000.000,00 ja para o proximo ano, com expetativa de compra de tesouras sucateiras,
o proprio eletroimd, uma balanca eletrbnica para até 100 toneladas além do
investimento em infraestrutura (terraplanagem, galpdo, muro de alvenaria,

impermeabilizacéo do solo, etc).

6- Previsdo de tempo de Payback deste maquinario:

Calcula- se que a média de tempo seria entre 18 a 21 meses. ( calculo do
Payback, utilizando dados do DRE de 2014).

7- Quanto era a lucratividade média antes e depois da prensa:

O lucro principal, deu- se na otimizacdo do processo, ou seja, no tempo
gasto para o processamento do material, antes da prensa, o produto era mandado
para uma empresa trimestralmente, pois havia a terceirizacdo da prensa, além de
pagar para prensar, sofria- se muito com o tempo de espera, hoje, ao material é
prensado diariamente, sendo que logo ao chegar no depdsito o0 mesmo ja pode ser
separado e enviado de imediato para a compactacdo, com isso, hoje a média de
material prensado por dia € de 30 toneladas.

Neste equipamento foi investido o montante de R$ 800.000,00.

A prensa atual da empresa apresenta 0os seguintes dados em relagéo aos custos de
manutencgao:
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EQUIPAMENTO. ...t Prensa
TEMPO UE OPEIAGAD. ... .uueeeeeeiiiiieeeeee e et e e e e e e e e e e e e e e e e 30 anos Vida
0] ] = T 1= U PPPRRPPR 10 anos Custo
2T [0 1] To%= Lo J OO EPUURN R$ 800.000,00
Depreciacdo contabil iNear (%0 @.8).........ocuueiiiiiiiiiiiiie e 10%
IMPOSIO A& RENA ...t Custo anual
de ManuteNGaO0 1° AN0 .........cviieiiiieee e R$ 27.000,00 Custo anual
de operacao/manutencan 2° @N0 .......cccceeeeeeeeeeereeeeniiiniinnenns R$ 28.350,00 Custo anual
de operagado/manutencao 3% an0 .........cooveveeiniiiiiieee e R$ 29.767,50* Custo anual

Abaixo estaremos analisando a viabilidade de estar adquirindo uma prensa nova
utilizando a Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE).

As analises foram feitas com valores ficticios e a prensa no valor de R$ 800.000,00
(montante este dividido em 80 meses), onde foram elaborados DRE'’s projetados com
possiveis resultados futuros considerando cenarios pessimistas, mediano e otimista.
Para se chegar aos resultados foram utilizadas algumas ferramentas de apoio, planilha
eletronica de Excel e calculadoras.
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Para esta analise foi utilizado o DRE onde mostra o faturamento no valor de
R$ 360.153,00, o lucro liquido de R$ 63.257,00 e a margem liquida de 17,56%.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FATURAMENTO ANUAL R$ 360.153,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 233.420,00
MATERIA PRIMA R$ 209.985,00
MAO DE OBRA R$ 23.435,00
()LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 126.733,00 |35,19%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 47.376,00
SIMPLES FEDERAL R$ 18.036,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ 19.000,00
DESPESAS FINANCEIRA R$ -
OUTRAS DESPESAS R$ 10.340,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 16.100,00
MAQUINAS EXISTENTES R$ 16.100,00
NOVA MAQUINA R$ -
(/)RESULTADO LIQUIDO (Margem Liquida de RS 63.257.00 | 17.56%

Lucro)
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Cenario 2 — Otimista

No cenéario otimista e 25% de acréscimo sobre o faturamento que
aumentaria para R$ 450.191,00, apés a aquisicdo da prensa nova, e geraria lucro
liqguido de R$ 111.515,00, que representa 24,77% do faturamento.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
FATURAMENTO ANUAL R$ 450.191,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 250.000,00
MATERIA PRIMA R$ 225.000,00
MAO DE OBRA R$ 25.000,00
(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 200.191,00 |44,47%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 62.576,00
SIMPLES FEDERAL R$ 22.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ 23.000,00
DESPESAS FINANCEIRA R$ 5.500,00
OUTRAS DESPESAS R$ 115.676,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 26.100,00
MAQUINAS EXISTENTES R$ 16.100,00
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00
(()RESULTADO LIQtJuII(Z:)rC()))(Margem Liquida de RS 111.515,00 |24.77%
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Cenéario 3 — Mediano

Com o cenario mediano o volume de vendas da empresa cresceria 20%
sobre o faturamento que aumentaria para R$ 432.183,60, ap0s a aquisicdo da prensa
nova, e geraria lucro liquido de R$ 93.507,60 que representa 21,63% do faturamento,

tonando-se ainda viavel a compra da prensa.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
FATURAMENTO ANUAL R$ 432.183,60
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 250.000,00
MATERIA PRIMA R$ 225.000,00
MAO DE OBRA R$ 25.000,00
(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 182.183,60 |42,15%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 62.576,00
SIMPLES FEDERAL R$ 22.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ 23.000,00
DESPESAS FINANCEIRA R$ 5.500,00
OUTRAS DESPESAS R$ 11.576,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 26.100,00
MAQUINAS EXISTENTES R$ 16.100,00
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00
(()RESULTADO LIQtJuII(Z:)rC()))(Margem Liquida de RS 93.507,60 |21.63%
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Cenério 4 — Pessimista

Ja com o cenario pessimista, no qual o volume de vendas da empresa
cresce.apenas 10%, devido a compra da referida prensa, constata-se que o
investimento teve lucro baixo sobre o faturamento de R$ 396.168,30, gerando lucro
liguido de R$ 57.492,30 que representa 14,51% do faturamento.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
FATURAMENTO ANUAL R$ 396.168,30
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 250.000,00
MATERIA PRIMA R$ 225.000,00
MAO DE OBRA R$ 25.000,00
(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 146.168,30 | 36,89%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 62.576,00
SIMPLES FEDERAL R$ 22.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ 23.000,00
DESPESAS FINANCEIRA R$ 5.500,00
OUTRAS DESPESAS R$ 11.576,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 26.100,00
MAQUINAS EXISTENTES R$ 16.100,00
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00
(()RESULTADO LIQtJuII(Z:)rC()))(Margem Liquida de RS 57.492,30 |14.51%

4. ANALISE DA VIABILIDADE DO INVESTIMENTO DA PRENSA

O objetivo da andlise de viabilidade € verificar se a troca do maquinario
antigo por um novo, tendo em vista o0 melhoramento do valor final do produto,
aumentando a qualidade e diminuindo o custo é realmente lucrativa e satisfatoria. E
fundamental saber a escala do negdcio, definir o tamanho do projeto e a capacidade
gue o mercado pode absorver, afinal de nada adiantaria ter um excelente produto se o

mesmo nao fosse vendido.

A viabilidade econdmica de um projeto € determinada por fatores externos e
internos e se estes fatores ndo forem bem planejados podem afetar gravemente a

continuidade dos negécios.

Uma analise detalhada dos aspectos econdmicos é primordial para qualquer

organizacdo, pois um estudo minucioso revela quais sdo as chances do novo



maquinario ter a prosperidade desejada, isto é, ser rentavel.

Assim sendo, a viabilidade da prensa para a empresa S0 Metal Sucatas

pode ser observada nos exemplos abaixo:

As analises foram feitas com valores reais médios fornecidos pela empresa ( DRE de
2013), j4 a prensa no valor de R$ 800.000,00 (montante este dividido em 80 meses),

onde foram considerados cenarios pessimistas, mediano e otimista.

Cenério 1- Antes da compra da prensa

Para esta analise foi utilizado o DRE onde mostra o faturamento no valor de
R$ 145.300,00, o lucro liquido de R$ 30.782,68 e a margem liquida de 17,56%.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FATURAMENTO ANUAL R$ 145.300,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 94.169,00
MATERIA PRIMA R$ 66.900,00
MAO DE OBRA R$ 27.269,00
()LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 51.131,07 |35,19%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 14.551,61
SIMPLES FEDERAL R$ 8.051,61
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ -
DESPESAS FINANCEIRA R$ -
OUTRAS DESPESAS R$ 6.500,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 5.796,78
MAQUINAS EXISTENTES R$ 5.796,78
NOVA MAQUINA R$ -
(F)RESULTADO LIQtJL:Ié)rC()))(Margem Liguida de RS 30.782.68 |17.56%
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Cenério 2 — Otimista
No cenario otimista ha 25% de acréscimo sobre o faturamento que
aumentaria para R$ 181.625,00, apos a aquisicdo da prensa nova, e geraria lucro

liquido de R$ 44.988,51, que representa 24,77% do faturamento.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
FATURAMENTO ANUAL R$ 181.625,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 100.856,37
MATERIA PRIMA R$ 73.587,00
MAO DE OBRA R$ 27.269,00
(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 80.768,63 |44,47%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 51.576,90
SIMPLES FEDERAL R$ 12.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ -
DESPESAS FINANCEIRA R$ -
OUTRAS DESPESAS R$ 39.076,90
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 29.191,73
MAQUINAS EXISTENTES R$ 5.796,78
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00
(()RESULTADO LIQUIDO (Margem Liguida de RS 44.988.51 |24.77%
Lucro)
800.000,00/ 18
Tempo de payback ( prensa) 44.988,51 meses
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Cenério 3 — Mediano
Com o cenario mediano o volume de vendas da empresa cresceria 20%
sobre o faturamento que aumentaria para R$ 174.360,00, apds a aquisi¢do da prensa
nova, e geraria lucro liquido de R$ 37.714,06 que representa 21,63% do faturamento,

tonando-se ainda viavel a compra da prensa.

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FATURAMENTO ANUAL R$ 174.360,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 100.867,26
MATERIA PRIMA R$ 73.598,26
MAO DE OBRA R$ 27.269,00

(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 73.492,74 |42,15%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 62.576,00
SIMPLES FEDERAL R$ 16.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ -
DESPESAS FINANCEIRA R$ -
OUTRAS DESPESAS R$ 46.076,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 24.861,94
MAQUINAS EXISTENTES R$ 14.861,94
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00

(()RESULTADO LIQtJIDO (Margem Liguida de RS 37.714.06 | 21.63%

ucro)
800.000,00/ 21
Tempo de payback ( prensa) 37.714,06 meses
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Cenario 4 — Pessimista

Ja com o cenario pessimista, no qual o volume de vendas da empresa
cresce.apenas 10%, devido a compra da referida prensa, constata-se que o
investimento teve lucro baixo sobre o faturamento de R$ 159.830,00, gerando lucro
liqguido de R$ 23.191,33 que representa 14,51% do faturamento.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FATURAMENTO ANUAL R$ 159.830,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DO PRODUTO R$ 100.868,71
MATERIA PRIMA R$ 73.599,71
MAO DE OBRA R$ 27.269,00

(=)LUCRO BRUTO(Margem Bruta) R$ 58.961,28 |36,89%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 17.669,95
SIMPLES FEDERAL R$ 10.500,00
DESPESAS COM VENDAS E COMISSOES R$ -
DESPESAS FINANCEIRA R$ -
OUTRAS DESPESAS R$ 7.1691,95
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (DEPRECIACAO) | R$ 18.100,00
MAQUINAS EXISTENTES R$ 8.100,00
NOVA MAQUINA R$ 10.000,00

(?)RESULTADO LIQUIDO (Margem Liquida de RS 23.191.33 |14.51%

Lucro)
Tempo de payback ( prensa) 800.000,00/ 23.191,33 34,5
meses
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CONCLUSAO

Atendendo a problematica proposta neste trabalho, conclui-se que a
inovagcdo tecnologica na otimizacdo de resultados € de grande valia, tornando- se
entdo, viavel na empresa estudada, visto que a lucratividade obtida é satisfatoria, além
de diversos outros fatores que contribuem positivamente no desenvolvimento da
organizacao, tais dados podem ser observados nas demonstracfes de resultado das

paginas 30 a 33.

Por exemplo, ndo se faz necessario nem tdo pouco viavel, a compra de um
maquinario que nao trard consequéncia positiva, que ao invés de proporcionar lucro, dé

apenas prejuizo ou apenas empate com 0s gastos e ganhos anteriores.

Através de diversos estudos, calculos, pesquisas e acompanhamentos, foi
possivel identificar os pontos fortes e as melhorias que seriam alcancadas com tal
investimento, melhorias estas que se fizeram presentes em tempo, crescimento

econdmico, etc.

Um bom exemplo se da quanto ao tempo de payback, onde com praticamente %
do financiamento sendo pago, 0 novo maquinario ja passa a trazer lucro para a
organizacdo. Os cendrios abordados vém apenas para concretizar a informacgéo acima,
colocando em dados reais do que era proposto na pesquisa, ressaltando que o atual
cenario da empresa é o de otimista. O lucro também é fator decisivo, saltando de R$
30.782,68 para R$ 44.988,51, um aumento de R$ 14.205, 83 expresso em
porcentagem, com um aumento de 46,15% em apenas 30 dias de produgcdo com o

maquinario adquirido.

Desta forma a organizacdo pode ter certeza de que tal investimento lhe
proporcionara bons resultados, levando em conta futuros investimentos em up grade da

maguina ou até mesmo a compra de uma prensa maior.

No caso abordado na empresa SOMETAL SUCATAS a utilizagdo das novas
tecnologias foi um avanco de grande valia reforcando o meio financeiro e a alta
economia de tempo frente ao processo que era utilizado anteriormente, gerando
desenvolvimento e agilidade.

Como evidenciado na demonstracdo de resultados, provou- se que apos a
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instalacao da prensa em dois casos (otimista, pg. 31 e mediano pg. 32) a lucratividade
foi aumentada consideravelmente, concluindo que a inovacdo no ambito organizacional

produtivo tornou- se eficaz, trazendo resultado plenamente satisfatério.
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