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“O que leva o homem a dividir-se fractalmente entre
multiplas atribuicbes e fun¢cbes € o medo da autonomia
e da liberdade, o medo de se responsabilizar pela
articulagdo do seu espaco de liberdade e de fazer

opgbes’.

Kenski, 2013
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RESUMO: Este artigo propds caracterizar como os professores gerenciam o tempo
das atividades profissionais e se usam ferramentas de gestdo do tempo. A pesquisa
foi direcionada aos docentes de uma IES privada em Anapolis/GO, através de
entrevista conduzida com a aplicacdo de um questiondrio escrito para diagnosticar
como os profissionais gerenciam o desenvolvimento das suas atividades; além do
guestionario a pesquisa se deu por revisdo bibliografica sobre praticas e atividades
docentes, gestdo de tempo e ferramentas de gestdo de tempo. Considera-se o cenario
da educacdo superior como um ambiente corporativo, assim, o tempo docente é
medido em valores monetdrios e otimizd-lo € necessario para aumentar a
produtividade dos professores no trabalho e consequentemente a qualidade do

ensino.

Palavras-chave: Gestao do tempo. Ferramentas de gestdo. Docéncia universitaria.

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa trata da pratica docente e das suas atividades que
precisam ser distribuidas dentro de um periodo de tempo, para que possam ser
geridas de forma a possibilitar o aumento da produtividade no trabalho. Tendo em
vista a complexidade do trabalho docente, leva-se em consideracéo a necessidade do
conhecimento do uso de ferramentas para a gestao do tempo.

Em um ambiente de crescimento nos indices de investimentos publicos no
setor privado no ramo da educacao, as Instituicbes de Ensino Superior — IES, em

nameros, expandiram-se exponencialmente assim como as oportunidades de acesso
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e a quantidade de estudantes. Nesse cenario a mercantilizacdo da educacdo se
apresenta como a transformacao da educacdo em um produto a ser comercializado
pelas IES com conceitos cada vez mais proximos aos do ambiente corporativo.

Dessa forma o tempo docente passou a ter valores monetarios de uma
forma até entdo nada ou pouco conhecida no pais, surgindo entdo a necessidade de
se otimizar o tempo em relacdo as atividades docentes. Essa movimentacdo que
implica na insercdo de metodologias e ferramentas, originadas e praticadas
majoritariamente no contexto corporativo-administrativo, emerge da crescente
necessidade de se promover o “aumento da produtividade do ensino”.

Assim, a pesquisa se justifica devido ao fato de que para muitos outros
assuntos e temas relacionados a docéncia universitaria € possivel encontrar um vasto
arcabouco literério e cientifico, mas ndo muito numerosos sdo os estudos que se
propdem a investigar a relacao entre gestdo do tempo e docéncia universitaria.

O objetivo deste estudo trata da caracterizacdo do nivel de conhecimento
gue um determinado grupo de professores possui acerca da gestdo do seu tempo
profissional e se aplicam ferramentas de gestdo no seu dia a dia. Ao passo da
elaboracdo do diagnostico foram construidos outros objetivos — especificos —,
desdobrando-se dos resultados do cruzamento entre os dados obtidos. Dessa forma
o cruzamento desses dados pode vir a responder questdes como: “Ha relacao entre
o desconhecimento de ferramentas de gestdo do tempo com a destinacdo de tempo
livre para realizagdo de atividades profissionais?”; “Qual relagdo entre o tempo
dedicado a pratica de atividades de lazer dos docentes que afirmam usar ferramentas
de gestdo do tempo com os que nao as utiliza?”; “Os professores entrevistados
acreditam que a IES pode contribuir para a implantacéao/aplicacao de gestao do tempo
docente?”.

Diagnosticada a necessidade de especificar e limitar informacgfes para
serem coletadas e posteriormente analisadas, fez-se a escolha por uma pesquisa de
campo, através da aplicagdo de um questionario desenvolvido por meio das
metodologias bibliograficas e descritivas. O questionario foi elaborado para ser
respondido de forma escrita, contendo 3 perguntas objetivas e outras 6 questbes
discursivas. A partir das respostas os dados foram tabulados e analisados em
planilhas e graficos do software Excel, com uso de tabelas simples e dindmicas para
0 cruzamento de dados.

Este estudo aborda inicialmente a pratica docente e as suas atividades com

o intuito de compreender o dia a dia do profissional, aponta também o que é a gestéo



de tempo e a sua relagdo com a produtividade no trabalho dos professores e
apresenta alguns exemplos de ferramentas de gestdo do tempo que podem vir a ser
aplicadas no ambiente educacional. Em seguida sdo apresentadas as metodologias
que foram usadas para o desenvolvimento da pesquisa e diagndstico sobre o uso do
tempo pelos professores. Finalmente faz-se a apresentacdo e analise de dados

seguidas das consideracdes sobre a gestao do tempo docente.

2 PRATICA DOCENTE E SUAS ATIVIDADES

A prética da docéncia universitaria no Brasil comeca com 0s primeiros
Cursos superiores no pais que, segundo Masetto (2013-a), chegaram em 1808 com a
Coroa Portuguesa. Tais cursos foram inspirados nas Universidades Francesas da era
Napolebnica, com caracteristicas de escola autarquica com supervalorizacado das
ciéncias exatas e tecnologicas, consequentemente, as faculdades brasileiras
voltaram-se para a formacdo de profissionais que exerceriam uma determinada
profissdo, com curriculos e programas fechados, completamente voltados para a
especializacédo dentro de uma atividade profissional; estas se tornaram as principais
caracteristicas do ensino superior no Brasil. Nesse contexto, 0os professores eram
profissionais formados em universidades europeias e/ou profissionais renomados com
grande sucesso em suas atividades, que seriam convidados a ensinar seus alunos a
serem tdo bons quanto eles eram.

A pesquisa de Masetto (2013-a) aponta que ndo havia uma formacao do
individuo para a docéncia universitaria de forma especifica, o professor ndo era
preparado para desempenhar suas atividades como um funcionario da universidade,
um trabalhador da educacéao, faltando profissionalismo no papel de docente, exercido
por boa vontade de ensinar, para complementacédo da renda ou para ocupar o tempo
gue restasse da outra atividade profissional.

Segundo Corréa (2008) as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
contemporaneas, se fundamentam em uma logica mercantil a qual a formacao
humana esta submetida. Dentro dessa realidade e do novo contexto da divisdo social
do trabalho, adota-se receitas prontas para a realizagao das atividades docentes. O
professor passa a ser tratado como um “cidadao produtivo”, enquadrado pelo Plano
Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (Planfor).



Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador, que foi implementado
em todas as regides do Brasil a partir de 1995, sob a dire¢do do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). No nosso entendimento, o
Planfor, chamado de nova institucionalidade da educacéo profissional,
demonstra, de modo geral uma submissao ao ‘ethos empresarial’, ao
reiterar, em novas bases, a subserviéncia da educacao ao interesse
do capital (CORREA, 2008, p 46 e 47).

Atualmente, a sociedade possui novas exigéncias para 0 exercicio
competente das profissdes, assim, 0 ensino superior promovera alteracdes
curriculares para atender melhor a essas exigéncias (MASETTO, 2013). Nessa
conjuntura, segundo o autor, o papel do professor como transmissor do conhecimento
se mostra superado pelas tecnologias existentes e precisa ser repensado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) traz as atribui¢cdes
dos professores definidas na Lei 9394/96, no art. 13:

Participar da elaboracdo do projeto pedagogico; - elaborar e
cumprir o plano de trabalho; - zelar pela aprendizagem dos
alunos; - estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de
menor rendimento; - ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos; - participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional
(BRASIL, 1996).

A partir da definicdo legal das funcbes do professor, Veiga (2008, p. 20)
conclui que “a docéncia é, portanto, uma atividade profissional complexa pois requer
saberes diversificados”.

Além das incumbéncias citadas pela LDB, a legislacdo ainda traz a portaria
n° 17 de 11 de maio da 2016, da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
gue regulamenta as atividades docentes separando-as em: ensino, pesquisa e

extensao.

Art. 4° As Atividades de Ensino sdo aquelas diretamente vinculadas
aos cursos e programas ofertados pela instituicdo, em todos os niveis
e modalidades de ensino, tais como: | - Aulas em disciplinas de cursos
dos diversos niveis e modalidades da educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica, presenciais ou a distancia, regularmente ofertados pela
instituicAo com efetiva participacdo de alunos matriculados; Il -
Atividade de preparacdo, manutencdo e apoio ao ensino; Il -
Participacdo em programas e projetos de Ensino; IV - Atendimento,
acompanhamento, avaliacdo e orientacdo de alunos, incluindo
atividades de orientacdo de projetos finais de cursos técnicos, de
graduacéo e de pos-graduacao, bem como orientacao profissional nas
dependéncias de empresas que promovam o regime dual de curso em
parceria com a instituicdo de ensino; V - Participacdo em reunides
pedagdgicas. (...)



Art. 5° As atividades de Pesquisa Aplicada sdo aquelas de natureza
tedrica, metodoldgica, pratica ou empirica a serem desempenhadas
em ambientes tecnoldgicos ou em campo. (...)

Art. 6° As atividades de Extensdo sdo aquelas relacionadas a
transferéncia mutua de conhecimento produzido, desenvolvido ou
instalado no &mbito da instituicdo e estendido a comunidade externa.
(BRASIL, 2016, p.50-51)

Para Tardif e Lessard (2014) a atividade de professor, devido as diversas
transformacdes sociais, tecnoldgicas e da informacédo, tornou-se um trabalho
especializado, complexo e de altissimo nivel; uma atividade rigorosa que exige
conhecimentos e competéncias em diversos campos, tais como, cultura geral e
conhecimentos disciplinares; psicopedagogia e didatica; conhecimento dos alunos do
seu ambiente familiar, sociocultural e de suas dificuldades de aprendizagem;
conhecimento do sistema escolar, das suas finalidades e das diversas matérias do
programa; conhecimento e habilidades com as novas tecnologias da informacao e da
comunicacao; habilidade na gestao de classe e nas rela¢cdes humanas, isso para citar
0S mais importantes.

Exige-se cada vez mais do profissional da educacao superior, imputando-
lhes inUmeras atividades que demandam grande investimento de tempo, como pode

ser observado no trabalho de Massa, et. al. (2016, p. 181):

[...] espera-se que professor de ensino superior: domine o contetddo
de disciplinas e integre-as ao plano politico-pedagégico do curso;
utilize diferentes metodologias de ensino; prepare aulas e disponha de
horas para realizar atividades de pesquisa e extensdo, além de

executar atividades administrativas [...].

Diante disso, ndo é estranho que das categorias profissionais no Brasil, os
professores ocupem o segundo lugar no ranking daqueles com doencas de carater
laboral. “Estresse, depressdo e/ou ansiedade constituem a maior causa de
afastamento das atividades laborais e sdo responsaveis por 46% do absenteismo”
(MASSA et al. 2016, p. 181).

O absenteismo € objeto de preocupacdo para as organizacdes de modo
geral, pois prejudica a qualidade da prestacao dos servi¢os, ocasiona uma sobrecarga

dos funcionarios presentes, leva a atrasos e afeta a produtividade.

[...] as condicdes de trabalho insatisfatorias, a desvalorizacdo do
magistério, a precarizacdo do trabalho, os salarios, assim como a
escassez de recursos humanos, materiais, carga horaria e os
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problemas de saude sédo responsaveis em grande parte pelo elevado
namero de afastamentos, ou seja, pelo absenteismo. [...] A exigéncia
do atual contexto escolar requer do profissional da educacéo
habilidades desenvolvidas, o0 que gera esgotamento, estresse,
ansiedade, entre outros problemas de comportamento e o
absenteismo. Como consequéncias, o absenteismo laboral acarreta
prejuizos econdbmicos e educacionais, fazendo com que todos os
envolvidos no processo sejam prejudicados, isto €, a escola, 0s
alunos, professores, funcionarios e a educacdo (SPOSITO et al., 2014,
apud SOUZA, 2015, p. 13).

Segundo Massa (2016) ha fatores que aumentam a probabilidade do
aparecimento de doencas laborais que podem reduzir a produtividade, mais
especificamente a Sindrome de Bornout® em professores universitarios, tais como:
extensa carga horaria, elevada demanda diaria de assisténcia aos alunos, problemas
disciplinares relativos aos alunos e a quantidade de turmas pelas quais o professor é
responsavel. Em relacdo aos fatores que reduzem o risco de aparecimento da doenca
sao citados: elevado grau de instrucéo e a disponibilidade de tempo para a realizacao

de atividades de lazer.

3 GESTAO DE TEMPO E PRODUTIVIDADE NO TRABALHO

O tempo nada mais € que um recurso a ser gerido e, segundo Estrada,
Flores e Schimith (2011), € um fator escasso, imutavel, insubstituivel, irreversivel,
perecivel e Unico, que determina os limites para a execucdo das etapas de um
processo. Levando em consideracao estas caracteristicas do tempo, a necessidade
de manter o foco nas atividades importantes e no nao desperdicio do tempo se tornam
preocupacdes comuns as pessoas da era do conhecimento.

Para Estrada, Flores e Schimith (2011) as acdes da raca humana estao
ligadas ao tempo, desta forma, a gestdo de tempo se torna uma ferramenta que pode
facilitar a implementacéo do planejamento estratégico pessoal que, por sua vez, é um
meétodo de gestdo que envolve mudancas pessoais de habitos e atitudes levando ao

5“A Sindrome de Burnout se constitui como o conjunto de sintomas relacionados a exaustao emocional,
falta de realizagdo pessoal no trabalho e despersonalizacdo. A exaustdo emocional — dimensé&o
individual da sindrome — caracteriza-se pelo sentimento de escassez de energia e de recursos
emocionais para enfrentar as situa¢des cotidianas do trabalho. A reducdo de realizagdo pessoal no
trabalho, ou decepcao no trabalho é caracterizada pela tendéncia do trabalhador a se autoavaliar de
forma negativa, se sentir incapaz, insuficiente, desmotivado e com baixa autoestima.
Consequentemente, a despersonalizacdo ou desumanizacdo se apresenta como resultado do
desenvolvimento de sentimentos e atitudes negativas no qual prevalece a dissimulagcédo afetiva e o
distanciamento em relacéo as pessoas que entram em contato direto com o profissional” (MASSA,
2016, p. 181).
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desenvolvimento de habilidades através de uma maior organizacao e potencializagdo
de recursos e do tempo. O planejamento pessoal faz com que se planeje estratégias,
taticas e acOes de maneira a conciliar vida profissional e pessoal.

De acordo com Martell (2015) gestao de tempo inclui programar e executar
atividades dentro de um tempo previsto, sendo uma das habilidades profissionais
imprescindiveis ao docente. Levando—se em consideracdo a mercantilizacéo das IES
privadas, o planejamento das tarefas dentro do tempo se faz necessaria,

principalmente, pelas exigéncias de produtividade.

Assim, a pressao exercida para aumentar a quantidade de trabalho
dentro da jornada de 40 horas tem se concretizado, principalmente,
alicercada na ideia de que os docentes devem ser ‘mais produtivos’,
correspondendo a ‘producao’ a quantidade de ‘produtos’ relacionados
ao mercado [aulas, orienta¢des, publicagdes, projetos, patentes etc.]
expelidos pelo docente (BOSI, 2007, p.1513).

Segundo Borsoi (2012) as instituicbes reguladoras de parte do trabalho
académico sao as principais responsaveis por essa busca por produtividade atraves
da criagdo de metas. Os docentes acabam sendo “forgcados” a seguir essas politicas
para serem considerados produtivos e, consequentemente, alcancarem altos
conceitos que possibilitem a aquisicéo de bolsas e verbas para a IES e para si.

Para Lima e Jesus (2011) existe, além da demanda de tempo profissional,
demanda de tempo para a vida pessoal (familia e amigos) juntamente com as
demandas de vontades préprias (esportes, leituras e outros). Dessa maneira é
necessario usar o recurso tempo da maneira mais eficaz e eficiente possivel. Para
superar este desafio estudiosos da Administracdo do tempo apresentam alguns
principios basicos inerentes a diversas linhas de pensamento: organizacdo, controle
e priorizacdo. Pois, conforme Lima e Jesus: “Hoje mesmo com toda a parafernalia
tecnologica que nos cerca, internet com mensagens instantaneas, telefones moveis,
correios de voz, fax, avides, videoconferéncias, ensino virtual e outros tantos recursos,
falta-nos tempo” (2011, p.125).

Os dados das pesquisas apresentadas por Corréa (2008), Bosi (2007) e
Borsoi (2012) levam a observar que existe de forma explicita uma cobranca por
producdo de “produtos educacionais”, exigindo dos professores produtividade que,
pode ser considerada como a taxa de producéao fisica obtida num determinado periodo
de tempo. Desta forma, a logica empresarial de uso de recursos para a producgéo se

consolida na educacéao superior brasileira.
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Porém para ser produtivo como é exigido hoje, € necessaria uma boa
manutencdo da saude, como aponta Massa et. al (2016), liberando tempo para
atividades néo ligadas a vida profissional. E como apontado por Lima e Jesus (2011)
apenas ter ferramentas tecnologicas néo se faz suficiente para “ter tempo”, para tanto
€ necessario saber usar as ferramentas disponiveis para produzir e se manter

produtivo.

4 FERRAMENTAS DE GESTAO DE TEMPO

Dentro da légica mercantil da educacdo superior e da necessidade de
produtividade por parte dos professores € importante o uso de ferramentas de gestéao
de recursos usadas no ambiente corporativo. Lima e Jesus (2011 apud COVEY, 1989)
traz as geracdes de gestdo do tempo que se baseiam em como a humanidade se
portou frente a gestdo do tempo e as atividades a serem desenvolvidas: “A primeira
geracdo: caracterizou-se pela criacdo de bilhetes e listas; a segunda geracao:
caracterizou-se pelo uso de calendarios e agendas; A terceira geracdo: adiciona as
geracdes anteriores a ideia de prioridade, metas, planejamento diario; A quarta
geracao: emergente reconhece que o desafio ndo é gerenciar o tempo, mas a pessoa”
(LIMA; JESUS, 2011, p.126-127)

A partir dessas geracdes criaram-se diversas ferramentas, dentro delas a

Matriz de gerenciamento do tempo.

Figura 1: Matriz de gerenciamento de tempo

URGENTE NAO URGENTE
1 - Crises. 2- Prevencéo de problemas.
IMPORTANTE Problemas urgentes. Identificacédo de oportunidades.
Projetos com demanda marcada. Desenvolvimento de pessoal.

3 - Interrupcdes, telefone, atividades

de efeito a curto prazo. 4 - Telefonemas indteis.
Trabalho levado para casa que Manter-se ocupado.

poderia ser feito no dia seguinte.

NAO IMPORTANTE

Fonte: Adaptado de Lima (2011)

Atualmente, muitas ferramentas sdo digitais dentre as quais destaca-se
pela sua importancia para os docentes os Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA’s) que segundo Kenski (2013) sdo ambientes ilimitados, compostos de diversos

softwares com diferentes finalidades que permitem o desenvolvimento de acgdes e
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recursos educacionais on line. O autor afirma que o ambiente virtual € um novo espaco
de atuacdo docente, pois as tecnologias digitais integram os profissionais das mais
diversas éareas em redes, permitindo que estes estejam presentes mesmo
encontrando-se em locais e tempos diferentes.

Kenski (2013) define o AVA como algo amplo e que precisa ser explorado,
conhecido e dominado pelos professores, alterando a forma de ver o trabalho,
trazendo a ideia de flexibilizacdo do tempo com vistas a autogestdo do tempo que
gera o aumento de produtividade, possibilitando a conciliagdo entre as exigéncias
laborais e a vida familiar.

Outra ferramenta com potencial de aplicacdo na gestdo do tempo docente
desenvolvido por Christian Barbosa® é o conceito de Triade do Tempo, em que é
proposto uma divisdo das atividades em trés critérios: urgente, importante e
circunstancial. Concomitantemente a elaboracdo desse modelo, cujos conceitos
encontram-se em sua obra denominada A Triade do Tempo (2011), fora desenvolvido
um dispositivo para aplicacdo dos conceitos apresentados pelo autor, constituindo-se
como uma plataforma, um sistema on line denominado Neotriad.

Para Barbosa (2011), que desenvolveu o dispositivo Neotriad, ndo é
possivel administrar o tempo, mas sim as tarefas e compromissos que acontecem ao
longo do tempo. Explica ainda que o software usa como base a identificacao individual
dos eventos pertencentes a cada esfera do tempo, dividindo-o na triade: importante,
urgente e circunstancial. Dessa forma, o dispositivo pode ser caracterizado como uma
agenda de tarefas e compromissos que possibilita a classificacdo dessas conforme
abordado anteriormente, sendo que além disso o software também auxilia com as
etapas prévias necessarias a aplicacao da tecnologia que sédo: conhecer a si mesmo;
definir metas; planejamento para atingir as metas; organizacdo de ambientes e de

materiais pessoais e profissionais.
5 METODOLOGIA DE PESQUISA
Esta pesquisa foi realizada em duas fases. A primeira fase consistiu em

pesquisa bibliografica a fim de buscar informagbes acerca da tematica, e

posteriormente procedeu-se a coleta de dados e em sua analise. Para a realizacdo da

6 E fundador da Triad Productivity Solutions, consultoria especializada em produtividade e colaboracéo.
Autor de: “Vocé, dona do seu tempo” (Editora gente), “Mais tempo, mais dinheiro” (Thomas Nelson
Brasil) coautor Gustavo Cerbasi e “Estou em reunido” (Agir). Considerado o “Senhor do tempo” pela
revista Vocé S/A. (BARBOSA, 2011)
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coleta de dados foi elaborado um questionario (Apéndice A) com questdes
relacionadas ao gerenciamento das atividades realizadas pelo docente em um
determinado espaco de tempo.

O questionario foi dividido em duas partes. Na primeira parte, foram
colhidas informag@es gerais sobre as atividades basicas desenvolvidas pelo docente
em relacéo ao tempo dedicado a essas atividades, se remuneradas ou nao e onde as
mesmas eram realizadas. Na segunda parte, perguntas especificas foram realizadas
para analisar o uso do tempo diario e sua organizagdo. Os entrevistados foram
docentes de uma Instituicdo de Ensino Superior particular na cidade de Anapolis/GO,
dentro dos cursos de Administracdo, Recursos Humanos e Pedagogia; sendo 69%
dos entrevistados do sexo masculino. Foram recebidos preenchidos o equivalente a
86% dos questionarios distribuidos.

A andlise dos dados foi realizada por meio de planilhas e gréaficos. Esta
etapa tem como objetivos analisar quanto tempo (em horas / minutos) o docente
dedica as atividades basicas relacionadas ao trabalho de docente; se 0 mesmo
desempenha outra atividade profissional além da docéncia; como é organizada e se
existe uma organizagdo da rotina do docente para um melhor rendimento e

aproveitamento diario.

6 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este tdpico trata-se da descricdo dos dados e discussdes dos resultados
coletados a partir da pesquisa bibliografica e dos questionarios aplicados. As
respostas dos questionarios foram recolhidas e analisadas sendo os resultados

descritos a baixo.

6.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO DOCENTE: TEMPO DEDICADO POR
DIA

Este diagndstico tem a funcéo de mapear as atividades dos professores a
fim de orientar os esforcos em relacdo a gestdo de cada tarefa. Identificando quais
atividades demandam mais tempo e precisam ser melhor geridas.

O Gréfico 1 apresenta o tempo médio por cada atividade desenvolvida
diariamente dos docentes investigados, notou-se que a maior parte do tempo €

utilizado para ministrar aulas. Em segundo, as atividades relacionadas com
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planejamento e corregdes de provas e trabalhos. E em terceiro para atendimentos de

alunos, reunides e outras atividades afins.

Grafico 1: Tempo médio diario dedicado a atividades docentes
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.
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Conforme os entrevistados, as aulas demandam em média 177 minutos por

dia e que séo utilizados em média 83 minutos para planejamento de aula, 70 minutos

com correcdo de provas e trabalhos, 35 minutos com reunifes, 33 minutos para

atendimento aos alunos e mais 36 minutos para a realizacdo de outras atividades,

totalizando 398 minutos, que equivalem a 6h:38min diarios com tarefas relacionadas

a profissao.

Este dado leva a concluir que é possivel gerenciar as tarefas dentro de um

tempo médio de 6 horas diarias, ndo sendo necessario extrapolar as horas de

trabalho. Tendo ainda 18 horas diarias para a realizacdo das mais diversas atividades.

Tabela 1. Valores de tempo méximo e minimo para a execuc¢éo de atividades

Atividades
Atendimento aos alunos

Aula
Correcgéo de provas e
trabalhos

Reunides
Planejamento de aula

Tempo maximo (min/dia)
180
360

240
180
240

Tempo minimo (min/dia)
0
30

15
0
0

Fonte: Pesquisa criada pelos autores, 2017.
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Os dados da tabela apontaram para uma diferenca entre 0s tempos
destinados para a execucao de cada atividade, isso leva a concluir que os professores
tém sua forma de executar determinada tarefa, o que confirma que a gestéo do tempo
e o0 uso de ferramentas para esta gestao deve ser feito de forma individual, respeitando
as particularidades do professor e da disciplina ministrada, uma vez que, cada
profissional possui um determinado tempo para a execucéo de cada tarefa.

O Grafico seguinte (Grafico 2) demonstra que, do grupo de professores
pesquisados na IES, apenas 5% diz nao fazer o planejamento de aula, o que vem ao
desencontro dos resultados obtidos por Puentes e Aquino (2008), que afirmam que
segundo os dados de pesquisa realizada com docentes do ensino superior, 50%
destes ndo planejam as aulas por ndo terem tempo durante o ano letivo para realizar

tal atividade.

Gréfico 2: Tempo médio diario dedicado ao planejamento diario
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.

Os dados apontam que apesar da recorrente desculpa de docentes
referente a “falta de tempo” como motivo para nao planejar as aulas, a maioria dos
professores entrevistados (71%), declararam destinar 45 minutos diarios ou mais para
realizacéo da tarefa.

O Gréfico 3, evidencia que a maioria dos professores, correspondente a
70% dos entrevistados, desempenham outra atividade profissional além da docéncia,
0 que confirma a pouca mudanca dos professores das IES’s brasileiras frente as
transformacdes da sociedade contemporanea desde de 1908 quando da
implementacao das primeiras Instituicbes no pais, de acordo com Masetto (2013).
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Gréfico 3: Percentual de professores que desempenham outra atividade profissional
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.

Masetto (2013), diz que a maioria dos professores das IES’s brasileiras
desde os seus primérdios eram pessoas que desempenhavam outra profissdo como
a principal atividade sendo a de professor secundaria.

No presente trabalho dois questionamentos foram direcionados para
identificar se o0s professores mantém tais praticas profissionais, pois, 0
desenvolvimento de outras atividades profissionais pode comprometer o equilibrio,
que, segundo Barbosa (2011) foi ficando esquecido devido as pressdes pelos
resultados serem cada vez maiores e pelo fato de ser necessario um empenho
constante para continuar competitivo no mercado, fazendo com que as necessidades
urgentes se sobrepusessem aos projetos pessoais e até mesmo a saude.

A fim de identificar a existéncia deste equilibrio os docentes também foram
guestionados se usavam o0 tempo livre para o desenvolvimento de atividades

profissionais. Os resultados podem ser observados no Gréfico 4:

Gréfico 4: Percentual de professores que usam o “tempo livre” para atividades profissionais
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.
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Conforme os dados levantados 61% dos professores “transformam” o
tempo considerado como livre, em momento para desenvolvimento de atividades

profissionais, sugerindo um acumulo de atividades dentro de um periodo de tempo.

Diante da intensificacdo e da sobrecarga de atividades, os professores
seguem trabalhando sem estabelecer limites de horario, o que leva a
gue essa dinamica interfira no tempo que deveria ser dedicado as
necessidades particulares (BORSOI, 2011, p.87).

Tal situacéo é preocupante, haja vista que todo trabalhador precisa ter seu
tempo livre de atividades profissionais, pois esta sobrecarga de trabalho pode,
inclusive, prejudicar a sua atuacdo em sala de aula, e claro pode levar estes
profissionais a desenvolver doencas ocupacionais.

No intuito de compreender como os docentes tem se preocupado com a
salde, questionou-se sobre sua disponibilidade de tempo para o lazer. No Grafico 5,
nota-se que 87% dos entrevistados praticam atividades de lazer diariamente contra
apenas 13% que afirmam nao dedicar nenhum tempo do seu dia para tais atividades.

Gréfico 5: Percentual de professores que praticam atividades de lazer
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.

Mesmo com os dados da pesquisa que apontam para uma maioria de
docentes que utilizam o seu tempo determinado como “tempo livre” para a realizacao
de atividades profissionais diversas, eles dedicam um determinado tempo para
atividades de lazer. Observando-se o diagndstico realizado foi possivel identificar que

dentre os 39% dos professores entrevistados que afirmaram nao utilizar seu tempo
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livre para o desenvolvimento de atividades profissionais, todos declararam praticar
atividades de lazer, realizando em média 6h e 45min semanais. Ja dentre os 61%
restantes que usam seu tempo livre para atividades profissionais, 87% destes também
dedicam seu tempo a pratica de atividades de lazer, destinando em média 4 horas por
semana.

Questionou-se ainda aos docentes se utilizavam alguma ferramenta ou
técnica de gestdo de tempo. Observou-se que apenas 22% dos docentes
entrevistados confirmaram utilizar alguma ferramenta de gestéo de tempo, sendo que
a maioria (78%) n&do usa nenhuma ferramenta de gestao de tempo.

Gréfico 6: Percentual de professores que usam alguma ferramenta de gestédo de tempo
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.

Os professores que afirmam usar ferramentas de gestdo de tempo citam,
entre outras, o uso de agenda, planejamento de rotina e plano de acdo. Este dado
demonstra que o uso de ferramentas de gestdo de tempo ainda € limitado entre os
professores pesquisados, principalmente, quando levamos em consideragdo as
ferramentas ja citadas neste artigo.

Uma importante correlacdo observada na pesquisa com grupo entrevistado
ressalta que, dos profissionais que ndo usam ferramentas de gestdao de tempo, a
grande maioria usa o tempo livre para desempenhar atividades profissionais como

demonstrado no Gréafico 7 abaixo:
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Gréfico 7: Percentual de professores que usam o tempo fora da IES para as atividades profissionais
(dentro da amostra de professores que dizem ndo usar ferramentas de gestao de tempo)

Bsim

¥ nao

Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.

Assim, evidencia-se que se utilizassem as ferramentas de gestao de tempo,
provavelmente poderiam ter mais tempo realmente livre, para a realizagcdo de
aspectos de sua vida pessoal.

Baseado nas normas institucionais e legislativas como o descrito na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), questionou-se aos professores se
eles acreditam que a IES pode contribuir para melhoria da gestdo de tempo do

docente.

Gréfico 8: Percentual de professores que acreditam que a IES pode ajudar a melhorar
a gestao de tempo profissional
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Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, 2017.
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Analisando o Gréfico 8 pode-se afirmar que a maioria dos professores,
sendo 65% deles, acreditam que ha a possibilidade de que acfes partidas da IES
podem contribuir para a melhor gestdo de tempo profissional. Sendo que 26%
discordam afirmando que depende apenas do préprio docente esta organizacdo da
gestdo do tempo. E 9% ndo quiseram opinar sobre esta questdo. Dentre o0s
entrevistados que acreditam que a Instituicdo pode contribuir para esta gestao, os
eventos de capacitagcdo sobre o tema, melhorias no planejamento e gestdo e
otimizacdo do uso de recursos tecnologicos digitais aparecem com mais frequéncia

dentre as sugestdes de acdes a serem realizadas pela IES.

Os dados sugerem que deve existir um trabalho conjunto entre a
Administracéo da IES e os professores, sendo que a IES pode promover treinamentos
sobre o0 assunto e gerenciar melhor o organograma de atividades semestrais. J& 0s
professores precisam reeducar habitos com a finalidade de tornar a gestao de tempo
e as ferramentas desta realmente eficientes para melhorar a produtividade no

trabalho.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa realizada percebeu-se que as transformacdes
ocorridas na Era do conhecimento e a mercantilizagdo da educacdo geraram novas
formas de tratar a profissdo do docente e suas atividades, sendo necessaria uma
revisdo da atividade profissional.

Como ocorria nas primeiras IES’s brasileiras, os professores continuam
tendo outra atividade profissional além da docéncia, tal préatica influencia
consideravelmente a maneira como o professor equilibra sua vida gerando inidmeros
problemas que afetam nao sé sua produtividade no trabalho como sua vida pessoal e
sua saude.

Além disso a maior parte dos questionados usam o tempo livre, que deveria
ser destinado a atividades diversas, para o desenvolvimento de atividades
profissionais, o0 que eleva os riscos do aparecimento de doencas laborais diminuindo
a produtividade.

Observa-se entdo que o grupo entrevistado, no geral, demonstra uma certa
dificuldade para gerenciar sua rotina de forma que as atividades relacionadas ao

trabalho n&o interfiram diretamente na sua vida pessoal. Que o0 uso de ferramentas de
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gestdo apropriadas, aparentemente desconhecidas, auxiliariam na organizacédo e
ganho de tempo para o planejamento da atividade profissional e que a IES pode sim
interferir diretamente nesta gestdo com palestras e orientacdes direcionadas para
essas ferramentas de gestédo do tempo.

Dentro da problematica de aumento da produtividade no trabalho atraves
da gestdo de tempo com o uso de ferramentas de gestéo, foi possivel diagnosticar
como os professores gerenciam as suas atividades de trabalho e se usam as
ferramentas de gestéo, sendo que as ferramentas de pesquisas foram suficientes para
tal finalidade.

Partindo deste diagnostico é possivel sugerir varias outras pesquisas como:
0 que leva a maioria dos professores desenvolverem outra atividade profissional além
da docéncia? Como a remuneragédo influencia na organizagdo da rotina de trabalho
dos docentes? Como o desenvolvimento de atividades de lazer podem aumentar a
produtividade no trabalho? Entre outras.

Conclui-se que a gestdo do tempo estd intimamente ligada ao que é
importante para cada individuo, cada um precisa definir seus objetivos e metas,
planejar as acfes necessérias e executar o que foi planejado.

Conforme Barbosa: “Gerenciar o tempo nada mais € que a habilidade de
fazer escolhas” (BARBOSA, 2011, p.11).
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ABSTRACT

This article proposes to characterize how the teachers manage the time of
the professional activities and, if, they use tools of time management. It is considered
the scenario of higher education as a corporate environment, so the teaching time
came to have monetary values, arising the need to optimize it to increase the
productivity of teaching. The research was directed to the teachers of a private “IES”
in An4polis/GO, through an interview with questionnaire application to diagnose how
the professionals manage the development of their activities. The results show that it
is intended, on average, 6 hours and 38 minutes daily for teaching activities. Of the
respondents, 70% have other professional activities besides teaching, 61% use free
time for professional activities and 78% do not use time management tools. It is
concluded that there are time management tools to be applied by teachers that can

benefit them in addition to increased productivity.

Keywords: Time management. Management tools. Higher teaching.
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APENDICE A — Questionario aplicado aos professores
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Questionario destinado a docentes referente ao gerenciamento de tempo.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Tempo dedicado
por dia (em
minutos)

Realizada na IES?
(SIM ou NAO)

Realizada em casa?
(SIM ou NAO)

Atendimento de alunos

Aula

Correcao de provas e trabalhos

Reunides

Planejamento de aula

OUTRAS: . .
. . . . . . Tempo dedicado Realizada na IES?
liste abaixo atividades relacionadas a ] ) ~
. por dia (minutos) (SIM ou NAO)
Docéncia:

Realizada em casa?
(SIM ou NAO)

Desempenha outra atividade profissional? (SIM ou NAO).

Se SIM, qual (is)?

A docéncia é a principal atividade? (SIM ou NAO)

Usa o tempo livre para atividades profissionais? (SIM ou NAO).

Se SIM, qual (is)?

Pratica atividades de lazer? (SIM ou NAO). Se SIM, em média
guantas horas por semana?

Usa ferramenta (s) ou técnica (s) de gestdo de tempo? (SIM ou

NAO).
Se SIM, qual (is)?

Acredita que a IES poderia ajudar para melhor gestao de tempo
e sua atividade profissional? (SIM ou NAO). Se SIM, como?




