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RESUMO

A pesquisa acdo objetivou conhecer e analisar as dificuldades encontradas para
implantacdo da Educacdo Inclusiva nas escolas comuns de ensino, tendo como campo de
estudo uma escola da rede municipal de ensino localizada na zona rural do municipio de
Leopoldo de Bulhdes-GO, por meio das observaces realizadas durante o desenvolvimento
das atividades no Estagio em Gestdo educacional e da construgdo do referencial tedrico
estudando diversos autores, dentre esses: Libaneo (2003); Nascimento (2008); Souza
(2008); Teixeira (2000) e Toschi (2003), suas teorias foram tomadas como subsidios a
realizacdo do processo de investigacdo e da andlise dos resultados obtidos, por meio do
estudo de documentos internos da instituicdo escolar pesquisada e acompanhamento de
suas atividades cotidianas, cujo resultado demonstrou aspectos aversivos a integracdo de
pessoas com necessidades especiais ao Ensino Regular. Foram levantadas algumas
hipteses quanto as causas e impedimentos da concretizacdo da inclusdo de todos os
grupos no ambiente escolar e assim, tendo como base, os principios da gestdo democratica
participativa, foi proposto um projeto de intervencédo visando aprimorar o conhecimento de
funcionérios e educandos sobre o processo de inclusdo nas escolas de Ensino Regular,
tendo como estratégias de acdo: confeccdo de cartazes, mini palestras com funcionarios e
alunos, participacdo na festa junina como forma de socializacdo entre equipe
escolar/alunos/comunidade e alunos/alunos/comunidade de forma que as atividades
desenvolvidas possam acrescentar no processo ensino-aprendizagem.

Palavra-chave: Educacédo Inclusiva. Gestdo Escolar. Ensino Regular. Ensino e
Aprendizagem. Integragéo.



ABSTRACT

The action research aimed know and analyse the difficulties finded to implantation
inclusive education at the common schools of teaching, having as field of study a school
town network teaching located in countryside the municipality of Leopoldo de Bulhdes-
GO, by observations made during development activities in phase in Education
Management and construction theoretical reference studying several authors, amongthose:
Libaneo (2003); Nascimento (2008); Souza (2008); Teixeira (2000) e Toschi (2003), their
theories were taken as subsidies realization of research process and analysis of results
obtained, through of studies documents intern’s school institution researched and
monitoring of their daily activities, whose result demonstrated aversive aspects a
integration of people with special needs to Regular Teaching. Were raised some
hypotheses as to causes and impediments the achievement inclusion all groups in the
school in the school environment and so, based on, principles democratic participatory
management, was proposed the intervention of project aiming to improve knowledge
learnerson inclusion process in school so regular education, having as action strategies:
confection of posters, mini lectures with knowledge and students participation in june
festival as form socialization between team academic/students/community and
students/students/community form that the activities developed can add in process teaching
learning.

Keywords: Inclusive Education. Education Management. Regular Teaching.
Teachingand Learning. Integration.
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INTRODUCAO

As politicas educacionais atuais estdo se dirigindo para um quadro mais amplo,
segundo as transformacdes econémicas, politicas, culturais e geogréficas com o objetivo de
formar cidad&os aptos para conviver no contexto contemporaneo.

Nessa nova realidade faz-se necessario preparar os lideres que irdo conduzir os
processos nas escolas, para que estes desempenhem suas atribuicdes, descentralizando o
poder de decisdo e criando meios de participacdo de todos os segmentos envolvidos no
processo ensino-aprendizagem, construindo uma gestdo democrética e participativa.

As escolas sdo organizagfes que promovem interacGes entre pessoas, para
formagcdo humana. A consolidacdo dos métodos e praticas utilizadas deve atender o
interesse coletivo, portanto, o diagndstico e analise das estratégias de ensino devem ser
feitos em parceria com a comunidade e elaborados planos e projetos para buscar
alternativas para melhoria na qualidade das acBes pedagOgicas na construcdo de um
curriculo pautado na realidade local.

Nesse sentido, as atividades referentes ao Projeto e Estagio em Gestdo
Educacional visaram o alcance dos seguintes objetivos: construir um diagnostico das
atividades desenvolvidas nos diferentes espacos da Escola-Campo; identificar e analisar a
organizacdo e o desenvolvimento das acdes administrativo-pedagogicas da equipe gestora
bem como identificar as demandas e as possibilidades concernentes a pratica profissional
compartilhada e ao processo de intervengdo em gestdo educacional.

O trabalho esta organizado em trés secGes. Na primeira secdo sdo abordadas as
atividades relativas ao Estagio Supervisionado abrangendo as atividades de observacao, de
leitura e andlise de documentos da escola como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Plano
de desenvolvimento da Educacdo (PDE), Projetos, Plano de Gestdo, etc., as legislacdes
relacionadas a organizacdo das atividades administrativas, pedagogicas e curriculares,
como tambeém, as atividades relativas a observagdo, a analise, 0 acompanhamento e as de
atividades de organizacdo e participacdo nas atividades de gestdo e nas reunides
pedagdgicas- Conselho de Classe, Reunides de Pais e Trabalho Coletivo.

Ainda nessa etapa foram realizadas as atividades de leitura e anélise de
documentos de documentos da instituicdo escolar como o PPP, Regimento Escolar, PDE e
outros relevantes ao Estagio em Gestdo Escolar.

A segunda secdo refere-se ao Processo de Investigacdo alusivo a busca de

informacdes acerca do Papel da Gestdo Escolar na Educacao Inclusiva, a partir do estudo



de caso realizado na Escola Campo de Estagio — Escola pablica municipal, na cidade de
Leopoldo de Bulhges-GO.

A terceira e ultima secdo aborda sobre as Atividades de Intervencéo realizadas, a
partir dos resultados obtidos durante o processo de investigacdo — Estudo de Caso, com
vista @ melhoria e enriquecimento das acfes educativas, numa perspectiva inclusiva, na
instituigdo investigada.

Deve-se ressaltar que a observacdo do cotidiano escolar por meio do Estagio
Supervisionado proporciona o acompanhamento do trabalho desenvolvido pela equipe
gestora e pedagdgica.

A andlise dos documentos, dos programas e projetos desenvolvidos pela escola,
como também, a forma de interacdo entre os educandos, durante as atividades e momentos
de recreacdo propostos; enfatizando as relagcdes e desenvolvimento das criancas e jovens
com necessidades especiais mostrard a relevancia do papel do gestor como mediador das
relagbes no ambiente escolar.

Para conhecer a realidade da instituicdo educativa investigada fez-se necessario,
também, o estudo e a analise de documentos da escola como o Projeto Politico Pedagogico
(PPP), Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), Projetos Internos, Planos de
Gestdo, entre outros, leitura da Legislacdo relacionada ao assunto abordado, participagao
em atividades e acompanhamento das reunides pedagogicas.

A participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e metas da
escola, de sua estrutura organizacional, de suas relagbes com a comunidade e propicia a
aproximacdo entre professores, alunos, pais e outros funcionarios da escola. Contar com os
Orgdos colegiados, associacGes colabora com a transparéncia e democratizacdo dos
processos de tomada de decisdo.

Os canais de participacdo com a comunidade tornam a escola uma “comunidade
educativa”, deixando de ser um lugar fechado e separado da realidade local, criando
formas de interacdo com a sociedade civil, esse meio possibilita a populagdo o

conhecimento e a avaliagdo dos servicos e praticas do trabalho escolar.



1 O ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL

1.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO EDUCATIVA

A Escola pesquisada localiza-se na Rodovia Anépolis & Bonfindpolis — Km 25, no
Distrito do Trevo do José Rosario no Municipio de Leopoldo de Bulhdes.

Os primeiros moradores da comunidade ocuparam o terreno de forma ilegal e da
maneira que a populacdo crescia surgiu a necessidade de construir uma escola para atender
as criancgas do local, logo um pequeno fazendeiro doou alguns lotes para a construcédo do
prédio escolar.

A escola foi inaugurada durante o governo do prefeito Alaor Bento da Silva em
1973. O nome da escola foi uma homenagem ao irmao de um grande fazendeiro e politico
da regido, que faleceu num acidente automobilistico, que se chamava Ronaldo Roberto
Rocha.

A partir de 1997 passou a ministrar aulas para a segunda fase do Ensino
Fundamental gracas as mobiliza¢cdes dos educadores em melhorar o nivel de escolarizacao
da populacéo local.

Em 2000, a escola passou por reformas e mais salas forma construidas para
atender a crescente demanda. Logo apds essas alteracGes na estrutura do prédio escolar
houve a polarizacdo das escolas rurais que funcionavam nos arredores do até entdo
povoado e, por meio de uma manifestacdo dos pais requerendo melhores condigcdes de
estudo para seus filhos o Ensino Médio Regular foi implantado no ano de 2006.

A comunidade onde a escola esta localizada é formada na sua grande maioria por
pessoas de baixa renda e escolaridade. Durante o Estagio em Gestdo Educacional e as
entrevistas junto a comunidade escolar foi constatado que, grande parte dos pais educandos
da instituicdo ndo concluiram nem mesmo o Ensino Médio, pode-se confirmar este fato
analisando as matriculas dos alunos.

As manifesta¢Oes culturais na comunidade sdo limitadas, os moradores néo tem
acesso a areas de lazer, parques, cinema, teatro e 0 acesso as novas tecnologias se restringe
a escola e a uma restrita parte da populacgéo.

Diante de tantos fatores aversivos a pratica educativa, o trabalho dos gestores e
professores desta escola, torna-se primordial para motivar e inspirar esses jovens a

repensar suas perspectivas.
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Segundo Libéaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 344): “O desafio é educar as
criancas e os jovens propiciando-lhes um desenvolvimento humano, cultural, cientifico e
tecnoldgico, de modo que adquiram condigdes para enfrentar as exigéncias do mundo
contemporaneo”. Desse modo, repassar conteudos de forma metddica e descontextualizada
ndo contribuiu para formacdo de cidaddos aptos para enfrentar as constantes
transformacdes que a sociedade moderna perpassa.

Grande parte da clientela atendida pela escola reside na zona rural,
consequentemente necessita de transporte escolar para frequentar as aulas. Todas as
criancas que requereram matricula em 2013 foram atendidas, ndo ha déficit de vagas na
instituicdo. Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) n° 9394/96, que trata

da Educacdo Basica Brasileira, no seu art. 5° destaca:

Art.5°- O acesso ao Ensino Fundamental é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidaddo, associacdo comunitéria, organizagdo sindical, entidade de
classe ou outra legalmente constituida, e ainda, o Ministério Publico acionar o
Poder Publico para exigi-lo. (BRASIL, 1996, p.2)

Assim, a instituicdo poderia atender um maior numero de alunos, principalmente
nos anos iniciais do Ensino fundamental, pois essas funcionam com ndmero reduzido de
alunos. Foi relatado que ocorreu um processo migratorio para as escolas de um municipio
vizinho devido a problemas constantes no transporte escolar.

A sobrevivéncia financeira da escola estd vinculada a assisténcia oferecida pela
Prefeitura Municipal de Leopoldo de Bulhdes, através da Secretaria Municipal de
Educacdo e de recursos que a instituicdo recebe para manutencdo e compra de materiais
que procedem dos Programas do Fundo Nacional de Desenvolvimento de Educacgdo
(FNDE). Esse fundo:

[...] foi criado em novembro de 1968 e esta vinculado ao Ministério da Educacdo
(MEC). A finalidade da autarquia é captar recursos financeiros para projetos
educacionais e de assisténcia ao estudante. [...] (LIBANEO, OLIVEIRA E
TOSCHI, 2003, p.183).

Dentre esses programas estdo: o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), o
Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE), Programa Saude na Escola (PSE), Programa
Atleta na Escola e Programa Mais Educacao.

Diante da ineficiéncia do sistema educacional, os altos indices de evasdo e
reprovacao e o baixo nivel de escolaridade, manifestou-se a preocupacao de criar formas
para as instituicdes educativas diagnosticarem, analisarem, refletirem sobre suas préaticas
para criar planos de acdo que criem metas buscando estratégias para atingir os objetivos
coletivos da equipe escolar e educandos. Para Ressurei¢cdo e Sobrinho (1999, p.19):” O

Plano de Desenvolvimento da Escola € um processo gerencial de planejamento estratégico
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gue a escola desenvolve para a melhoria da qualidade de ensino elaborado de modo
participativo com a comunidade escolar [...]”.

O programa PDE é uma forma de apoio a gestdo escolar baseado no planejamento
participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas a melhorar sua gestdo, criando
parecerias com a comunidade e democratizando o processo de decisdes para melhorar a
qualidade de ensino nas escolas. Essas praticas sdo tentativas de fazer com que pais e
responsaveis conhecam o processo de ensino-aprendizagem com maior proximidade e
possam também discutir quais métodos e materiais podem facilitar o caminho que leva a
aprendizagem.

O Programa Atleta na Escola valoriza e financia a préatica de esporte no ambiente
escolar. Em 2013 a modalidade na quais alunos entre 12 e 17 anos irdo competir serd o
atletismo, serdo disputadas provas de corrida e salto em distancia, as etapas sao
classificatorias e eliminatorias.

A partir do més de agosto de 2013, a instituicdo sera beneficiada com a
implantacdo do Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007,
que objetiva aumentar a jornada escolar em escolas publicas por meio de atividades
opcionais agrupadas em Macrocampos como acompanhamento pedagdgico, meio
ambiente, esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencao e
promocdo da salde, educomunicacdo, educacdo cientifica e educacdo econdémica, segundo
informac@es obtidas junto a gestdo da escola.

O Programa é coordenado pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo
e Diversidade (SECAD/MEC), em parceria com a Secretaria de Educacdo Basica
(SEB/MEC) e com as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao.

Devido a falta de espaco fisico a escola fara uma parceria com lideres
comunitarios para utilizar o saldo paroquial para desenvolver as oficinas e atividades
vinculadas ao programa.

Um dos programas que beneficia a escola pesquisada é o Programa Dinheiro
Direto da Escola (PDDE), verba que é destinada para aquisi¢cdo de material permanente e
de consumo, para manutencdo e conservacdo do predio escolar, para capacitacdo e
aperfeicoamento dos profissionais da educacdo, para melhoria e desenvolvimento dos
projetos pedagdgicos e atividades educacionais diversas, no intuito de colaborar com a
melhoria da qualidade de ensino nas escolas de Educacdo Baésica e, segundo Libaneo,

Oliveira e Toschi (2003, p. 185): “O objetivo desse programa, além de melhorar a
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qualidade de ensino fundamental é envolver a comunidade escolar a fim de aperfeigoar a
aplicagdo dos recursos.”

No ambito da Educacdo Inclusiva a escola recebeu em 2012 uma verba destinada
a facilitacdo do acesso de alunos portadores de deficiéncia.

Para democratizar o processo de tomada de decisGes e fiscalizacdo das verbas
oriundas de programas federais, os 6rgdos colegiados tem participagdo constante, contando
com a representatividade dos diversos segmentos atuantes da escola, incentivando dessa
forma a participacédo e colaboracdo da comunidade na construcdo da proposta pedagogica
da instituicéo.

Conforme Libéaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 328): “A participacéo é o principal
meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o envolvimento de todos os
integrantes da escola no processo de tomada de decis@es e funcionamento da organizacéo
escolar”.

A prestacdo de contas do total de recursos recebidos pela sua escola e sua devida
aplicacdo é apresentada pelo Conselho Escolar juntamente com a comissdo de Execucdo
Financeira, no demonstrativo anual, acompanhado de copias dos documentos necessarios a
comprovacao de aplicacdo dos recursos.

Segundo o art. 37 do Estatuto que rege o Conselho Escolar compete a este
“acompanhar a aplicacdo dos recursos estaduais, federais transferidos a conta do PDDE e
de outros recursos financeiros.”

A escola realiza projetos pré-estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao e outros que séo elaborados segundo as necessidades da comunidade local e para
concretizacdo de objetivos elaborados nos planos de acdo da escola, que estdo de acordo
com o Plano de Desenvolvimento da escola e Proposta Pedagdgica.

Dentre esses projetos sdo executados: Semana da Alimentacdo, Datas
Comemorativas; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Escritores Goianos; Contadores de
Histdria; Cultura Afro-brasileira, dentre outros. Estes eventos poderiam contribuir mais
efetivamente na consolidacgao de valores e conhecimento se a instituigdo contasse com uma
melhor estrutura fisica. A comunidade participa e interage de modo satisfatério das
atividades propostas.

A escola pesquisada possui cinco salas de aula, um almoxarifado, que funciona
junto com a coordenacdo, uma sala de diregdo, que é utilizada também como secretaria,
uma biblioteca, sendo esta também utilizada como sala dos professores, uma pequena

cantina, dois sanitarios para alunos e funcionarios e um pequeno péatio descoberto.
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O estado das salas de aula é precario, as janelas estdo quebradas, elas sdo mal
iluminadas, ndo possuem dimensdes adequadas e algumas sequer tem portas. O prédio ndo
apresenta muita seguranca, 0 muro € constituido por placas e € muito baixo. As
dependéncias internas da escola ndo possuem adaptacdes para facilitar o acesso dos alunos
portadores de necessidades especiais que atende.

No que se refere a interferéncia do espago fisico da escola no processo de

aprendizagem Ferreira e Guimardes (2000, p.11) orientam:

[...] relaciona-se & nocédo da escola como espaco educativo interno, diversificado
e individualizado, em que cada crianga possa encontrar resposta a sua
individualidade, a sua diferenca. A integracdo pressupde assim a utilizacdo
maxima dos aspectos mais favoraveis do meio para o desenvolvimento total da
personalidade do aluno.

A Escola atende criancas, adolescentes e adultos desde a educacdo Infantil ao
Ensino Médio, nos turnos matutino de 07:00 h as 11:25 h. (4°, 5° 6° 7° e 8° Anos),
vespertino de 12:45 as 17:00 horas (Educacao Infantil — Pré Escola, 1°, 2° e 3° Anos) e
Turno Noturno - 18:30 as 22:20 h. (9° Ano e Ensino Médio).

As criangas que possuem laudos atestando algum tipo de necessidade especial
estdo cursando o 4°, 5° e 7° ano, frequentando as aulas no horario matutino e contam com o
atendimento de uma professora de apoio.

O acompanhamento da professora de apoio iniciou-se no ano de 2013, sendo que
esta cursa o primeiro periodo do curso de Pedagogia, ndo tem nenhuma outra experiéncia
em sala de aula e iniciou um curso sobre Educacdo Inclusiva oferecida pela Subsecretaria

Regional de ensino em margo deste mesmo ano. Para atuar na perspectiva inclusiva:

[...] os professores devem ter formagao especifica para este exercicio, que atenda
aos objetivos da educacdo especial na perspectiva da educacéo inclusiva. Nos
cursos de formacdo continuada, de aperfeicoamento ou de especializacéo,
indicados para essa formacgdo, os professores atualizardo e ampliardo seus
conhecimentos em conteldos especificos [...] (BRASIL. 2010, p. 28).

O Projeto Politico Pedagdgico esté passando por reformulagdes para que esteja de
acordo com a realidade e necessidade da escola e comunidade por ela atendida. Esse
processo visa buscar alternativas que imprimam dimensdo politica e social a acéo
pedagdgica.

Na sociedade atual, onde o conhecimento € instantaneo e os valores descartaveis a
escola deve estar atualizada e preparada para contribuir de forma efetiva, a fim de formar
cidaddos mais preparados e qualificados. Para isso, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi

(2003, p.53) o0 ensino deve contribuir para:

a) formar individuos capazes de pensar e de aprender permanentemente
(capacitacdo permanente) do trabalho, em um contexto de avanco das
tecnologias de producdo, de modificagdo da organizacdo do trabalho, das



15

relacbes contratuais capital-trabalho e dos tipos de emprego; b) prever formacédo
global que constitua um patamar para atender a necessidade de maior e melhor
qualificacdo profissional, de preparacdo tecnolégica e de desenvolvimento de
atitudes e disposicdes para a vida numa sociedade técnico-informacdo; c)
desenvolver conhecimentos, capacidades e qualidades para o0 exercicio
autdbnomo, consciente e critico da cidadania;d) formar cidaddos éticos e
solidérios.

Logo, a escola precisa ter consciéncia da sua importancia na formacdo de
cidaddos que devem estar preparados para conviver na sociedade capitalista
contemporanea assimilando valores e qualificacdo profissional.

1.2 ATIVIDADES DE LEITURA E ANALISE DOCUMENTAL

Houve, primeiramente, 0 momento de leitura e anélise dos documentos da escola
pesquisada, a fim de conhecer o funcionamento técnico-administrativo no cotidiano da
instituicdo, por meio de observacdo das praticas da equipe gestora e pedagdgica para que
depois fosse realizada a pesquisa com o corpo docente e discente, focalizando na questao
de metodologias e praticas inclusivas adotadas pela escola para promoc¢do da Educacdo
Inclusiva.

O Projeto Politico Pedagogico é um documento que contribui para a organizacao
da didatica e metodologia que alicercam as praticas da instituicdo escolar tracando o perfil
da sua realidade e fazendo uma analise do contexto em que a mesma esta inserida.

Sobre a concentracdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico que representa a

participacdo de todos que estdo imersos no ambiente escolar, Veiga (1996, p. 23) indica:
[...] busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. [...] o projeto politico
pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade, que ndo é descritiva ou constatativa, mas € constitutiva.

Sendo um processo de trabalho coletivo e continuo, a Proposta Pedagdgica
reafirma a ideia de que vivemos num contexto que perpassa por constantes transformacoes,
necessitando da colaboragdo conjunta dos agentes inseridos na educagdo para elaborar
permanentemente um projeto de escola que possa acompanhar as mudangas da sociedade
contemporanea.

A escola analisada € composta por uma equipe administrativa, técnica e
pedagdgica contando com vinte e oito (28) funcionarios, sendo assim organizada: duas
(02) gestoras, duas (02) coordenadoras, uma (01) secretaria geral, uma (01) auxiliar
administrativa, uma (01) bibliotecéaria, trés (03) merendeiras, duas (02) auxiliares de
servigos gerais, um (01) vigia, quatorze (14) professores regentes e uma (01) professora de

apoio.



16

A participacdo nas decisGes quanto as praticas pedagogicas e desempenho dos
alunos nas atividades propostas ocorre também nos Conselhos de Classe, onde aqueles que
estdo diretamente envolvidos no processo de ensino e aprendizagem tem a oportunidade de
discutir, analisar e trocar experiéncias quanto ao nivel de aprendizagem dos educandos, do
desempenho dos docentes dos resultados das estratégias de ensino utilizadas, formas de
adequagdo da organizagdo curricular, entre outros assuntos, onde o foco é o
aproveitamento escolar e a funcéo social da instituicéo escolar.

Nesses encontros a participacdo de todos os atores integrantes do cenério
educacional tem oportunidade de se expressar reforcando e gerindo uma gestdo
democrética voltada para os anseios da comunidade escolar.

Os métodos de avaliacdo da escola pesquisada sdo continuos, levando em
consideracdo as diversas areas do conhecimento. A partir dos resultados de uma avaliacdo
continua que considera aspectos qualitativos, podemos analisar os métodos e praticas
pedagogicas que podem se adequar as reais necessidades educacionais dos educandos.
Educadores devem utilizar os resultados obtidos nas avaliacGes aplicadas para aprimorar
suas técnicas de ensino com o objetivo de elevar a qualidade de ensino oferecida nas
escolas.

O mau desempenho do aluno ndo se resume no seu fracasso, reflete também as
praticas e estratégias utilizadas pelo professor. Reformular a didatica e os métodos de
avaliacdo sdo caminhos que colaboram na melhoria da qualidade do processo ensino-
aprendizagem.

Dessa forma, cabe ao educador diagnosticar, registrar e analisar, continuamente o
desempenho de seus alunos para obter uma melhor reflexdo sobre sua préatica, construindo
uma avaliacdo emancipadora pautado no respeito, valorizando a formacdo de cidaddos
criticos e ativos no contexto social.

O processo de avaliagdo da escola segue as orientagdes contidas na Lei de
Diretrizes e Bases n°. 9394/96, segundo o inciso V do artigo 24:

Art.24- [..] V-A verificagdo do rendimento escolar observard os seguintes
critérios: a) Avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; [...] (BRASIL, 1996, p. 10)

A avaliacdo ocorre, pois, de forma continua por meio de orientacOes,
desenvolvimento de projetos e atividades bimestrais. Ja as atividades de recuperagédo

(paralela) da aprendizagem escolar é “[...] realizada no final de cada bimestre, onde o aluno
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recebe um plano de estudos e/ou atividades para estudo, apds um determinado tempo este
faz uma avaliacdo para verificar seu desempenho.” (PPP, 2013, p. 16).

Na escola observada ocorre o processo de classificacdo, devido ao grande niumero
de adultos que enceraram os estudos precocemente, e agora voltam para as salas de aula.
Conforme expresso artigo 24 da LDB n° 9394/16: “[...] c-Independentemente de
escolarizagao anterior, mediante avaliagéo feita pela escola [...]” (BRASIL, 1996, p.10)

Para auxiliar nas estratégias de ensino e consequentemente, facilitar o processo de
ensino e aprendizagem, a escola conta com o0s seguintes recursos didaticos: globos
terrestres, mapas politicos, dicionarios da nova ortografia, mimedgrafos, impressoras,
retroprojetor, Datashow, televisdes, aparelhos de DVD, atlas geogréficos, enciclopédias,
DVDs educativos, dorso humano, aparelhos de som, caixa de som, amplificadores,
planetario, calculadoras, notebook, desktops (somente dois computadores possuem acesso a
internet) e diversos jogos pedagdgicos.

O Calendério Escolar é elaborado pela Secretaria Municipal de Educacdo. Nele
estdo indicados os dias letivos a serem cumpridos, respeitando a carga horaria minima
anual de oitocentas horas, distribuidas por no minimo duzentos dias (200) de efetivo
trabalho escolar, excluindo o tempo reservado aos exames finais.

A Matriz Curricular da 1* Fase — Anos Iniciais do Ensino Fundamental é
elaborada pela Secretaria Municipal de Educacdo, cujos conteldos de ensino sao
organizados por meio de projetos tematicos mensais. Enquanto que as Matrizes
Curriculares da 22 Fase dos Anos Iniciais Ensino Fundamental e Ensino Médio seguem as
orientacbes da Secretaria Estadual de Educacdo, executando os conteldos de ensino,
bimestralmente.

Segundo o PPP (2013, p. 25) o curriculo da instituicdo “privilegia a formagao
humana, orienta-se para a inclusao de todos ao acesso dos bens culturais, ao conhecimento
e esta a servico da diversidade, da democracia, da valorizacdo da vida, do respeito ao meio
ambiente ¢ da promogao da paz”. O curriculo deve, portanto, contribuir para construcao de
uma proposta pedagdgica articulada, integrada e coerente, vinculando os contetdos
relevantes para o exercicio pleno da cidadania em nossa sociedade, visando a insercao
social e cultural dos individuos.

Durante a andlise da Proposta Pedagogica da escola — PPP (2013) pode-se
observar a preocupagdo em resgatar valores civicos, morais e regionais; como cantar o hino
nacional e outros, uma vez por semana, desenvolvimento de projetos com cunho social e

valorizacgéo de tradicdes.
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Apesar de estar preocupada em resgatar as tradigOes regionais a equipe escolar
reconhece a importancia de acompanhar as inovagdes, tendo dificuldades, pois esta
localizada na zona rural e longe de muitos avancos, principalmente os tecnologicos, logo a
proposta curricular desta unidade escolar ndo se define pela transmissdo de contetdos e
verdades absolutas, pois, o conhecimento € produzido ao longo do tempo pela a¢do do ser
humano. Santos (2009, p. 18) afirma:

E preciso, pois, que nos interroguemos a respeito da natureza dos contetdos a
serem incorporados aos curriculos, contexto social e histérico em que ocorre a
educacdo, bem como tipo de conhecimento estd em sintonia com o tempo em
que vivemos e com o0s alunos que temos. Buscando construir uma escola que
desenvolve um curriculo comum de experiéncias cognitivas e culturais, uma
escola democrética que parta da cultura local para inserir-se na cultura mais
ampla[...]

Percebe-se, entdo, nas escolas atualmente a necessidade de preparar os educandos
para enfrentar as condi¢es impostas pela sociedade contemporanea, e estas devem atender
todos os grupos da sociedade, pois as unidades de ensino devem ser instancias de
equalizacdo de oportunidades, devendo ser universal, para assegurar a todos o direito a
qualificacéo e socializacao.

Esse contexto retoma o foco principal da pesquisa, como € concretizada a
Educacdo Inclusiva nas escolas comuns, pois se esse grupo tem dificuldade de acesso as
escolas, ainda que sejam amparados por uma vasta legislagdo, consequentemente, 0 acesso
ao trabalho e ascensdo na vida social também ser4 restrito.

Os gestores devem promover praticas democraticas e incentivadoras para a
consolidacdo de metodologias e acdes inclusivas; incentivar a participacdo na elaboracao
de projetos, planos de acdo e construgdo da proposta pedagdgica da escola, onde tenha
topicos especificos sobre Educacdo Inclusiva, formacdo continuada sobre o tema e criar
formas de interacdo entre os educandos para que os portadores de necessidades especiais

possam se desenvolver e se sentirem parte do processo.

1.3 ATIVIDADES DE PARTICIPACAO

Durante as atividades de estagio, aconteceram reunides pedagodgicas, das quais
pude participar. Foram realizadas duas reunides de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC),

uma Reunido com os Pais, um Conselho de Classe, uma reunido para formacdo do
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Conselho da Escola entre outros momentos de reunides entre os proprios funcionérios e até
mesmo com a assessoria pedagdgica da Secretaria de Educacdo Municipal de Educacéo.

Nessas reunifes foram discutidos novos rumos que seriam adotados pela
instituicdo acerca do desenvolvimento de projetos e novas didaticas que seriam adotadas ao
decorrer do ano para atender as necessidades do pablico atendido pela instituicéo.

Foi possivel acompanhar a elaboragdo das pautas dessas reunides juntamente com
a diretora da escola e presenciei todas essas reunides, onde pude testemunhar a dificuldade
dos professores regentes e de apoio em construir praticas para o desenvolvimento de
alunos com necessidades especiais.

O periodo do estagio coincidiu com vérios eventos, projetos e elaboracdo de
documentos da escola; houve a participacdo no desenvolvimento de projetos da escola
como a Semana da Alimentacdo, Valorizacdo da cultura indigena e Preservacdo do Meio
Ambiente.

Colaborou-se na organizacdo da festa do Dia das Mées e festa Junina, na
confeccdo de cartazes, lembrancinhas, ensaio de apresenta¢fes dos alunos, na decoracédo e
acompanhei o processo de elaboracdo da Proposta Pedagdgica e do Plano de
desenvolvimento da Escola (PDE).

O estagio em Gestdo Educacional proporciona a observacdo de situagdes
cotidianas ou inusitadas do ambiente escolar, que enriquece nossos conhecimentos tedricos
sobre a gestdo democratica termo tdo utilizado atualmente que nem sempre é efetivado nas
praticas das escolas, qual seja permitir a democracia e participacdo de todos, quer dizer
também atender igualitariamente os diversos grupos da sociedade.

A escola deve ter como missdo educar e transmitir ensinamentos com qualidade
de forma eficaz e equiparada, de forma que o ensino e aprendizagem sejam realizados de
forma que contribua para preparar os individuos a serem capazes de perceber as mudancas
a sua volta e prepara-los para agir de maneira consciente em busca do crescimento pessoal
e coletivo.

Para isso a equipe escolar dever ter como preceito a integragdo, promovendo 0
desenvolvimento de habilidades, habitos e atitudes que capacite os educandos a solucionar
problemas e conflitos, diminuindo assim, a desigualdade social, resgatando a valorizagao
de si mesmo e do proximo consolidando a inclusdo social no ambiente educacional e na
sociedade.

O papel de gestores e docentes nessa perspectiva é aprimorar seus conhecimentos

e técnicas em prol das politicas inclusivas, durante o estagio percebe-se a falta de preparo
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dos profissionais e a distancia entre os diversos grupos de criangas e jovens imersos na
escola, observagdo dessas situagdes inquieta 0 pensamento de como agir diante dessa
problematica que gestores e educadores perpassam no contexto contemporaneo, nao se
pode cruzar os bragos e deixar que a exclusdo se perpetue deve-se utilizar mecanismos que
mobilizem todos a favor de integrar &s praticas ao sucesso de todos 0s agentes participantes
do processo de ensino e aprendizagem.



2 O PROCESSO INVESTIGATIVO

2.1 TEMA E JUSTIFICATIVA

A implantacédo da educacéo inclusiva no Ensino Regular gera muitas discussoes e
polémicas, apesar dos avangos nesse processo ainda existem questdes que preocupam a
comunidade escolar.

A dificuldade de aprendizagem de alunos com deficiéncia reforca a ideia de que
para ter sucesso na inclusdo dessas criangas € necessaria uma reforma no sistema
educacional, a qual requer mudancas de concep¢des, metodologias e paradigmas para que
se alcance éxito na inclusdo dos diversos grupos que estdo inseridos na comunidade
escolar.

A preocupacdo em atender com equidade e qualidade todos integrantes da escola
deve ser discutida nos momentos de encontro no ambiente escolar, para que 0s
profissionais que nele atuam busquem novos conhecimentos para adaptar a didatica a
publicos heterogéneos proporcionando a todas as oportunidades de aprender e conviver em
grupo.

A escolha desse tema surgiu a partir da observacdo das préaticas de gestores e
educadores, que demonstram dificuldade em ministrar metodologias que viabilizem o
caminho dos alunos com necessidades especiais a socializa¢ao e aprendizado.

Atualmente, existem diversos programas que disponibilizam recursos para
adequacao de espacos e aquisicdo de materiais especificos, nesse contexto gestores devem
ser conhecedores destas propostas e buscar estes beneficios para as escolas onde atuam.

Encontrar meios de equiparar as oportunidades de acesso e aprendizagem de todos
frequentadores da instituicdo escolar, introduzir conhecimentos que possam reorientar as
praticas e estimular o aperfeicoamento das metodologias para que 0 processo ensino-
aprendizagem seja efetivado é um dos papeis do gestor comprometido com o sucesso de
todos que frequentam a escola.

A posicdo de gestor de uma escola de ensino regular diante de tais situagdes
certamente é essencial. Essa postura deve ser de encorajadora. Esse profissional deve ser o
precursor de atitudes inclusivas; nas quais o desafio maior é fazer toda a comunidade
escolar participar e se conscientizar de que todos tem direito garantido por lei a educacéo
de qualidade.
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Nesse novo contexto o trabalho do gestor nas escolas se torna complexo e
imprescindivel, pois este deve se manter atualizado e incentivar os docentes a continuarem

buscando conhecimento a fim de melhorar suas praticas adequando-se a demanda.

2.2 PROBLEMATIZACAO

A gestdo escolar se depara com dificuldades na implementacdo da Educacéo
Inclusiva no Ensino Regular de escolas publicas, faltam recursos didaticos, espaco
dinamizado, informacdo e formacgdo dos professores, além da dificil socializacdo entre
alunos que trazem do meio familiar pré-conceitos que distanciam os agentes participativos
do processo ensino-aprendizagem.

O assunto “inclusdo”, atualmente ¢ tratado como algo que j& foi resolvido pelos
diversos programas, resolugdes e pareceres, que 0 governo estabeleceu sobre a socializagdo
e aprendizagem de alunos com deficiéncia em escolas de Ensino Regular. No entanto
pode-se constatar que esta ndo € a realidade na maioria das instituicGes escolares
brasileiras. Por isso com esta pesquisa pretende-se buscar pressupostos teoricos e praticos
relativos aos seguintes questionamentos:

- Como educadores de escolas de Ensino Regular realizam o processo de incluséo
dos alunos com necessidades educacionais especiais?

A partir desse questionamento € possivel ainda perguntar:

- Como o tipo de gestdo interfere no processo da educacdo inclusiva no Ensino
Regular?

- Como € a interacdo dos diversos grupos sociais na comunidade escolar?

- Como a legislacéo trata a educacdo inclusiva no Ensino Regular?

- Quais metodologias podem ser utilizadas para facilitar o processo de
aprendizagem na educacéo inclusiva?

- Qual o papel do gestor escolar no processo de inclusao?
2.3 HIPOTESE
E possivel que o tipo de gestdo interfira no processo de implantacio da educac&o

inclusiva no Ensino Regular, j& que uma gestdo democratica e participante estimula a

participacdo de todos os grupos sociais inseridos na comunidade escolar.
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A falta de capacitagdo dos professores quanto a Educacdo Inclusiva é um
empecilho na insercdo de pessoas com necessidades especiais no Ensino Regular,
atualmente o curso de graduacdo em Licenciatura ndo tem muitas disciplinas voltadas para
esse campo de estudo e as poucas aulas que sdo ministradas sobre esse tema sao
superficiais, logo é necessario que os profissionais da educacéo estejam dispostos a buscar
conhecimento continuamente e gestores atuantes incentivam e buscam parcerias para que
estas acOes se concretizem.

Assim, possivelmente, a falta de adequacdo na grande maioria dos
estabelecimentos de ensino € um dos pontos que impede que o processo de inclusdo seja
efetivado na sua totalidade, além do despreparo dos profissionais da educagdo para atender
esse publico, ha também a falta de espaco e material adequado para o desenvolvimento de
atividades relevantes ao desenvolvimento soécio cognitivo de pessoas portadoras de

necessidades especiais, principalmente nas escolas publicas.

2.4 OBJETIVOS

2.4.1 Geral

Caracterizar o processo de inclusdo de alunos com necessidades educacionais

especiais realizados por educadores do Ensino Regular.

2.4.2 Especificos

Caracterizar a interferéncia da gestdo no processo de implantacdo da educacao

inclusiva no Ensino regular.

Identificar a interacdo dos diversos grupos sociais na comunidade escolar.

Analisar como a legislacéo trata a educacéo inclusiva na Escola Regular.

Identificar quais metodologias podem ser utilizadas para facilitar o processo de

aprendizagem na educacéo inclusiva.

Identificar o papel do gestor escolar no processo de incluséo.
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2.5 REVISAO DE LITERATURA

No Brasil, cerca de 10% da populacdo tem necessidades especiais, e maioria
destes casos podem ser evitados com acompanhamento médico adequado durante o pré-
natal, no momento do parto, em acidentes, etc.

Pode-se afirmar que atitudes em relagcdo aos portadores de necessidades especiais
progrediram muito ao decorrer do tempo, principalmente quando comparado a atitudes que
eram tomadas pelos espartanos que matavam bebés deficientes. Sdo reconhecidos quatro
estagios de evolucdo quanto ao tratamento dado pela sociedade para com os deficientes.

O primeiro estagio corresponde a era pré-cristd, na qual os deficientes eram
maltratados; o segundo refere-se ao cristianismo, em que havia compaix&o e protecao pelos
deficientes; na terceira fase foram reclusos em instituicbes para receberem educacao
diferenciada; e no quarto estagio, o qual vivencia-se, houve a aceitacdo das limitacdes
desses grupos e uma busca para integra-los a sociedade em todos 0s ambitos.

Essas discussdes trataram além das deficiéncias motora e mental, foram discutidos
os transtornos déficits e as questfes das minorias que sdo marginalizadas por ndo terem as
mesmas oportunidades. No tocante da vida escolar, Libaneo, Oliveira e Toschi (2003,

apud, Declaracdo de Salamanca, 1994, p.18) reiteram que:

[...] as escolas devem acolher todas as criangas, independente de suas condi¢Bes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Devem acolher
criangas com deficiéncia e criancas bem dotadas; criancas que vivem nas ruas e
que trabalham; criancas de populaces distantes ou ndmades; criancas de
minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criancas de outros grupos ou zonas
desfavorecidos ou marginalizados. (; OLIVEIRA; TOSCHI apud Declaracéo de
Salamanca, 1994, p. 18)

O ser humano é naturalmente seletivo e narcisista, excessivamente preocupado
consigo mesmo na busca continua de ser o melhor, criando formas de segregacdo e
selecdo, deixando aqueles que julga ser um elo fraco ou empecilho na evolugdo alheio a
participacdo em decisfes e impedidos de buscar em seu proprio tempo aprimorar suas
habilidades.

No atual contexto de uma sociedade globalizada, na qual o capitalismo dita as
regras e quem tem mais vale mais a separagdo entre ‘bons e ruins’ é reforgada diariamente.

Como afirma Souza, Daher e Nascimento (2008, p. 15):

A globalizacédo acentua de modo dramatico a ampla vitoria do capital em relagao
ao trabalho. As elites estdo ocupando o centro do poder como nunca ocorreu
antes em toda histdria da civilizagdo. A mecanizagdo do trabalho cresceu muito,
e assim, em muitos locais do planeta, até o brago forte do homem simples ja ndo
tem o valor de antes.
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Essa segregacdo ocorre por varios motivos: étnicos, raciais, religiosos, fisicos,
financeiros dentre outros. Essa pesquisa ira tratar em particular das dificuldades
encontradas pelos portadores de necessidades especiais no ambiente escolar.

O conceito de escolas ‘normais e especiais’ trazia uma ideia de que os alunos das
escolas comuns eram normais e avaliados positivamente e os alunos das escolas especiais
eram concebidos negativamente e diferenciados.

Esses ambientes reforcavam a separacdo e exclusdo de um determinado grupo da
sociedade, considerado inferior. Segundo a Secretaria de Educacdo Especial, as escolas

podem ser excludentes ou inclusivas de acordo com as préticas desenvolvidas por estas:

Ambientes escolares inclusivos sdo fundamentados em uma concepgdo de
identidade e diferencas, em que as relacBes entre ambas ndo se ordenem em
torno de oposicBes binarias (norma/especial, branco/negro, masculino/feminino,
pobre/rico). Neles ndo se elege uma identidade como norma privilegiada em
relacdo as demais. Em ambientes escolares excludentes, a identidade normal é
dita sempre natural, generalizada e positiva em relacdo as demais, e sua
definicdo provém do processo pelo qual o poder se manifesta na escola, elegendo
uma identidade especifica através da qual as outras identidades sdo avaliadas e
hierarquizadas. (BRASIL. 2010, p. 10)

O ambiente escolar deve atuar no desenvolvimento cognitivo de criangas e jovens,
sem deixar de lado a formacéo de seres reflexivos aportados de valores e capazes de viver
numa sociedade mdltipla.

A escola ndo deve categorizar os educandos separando-0s em grupos distintos seja
qual for o critério, pois as identidades sdo transitdrias, inacabadas, os seres humanos estdo
em constantes mudancas ndo had como defini-los em grupos estaticos e imutaveis. Desse

modo:

A educacdo inclusiva concebe a escola como um espago de todos, no qual 0s
alunos constroem o conhecimento segundo suas capacidades, expressam suas
ideias livremente, participam ativamente das tarefas de ensino e se desenvolvem
como cidad&os, nas suas diferencas (BRASIL. 2010, p.8).

A partir da elaboracdo da Constituicdo de 1988, chamada constituicdo cidada,
reafirmou-se o direito das pessoas portadoras de quaisquer tipos de necessidades especiais
a educagcéo.

Atualmente, a Legislacdo ampara pessoas portadoras de necessidades especiais
preocupa-se com essas pessoas € elabora formas de garantir a elas o exercicio de seus
direitos enquanto cidaddos. O alto indice de jovens e criangas deficientes néo
escolarizadas mobilizou uma discussdo politica acerca do assunto, em 1994 foi realizada
pela (UNESCO) - Conferéncia Mundial de Necessidades Educativas Especiais: Acesso e
Qualidade, que propbs a discussdo sobre as escolas ndo serem acessiveis a todos

estudantes. Apds essas discussdes acerca das praticas educacionais que resultam na
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desigualdade social de diversos grupos, foi ratificado um dos documentos mais importante
sobre Educacdo Inclusiva, a Declaragdo de Salamanca e Linhas de Acdo sobre
Necessidades Educativas Especiais “[...] proclama que as escolas comuns representam o
meio mais eficaz para combater as atitudes discriminatdrias.” (BRASIL, 2010, p.7).

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo Inclusiva,
publicada pelo MEC em 2008, instaura um novo marco tedrico e organizacional na
educacdo brasileira, os principios definidos na atual politica sdo ratificados pelas
Conferéncias Nacionais de Educacdo — CONEB/2008 e CONAE/2010, que definem a
educacao especial como modalidade ndo substitutiva a escolarizagdo perpassando todos 0s
niveis, etapas e modalidades, que disponibiliza recursos e servicos, realiza o atendimento
educacional especializado orienta sua utilizacdo nas escolas comuns auxiliando no
processo de ensino-aprendizagem.

Essas discusses buscam solugdes para tornar a Educacdo Inclusiva efetiva nas
escolas comuns para isso sdo necessarias politicas e reformas que incentivem e preparem

os profissionais e instituicGes escolares para receberem esses alunos de forma adequada.

Nesse cendrio, a educagdo inclusiva torna-se pauta constante nos debates
educacionais, impulsionando novas formulagdes que reorientam o apoio técnico
e financeiro, no sentido de prover as condi¢Bes para inclusdo escolar dos
estudantes publico alvo da educagdo especial nas redes publicas de ensino.
Assim, o conceito de acessibilidade é incorporado como forma de promogéo da
igualdade de condic@es entre todos. (BRASIL, 2010, p. 12).

Inimeros Decretos, Resolucdes e Pareceres foram publicados sobre a insercédo de
educandos com necessidades especiais em escolas ditas comuns, como forma de garantir e
financiar recursos para o desenvolvimento cognitivo e socializacdo desse grupo de pessoas.

Como forma de apoio técnico e financeiro podem ser citados:

| — Implantacéo de sala de recursos;

Il — formacdo continuada de professores para o atendimento educacional
especializado;

Il — formacdo de gestores, educadores e demais profissionais para educagdo
inclusiva;

IV — adequacdo arquitetdnica de prédios escolares para acessibilidades;

V - elaboracdo, producdo e distribuicdo de recursos educacionais para
acessibilidade; e

VI — estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas instituicbes de educagdo
superior (BRASIL, 2008, p.25).

Apesar da mobilizacdo e constante discussdo sobre o tema muitos autores
afirmam que na prética das escolas brasileiras a inclusdo destes alunos com necessidades
especiais estd longe de ser satisfatoria devido a diversos motivos, especialmente nas

escolas publicas, nas quais existem diversos fatores que dificultam a integracdo de alunos
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com necessidades educacionais especiais de forma que estes possam adquirir
conhecimento, socializar e desenvolver suas habilidades no seu proprio tempo.

Algumas condigdes encontradas nas instituicdes escolares sdo adversas para que
estas acdes de integracdo se concretizem como a falta de espaco para construcéo das salas
de recursos, pouco material pedagdgico nas escolas para serem desenvolvidas
metodologias diferenciadas que facilitem o aprendizado de pessoas com necessidades
especiais, salas com numero excessivo de alunos, despreparo dos profissionais que atuam
nas escolas, como também, a falta de adequacdo das areas de convivéncia, dentre outros
fatores.

Aos gestores que estdo a frente das unidades escolares cabe a responsabilidade de
mobilizar a equipe escolar para que essa realidade realmente se transforme que tudo que
estd tdo claro nas Legislacbes seja realmente efetivado na pratica ¢ que “[...] assim as
pessoas com deficiéncia possam viver e ndo apenas sobreviver.” (SOUZA, DAHER e
NASCIMENTO, 2008, p. 31).

Integrar com eficiéncia e qualidade as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais nas escolas de Ensino Regular requer reformas profundas na
educacdo é necessario que haja uma adequacdo dos espacgos fisicos e uma formagdo
adequada aos profissionais da educacdo para que este processo seja qualitativo e nédo
meramente quantitativo, que possa ser praticada uma educacdo mais humanitaria e mais
justa, objetivando uma pedagogia centrada na crianca, baseada em suas habilidades, e ndo
nas suas deficiéncias, e que integre conceitos, como interdisciplinaridade, respeito,
coletividade e conscientizacdo social, estas acGes revertem-se em beneficios para os
alunos, professores e para sociedade em geral, reforcando a importancia das escolas na
formacdo de cidaddos capazes de participar de processos que resgatem a promog¢do e

justica social incluindo todos 0s segmentos inseridos neste processo.

2.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa sobre educacdo inclusiva no ensino regular que seré realizada em uma
escola municipal localizada no municipio de Leopoldo de Bulhdes sera utilizado o método
dialético com abordagem qualitativa,

Na abordagem qualitativa observam-se as situagcbes no ambiente, sem que o
pesquisador interfira no curso dos acontecimentos, no entanto estando préximo do

ambiente e do objeto de estudo. Segundo Teixeira (2000, p.5):
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As técnicas de coleta de dados na investigagdo qualitativa podem ser
agrupadas em trés conjuntos: a) inquéritos (por entrevista ou questionario /
formulérios); b) observacdes (por observacdo direta, sistematica ou participante);
c) analise documental.

E necessaria uma pesquisa de campo intensiva, pois esse tipo de abordagem pede
descricdo, compreensdo e analise de informacgdes e fatos que ndo sdo expressos por
nameros, logo essa abordagem ndo tem apenas carater expositivo, revela uma questao
social que precisa ser vista e discutida.

Para ter uma pesquisa consolidada com dados, informacdes e credibilidade sao
indispensaveis o referencial tedrico que se adquire, por meio de leitura e de estudos ja

publicados sobre o tema. Conforme Cruz (2011, p.26):

A pesquisa bibliogréfica é indispensavel a sua realizaco antes de se iniciar
qualquer estudo, para ndo se correr o risco de estudar um tema que ja foi
amplamente pesquisado e também para se ter conhecimento dos principais
autores que estudam sobre o tema e saber qual é a situacéo do referencial tedrico
na area.

Esse tipo de pesquisa é a base para as demais, conhecer e analisar as principais
contribuicdes teoricas existentes sobre um determinado tema tem o objetivo de colaborar
com a argumentacdo do pesquisador.

Buscar livros, monografias, artigos cientificos que trazem contribui¢des teoricas
sobre o assunto investigado, enriquece o trabalho, caracteriza linhas de pensamentos
divergentes, que fazem o pesquisador refletir acerca do tema pesquisado.

A pesquisa de campo e o estudo de caso proporcionam ao pesquisador conhecer a
fundo o ambiente e o grupo estudado. O estudo de caso € uma investigacdo de fendbmenos
dentro do seu contexto real. Para Cruz (apud MARTINS e THEOFILO, 2007, p.61):

[...] o pesquisador ndo tem controle sobre os eventos variaveis, buscando
apreender a totalidade de uma situacéo e, criativamente descrever, compreender
e interpretar a complexidade de um caso concreto [..] o estudo de caso
possibilita a penetracdo na realidade social [...].

O pesquisador se encontra totalmente imerso no ambiente pesquisado, sem
controle dos fatos, sendo que sua pesquisa deve acontecer seguindo as situacfes que vao
acontecendo naturalmente.

Com analise documental pode-se partir de um contexto histérico e geral;
analisando os congressos, a legislacdo brasileira; as resolucGes e pareceres do MEC
(Ministério da Educacéo e Cultura), até chegar aos laudos e relatorios dos educandos com
deficiéncia da instituicdo escolar pesquisada.

Silva e Almeida (apud OLIVEIRA, 2009, p. 69) se posicionam sobre a pesquisa

documental como: “A pesquisa documental caracteriza-se pela busca de informacbes em
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documentos que ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatérios, reportagens
de jornais [...]”.

Analisar como a questdo da incluséo é agregada no regimento escolar e no Projeto
Politico pedagogico da escola mostrard de que maneira a equipe gestora corrobora para a
incluséo social ser efetivada na comunidade escolar. Conhecer os relatorios e laudos das
criangas e adolescentes enriquecerd o estudo de caso e a pesquisa de campo.

Descrever a realidade de uma escola publica de ensino regular da zona rural,
localizada num pequeno municipio que atende alunos com deficiéncias motora, mental e
sonora, sem interferir na ordem dos acontecimentos, relatar como a gestdo escolar faz a
juncdo da educacdo inclusiva no ensino regular, por meio da observacao sistemética que
“[...] caracteriza-se por ser estruturada e realizada em condigdes controladas [...].” (CRUZ,
2011, p.68-69), podendo apontar erros e acertos do modo como que gestores e educadores
estdo realizando suas praticas em relacdo aos alunos que necessitam de atendimento
educacional especializado.

Para descrever a real situacdo da educacdo inclusiva numa escola de ensino
regular observada € preciso conhecer o0 ponto de vista dos profissionais inseridos nesse
processo.

Serdo realizadas entrevistas semiestruturadas (Apéndice A) com o professor
regente do 4° ano e dois membros da equipe gestora (coordenadora pedagogica e gestora),
podendo assim analisar as opinides dessa equipe escolar sobre como é realizado o0 processo
de a socializacdo e de desenvolvimento cognitivo dos alunos com deficiéncia da escola
observada.

Para compreender as relac@es sociais entre os educandos (Apéndice B) um aluno
que ndo possui necessidade especial respondera o questionario semiestruturado e, um aluno
que apresenta necessidades educacionais fara um depoimento sobre sua vida escolar,
ambos frequentam o 8° ano. Dessa forma € possivel verificar o nivel de socializacdo e de
aprendizagem, que alunos com deficiéncia adquirem com as metodologias e politicas
elaboradas pela equipe escolar, cujos resultados serdo analisados, em conformidade com as
respostas e propostas apresentadas pelos participantes a luz dos pressupostos tedricos que

contemplam os contetdos analisados.
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2.7 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os questionarios foram aplicados junto a uma professora regente e a uma aluna
(ndo portadora de necessidades especiais) do 8° ano do Ensino Fundamenta 2° fase, a
coordenadora do turno matutino, a gestora da escola.

Foi ouvido e reescrito um depoimento de um aluno portador de necessidades
especiais que frequenta o 8° Ano - Ensino Fundamental (Aluno de dezenove anos).

A principio serd feita a analise das respostas da aluna ndo portadora de
necessidades especiais, que possui treze anos.

Na sala desta garota tem oito (08) alunos sendo dois (02) portadores de
necessidades educacionais especializadas, “No Brasil cerca de 10% da populacdo tem
necessidades especiais” (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 263). Assim, com
uma parcela tdo grande da populacdo portadora de necessidades especiais, nosso pais
deveria estar mais bem preparado para atendé-las.

Na terceira questdo a aluna aponta dificuldades enfrentadas pela escola no
atendimento dos alunos com necessidades especiais, ela cita pontos que autores descrevem
como impedidores da efetivagdo da inclusdo nas escolas.

A inclusdo de alunos especiais em salas de ensino regular ocorreu antes da
capacitacdo dos professores, o que os tornou despreparados para atender este publico
(ARAUJO, KFOURI e NASCIMENTO, 2011) aliado a falta de materiais adequados e a
precariedade da infraestrutura estes reforcam a ineficiéncia do sistema educacional
brasileiro em preparar os meios para concretizacdo de politicas publicas que acrescentem o
curriculo das escolas.

No item 4 e 5 que questiona a interacdo entre os alunos a jovem afirmou que as
relacGes sdo de amizade e igualitarias, nos itens seguintes ela apresentou incoeréncia entre
suas respostas, pois na questdo 3 afirma que os professores ndo sdao qualificados e nas
ultimas questdes diz que os educadores promovem brincadeiras e atividades que estimulam
a interacdo e reitera dizendo que ndo ha nada a ser sugerido para melhorar a integracao e
interacdo entre 0s grupos na escola.

Durante a conversa com o aluno do 8° ano portador de necessidades especiais 0
indaguei sobre suas relagdes na escola e aprendizado obtido até 0 momento. Nos apéndices
consta um roteiro no qual é apresentado as principais questdes a serem investigadas, no
entanto expliquei com palavras simplificadas para o discente que é portador de deficiéncia

mental e motora.
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O jovem tem dezenove anos e frequenta o 8° ano do Ensino Fundamental. Na
primeira questdo onde perguntei se ele gostava de estudar ele respondeu depois de pensar

um pouco que nao gostava muito porque queria estudar a noite.

Constitui-se verdade inquestionavel o fato de que, a todo momento, as diferencas
entre os homens fazem-se presentes, mostrando e demonstrando que existem
grupos humanos dotados de especificidades naturalmente irredutiveis. As
pessoas sdo diferentes de fato, em relacdo a cor da pele e dos olhos, quanto ao
género e a sua orientacdo sexual, com referéncia s origens familiar e regional,
nos habitos e gostos, no tocante ao estilo. Em resumo, os seres humanos séo
diferentes, pertencem a grupos variados, convivem e desenvolvem-se em
culturas distintas. S&o, entdo, diferentes de direito. E o _chamado direito a
diferenga; o direito de ser diferente. (FERREIRA; GUIMARAES, 2003, p. 37)
Este jovem se sente muito diferente dos colegas por estar numa sala com alunos
que tem em média treze anos, essa diferenca faz com que ele se sinta deslocado e Ihe causa
estranheza, talvez seja este o motivador para que ele queira estudar no periodo noturno,
onde os alunos tem uma faixa etaria mais proxima a dele.
Quando questionado sobre a importancia dos estudos na vida de uma pessoa ele
foi contraditorio dizendo primeiramente que ndo sabia e depois relacionou os estudos com
um desejo pessoal de ser pedo de rodeio. Para atender os anseios desta clientela os

docentes devem adequar sua préatica para estimular:

[...]Jo aprendiz a desenvolver os trabalhos em equipe, ouvir outras opinides, a
considerar o contexto ao elaborar as propostas das solucBes, tornando-o
consciente do que ele sabe e do que precisa aprender. Motiva-o a buscar as
informagdes relevantes, considerando que cada problema é um problema e que
ndo existem receitas para soluciona-los. (BRASIL, 2010, p. 30)

Nesta resposta o aluno demonstra que tem objetivos tracados e reconhece a
importancia da escola para alcan¢a-lo, é importante que a didatica praticada nas escolas
acolham essas pessoas adequem as metodologias as suas necessidades educacionais, mas
ndo as tornem dependentes de terceiros que indiquem caminhos para a independéncia para
que possam construir sua historia tracando objetivos e buscando alcanca-los. Ele realca
suas habilidades afirmando ser muito eficiente ao resolver célculos matematicos, ressalta
sua dificuldade na leitura e na escrita, dificuldade e facilidade em determinadas matérias €
um fato comum tanto no Ensino Regular quanto na Educacgéo Inclusiva, o professor deve
estar preparado para perceber a singularidade de cada caso analisa-la e atuar frente a ela,
criando metodologias facilitadoras para o aprendizado.

Em relagdo a socializagcdo com os colegas o entrevistado demonstrou ficar irritado
quando os colegas o apelidavam, e ameagou bater neles se esse fato se repetisse. Segundo
Ferreira e Guimaraes (apud PIERUCCI, 1999, p. 34):
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Tratar as pessoas diferentemente, e assim fazendo, enfatizar suas diferencas,
pode muito bem estigmatiza-las (e entdo barra-las em sua matéria de emprego,
educacdo, beneficios e outras oportunidades na sociedade), do mesmo modo que
tratar de modo igual os diferentes pode nos deixar insensiveis as suas diferencas,
e isto uma vez mais termina por estigmatiza-los e, do mesmomodo, barra-los
socialmente num mundo que foi feito apenas a favor de certos grupos e nao de
outros. Ser diferente € um risco de qualquer maneira [...]

A sociedade esta se tornando mais complexa a cada dia, a diversidade aumenta de
forma acelerada, respeitar as diferencas étnicas, raciais, sexuais, entre outras é¢ fundamental
para conviver em sociedade. A escola é um importante campo para a disseminacdo de
préticas integradoras que oportunize condi¢Bes de vida dignas e qualitativas a comunidade
em geral. No ambiente escolar € necessario que existam planos de acdo elaborados para
combater atitudes discriminatorias de forma a extinguir toda forma de preconceito e
segregacdo social equiparando os diversos grupos imersos neste ambiente.

Ao analisar as respostas da professora regente que possui experiéncia de nove (09)
anos no trabalho com pessoas portadoras de necessidades especiais se depara novamente
com as dificuldades relatadas pelos profissionais da educacdo; a falta de suporte fisico,
qualificacdo especifica e materiais de apoio. Segundo Araujo, Kfouri e Nascimento (2011,
p. 94):

Para que de fato a inclusdo possa ocorrer, a Lei preconiza que seja feita
capacitacdo docente por meio de cursos de especializagdo, devendo, quando
houver necessidade, servico de apoio especializado para que as necessidades
dessa clientela possam ser atendidas.

Essas fragilidades nos processos de inclusdo podem fazer com que as escolas de
Ensino Regular tornem-se ambientes de exclusdo, colocando os “especiais” a margem do
processo de ensino-aprendizagem devido a falta de preparo dos profissionais e das
instituicGes educativas.

Apesar de afirmar que trabalha em condi¢des adversas a entrevistada diz ter visto
desenvolvimento quanto a leitura e desenho nos alunos com que leciona. Nos itens que
abordavam a integracao entre os alunos professora descreveu essas relagdes como otimas.

Foi sucinta ao descrever a atuacao da gestdo e coordenagdo da escola quanto ao
assunto, descrevendo como “naturais” as atitudes destas em relagdo a Educacao Inclusiva.

Ao sugerir mudancas para melhorar as condigdes de interacdo e participacdo na
escola a professora retoma a importancia da capacitacdo profissional e adequacdo dos
espacos fisicos.

A andlise do questionario da gestora e da coordenadora da unidade escolar sera
feita conjuntamente devido a semelhanca das respostas o que demonstra uma sintonia de

concepcdes entre elas sobre o processo de inclusao nas escolas de Ensino Regular.
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A coordenadora pedagogica caracteriza a gestdo apesar de jovem, empenhada em
garantir qualidade no processo ensino-aprendizagem e promover a participagdo na tomada
de decisdes, fazendo uma gestdo democratica e participativa. Segundo Libaneo, Oliveira e
Toschi (2003, p. 328):

Considerando os objetivos sociopoliticos da acdo dos educadores voltados para
as lutas pela transformagdo social e da acdo da prépria escola de promover a
apropriacdo do saber para instrumentacdo cientifica e cultural da populacéo, é
possivel ndo so resistir as formas conservadoras de organizacao e gestdo escolar,
como também adotar formas alternativas, criativas, que contribuam para uma
escola democratica a servico da formacéo de cidadaos criticos e participativos e
da transformacé@o das relacGes sociais presentes.

Atualmente, a gestdo deve ser atuante para criar formas de participacdo de todos
0s grupos na promocdo do conhecimento e oportunizar a inclusdo é uma das formas de
democratizar as oportunidades de ensino, tornando possivel a ascensao social os agentes
participantes do processo ensino-aprendizagem.

Quando sdo indagadas sobre as dificuldades encontradas no processo de incluséo
as entrevistadas mencionam aspectos fisicos, falta de materiais adequados e principalmente
a falta de capacitacdo e interesse dos profissionais em adequar suas praticas as
necessidades dos educandos.

Constatar a falta de interesse dos profissionais da educacdo é contrariar 0s
principios da educacdo, ja que educadores devem ser motivadores da busca pelo
conhecimento continuo e atualizado, pois ndo ha como enriquecer e adaptar nossas praticas
educativas para atender, as constantes mudancas da sociedade sem o continuo estudo.
Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 337):

A escola € um espaco educativo, lugar de aprendizagem em que todos aprendem
a participar dos processos decisorios, mas constitui também o local em que os
profissionais desenvolvem seu profissionalismo [..] requer constante
aperfeicoamento profissional — politico, cientifico, pedagdgico — de toda equipe.

Logo para se ter éxito na realizacdo de projetos e processos novos requerem
estudos e qualificacdo continuos. Os gestores podem contribuir para essa formacgéo
incentivando e criando momentos de estudo.

Foi relatado pela coordenadora ao responder o item 5 do questionario que ha
estimulo a participacdo de funcionarios em cursos especificos sobre o tema, que sao
elaborados projetos para envolver todos os alunos, sdo sugeridas metodologias e atividades
diferenciadas e o assunto é discutido em reunides.

A gestora se referiu aos mesmos pontos que a coordenadora e, ainda acrescentou
que os professores séo liberados durante o horario de aula para frequentarem um curso de

capacitacdo sobre Educagéo Inclusiva.
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A gestdo deve ser incentivadora da formacgdo continuada dos funcionérios da
instituicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional destes em busca de objetivos
comuns que colaborem com o processo ensino-aprendizagem (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2003).

Em varios momentos as entrevistadas falam sobre o despreparo dos profissionais
em atuar diante dos desafios da Educacdo Inclusiva, ressaltam a importancia da formacao
destes profissionais e cobram do poder publicas adequacdes na estrutura fisica da escola.

Quando a gestora € questionada sobre o seu o papel como facilitadora do processo
de implantagéo da Educacdo Inclusiva no ensino regular, ela pondera afirmando ser uma
tarefa dificil e que tenta fazer com que todos os alunos se sintam parte do processo de
maneira a participar das atividades realizadas na escola de forma a contribuir para o
desenvolvimento pessoal de cada um e reitera que para esse processo se concretizar é
fundamental a preparacdo dos educadores.

Quanto a integracdo entre os educandos as entrevistadas afirmaram reconhecer
algumas atitudes discriminatdrias entre os alunos, o que foi negado pela aluna e professora
regentes entrevistadas.

A gestora destacou que esse comportamento de rejeicdo ocorre principalmente
com os portadores de necessidades intelectuais/mentais, que ndo se comunicam
convencionalmente. As educadoras sugeriram aperfeicoamento nas técnicas desenvolvidas
em sala de aula e adocdo de metodologias mais ludicas e concretas para promocdo da

socializacgéo e difusdo do conhecimento entre os alunos. Nesse sentido:

E nos bancos escolares que se aprende a viver entre 0s nossos pares, a dividir as
responsabilidades, a repartir tarefas. Nesses ambientes, desenvolve-se a
cooperagao e a producdo em grupo com base nas diferengas e talentos de cada
um e na valorizacdo da contribuigdo individual para a consecucdo de objetivos
comuns de um mesmo grupo. A interacdo entre colegas de turma, a
aprendizagem colaborativa, a solidariedade entre alunos e entre professores
devem ser estimulados. Os professores quando buscam obter o apoio dos alunos
e propbe trabalhos diversificados e em grupo, desenvolvem formas de
compartilhamento e difusdo dos conhecimentos nas salas de aula.

Durante a realizagdo dessa pesquisa foi possivel constatar que a mudanga de uma
escola pautada nas diferencas e métodos de selecdo para uma escola que respeite as
diferencas, demanda estudo, conhecimento e determinagéo.

Essas mudangas ndo ocorrerdo pela mera imposi¢do de leis, elas dependem da
colaboracdo dos agentes participantes nos espacos educativos em buscar conhecimento e
promover acgdes integradoras nas escolas, sem tirar a responsabilidade do poder publico
que deve dar condigdes estruturais e financeiras para que a qualidade de ensino atinja todas

as vertentes da sociedade.
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Nessa perspectiva, a gestdo de pessoas € um dos requisitos mais importantes para
a garantia do éxito escolar, fazer com que todos foquem no ‘bem comum’, estabelecendo
metas coletivas requer um poder de persuasdo, argumentacao e paciéncia no decorrer do

gerenciamento e administracdo escolar.



3 OPROCESSO DE INTERVENCAO

3.1 TEMA E JUSTIFICATIVA

O projeto Integracdo: Educacdo Inclusiva no Ensino Regular se justifica como
forma de efetivar acdes que contribuam para a melhoria desse processo na escola
investigada, haja vista durante o processo de investigacdo foi possivel identificar a
dificuldade do corpo docente da Escola Municipal Ronaldo Roberto Rocha em atender
pessoas com necessidades educacionais especiais e de criar metodologias e praticas que
viabilizem o desenvolvimento sdcio cognitivo desses jovens e criancas que frequentam a
instituicao.

Outro aspecto preocupante na inser¢do de pessoas com necessidades especiais
nesta unidade de ensino € a dificuldade enfrentada na socializacdo entre os educandos, a
falta de interacdo entre os grupos durante as atividades na sala de aula e momentos de
recreacdo é discriminatodria.

Portanto, para minimizar esses aspectos que impedem a valorizacdo da
diversidade humana e criam barreiras para parte da sociedade, juntamente com a equipe

gestora foram elaboradas algumas a¢des de intervencao nesse processo.

3.2 AREAS DO CONHECIMENTO

Durante o desenvolvimento do projeto algumas disciplinas poderdo ser agregadas
as atividades propostas. Durante a conversa com a coordenadora do turno matutino e a
professora de apoio foram sugeridas algumas atividades que envolvem a Matematica,
Lingua Portuguesa e Educacéo Fisica tais como: boliche de palavras, amarelinha de letras e
também de numeros, jogos e brincadeiras com bolas para estimular o controle dos
movimentos e melhorar a coordenag&o motora.

Utilizando os videos que foram reproduzidos para os alunos pode-se trabalhar a
matéria de Artes, pedindo para que facam desenhos que representem as ideias principais
dos videos. A professora de Lingua Portuguesa do 7° ano usou uma mausica dos videos para
fazer interpretagéo e depois pediu para que os educandos escrevessem textos dissertativos
sobre o tema: Educacdo Inclusiva a partir do conhecimento que estes tinham adquirido

durante o projeto de intervencao.
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A professora de Ensino Religioso do 6° ano trabalhou em suas aulas temas
relacionados a socializagdo na escola e sociedade focando como tema os valores,
interessada em resgatar a proximidade e solidariedade entre os alunos. O tema trabalhado
no projeto abrange muitas areas de conhecimento, especialmente a area de humanas, pois
requer um trabalho de resgate de valores e conceitos atualmente renegados por uma
sociedade capitalista e altamente competitiva, na qual as dificuldades apresentadas pelos

individuos sdo consideradas indices de seletividade.

3.3 PUBLICO ALVO

Participardo das Atividades de Intervencéo, os alunos do 4° ao 8° Ano do Ensino
Fundamental do turno matutino, a Equipe Gestora — Direcdo e Coordenagdo Pedagdgica,

corpo docente e demais funcionarios da escola.

3.4 OBJETIVOS

3.4.1 Geral
Promover interacdo e conhecimento entre os diferentes grupos inseridos no

ambiente escolar.

3.4.2 Especificos

o Informar a equipe escolar sobre as LegislacGes vigentes acerca da Educacao
Inclusiva.

. Conscientizar educadores e educandos sobre a importancia da integracdo
social por meio de palestras e exposicao de cartazes.

. Realizar atividades para resgatar nos discentes valores como a tolerancia,
paciéncia, amizade e respeito.

. Promover discussdes entre os educadores sobre metodologias diferenciadas

para facilitar o processo ensino-aprendizagem.
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3.5 FUNDAMENTACAO TEORICA

Apesar de termos uma sociedade tdo heterogénea e rica nas suas diferengas,
grande parte da populacdo ndo enxerga essa diversidade com bons olhos, ao ponto de

praticar a segregacdo das minorias evitando sua participacao e ascensao social. Assim:
Um réapido exame da histéria nos mostra que a exclusdo social sempre existiu,
ainda que manifestada de diferentes formas, em diferentes culturas. As
evidencias mostram que a cultura humana sempre esteve ligada a ideia da
distincdo e da discriminacdo entre os grupos sociais (SOUZA; NASCIMENTO;
DAHER, 2008, p. 58).

Tera havido no mundo alguma sociedade realmente igualitaria em que as pessoas
fossem respeitadas, onde todos usufruissem de maneira parecida as oportunidades?

A partir da década de 60 comecaram a surgir entre estudiosos a preocupacgdo em
tornar a participacdo de pessoas com necessidades especiais efetiva em campos da vida
social, como frequentar a escola e integrar o mercado de trabalho.

Porém, a maneira como essa insercdo foi feita ndo desfez as amarras das
distingdes, pois ao analisar o fendbmeno da vivéncia do homem em grupos, fica evidente
como na sociedade o preconceito, embora negado ou disfarcado com veeméncia, é

visivelmente arraigado. Assim:

“Os grupos minoritarios — negros, indios, idosos, e pessoas com deficiéncia,
entre outros — sdo vistos ndo raro com reserva e distancia. E desgastante ao
extremo para qualquer ser humano enfrentar o ‘olhar publico’ de sua diferenca”
(FERREIRA; GUIMARAES, 2003, p. 69-70).

Portanto, ndo basta aprovar leis que obriguem a aceitacdo das minorias deve-se
aprender a respeitar qualquer diferenca e conviver naturalmente com estas e ndao ha melhor
lugar para entender e aplicar esse processo do que as escolas.

Nos ultimos anos as discussdes sobre a implantacdo da Educacdo Inclusiva nas
escolas de ensino regular, para afirmar o processo de inclusdo a fim de tornar mais
igualitaria as oportunidades e garantir o convivio e troca de experiéncias entre os diversos
grupos da sociedade, tornou-se um assunto obrigatério dentre o0s estudiosos e
principalmente dos partidaristas que fizeram dessa ideia quase que uma bandeira politica.
Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi ( 2003, p.265-266):

[...] Aliada ao fato de que é alto o custo das escolas especiais e a necessidade de
melhorar o custo/beneficio de sistema educativo, possibilita inferir que a questdo
da escola integradora extrapola o objetivo de oferecer educagdo para todos e visa
baratear o custo educacional das criancas com necessidades educativas especiais.
Tal suposicdo fortalece-se ao se verificar que ndo houve preocupacdo de
capacitar os professores antes de tdo importante defini¢do, como também nao se
adequou a escola, nem mesmo fisicamente, para receber tais alunos.
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A preocupacdo em democratizar as escolas publicas € vista por alguns estudiosos
como bandeira politica de governantes em busca da aprovacdo da populacdo criando,
obrigar as escolas publicas a atender criancas com necessidades especiais mesmo sem
condicdes fisicas e pedagdgicas aumenta a sensacdo de exclusdo nas escolas, pois em vez
de proporcionar desenvolvimento cria situa¢fes de constrangimento e segregacao, pois néo
existem condicGes de oferecer um ensino de qualidade criando oportunidades de ascensao
social a todos educandos.

A escola atende a todos que requerem matricula seguindo as orientacbes das
LegislagBes vigentes, apesar de ndo possuirem as condi¢des adequadas para atendé-los,
especialmente no que toca ao espaco fisico como ja foi descrito no relatério de estagio a
escola referida ndo tem as adaptacbes necessarias para atender esse publico de forma
satisfatoria.

N&o ha adaptacBes nos banheiros, rampas, corrimdos, cadeira e mesas adequadas
ou mesmo sala de recursos com materiais diferenciados facilitadores do processo ensino-
aprendizagem.

Infelizmente esse discurso dos autores reflete a situacdo da instituicdo pesquisada
nota-se um despreparo dos professores regentes e até mesmo do professor de apoio quanto
ao trabalho com pessoas portadoras de necessidades especiais, ndao é feito um trabalho
diferenciado, ladico e de coordenacdo com estes alunos, que estimule seu
desenvolvimento, pois as técnicas de ensino devem se adequar as necessidades dos alunos
e ndo o contrario.

Diante de tantas adversidades a atuagdo do gestor como mediador de conflitos e
incentivador pela busca do conhecimento se torna requisito para uma gestdo integradora e
democratica que estimula no espaco educativo a participacdo das minorias, apesar das
resisténcias encontradas.

Pesquisar formas para que 0 processo de integracdo se efetive nas escolas de
modo que cada aluno tenha a possibilidade de aprender, a partir de suas aptiddes e
capacidades, sem que haja a promog¢do de alguns alunos e marginalizagédo de outros
durante o processo escolar.

Os envolvidos no ambiente escolar devem trabalhar de forma a garantir que a
qualidade de ensino seja ofertada a todos. E a oferta de educacgéo especial é garantida pelo
Estado, sendo assegurada na Constituicdo Federal de 1988 e reafirmada por meio da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB 9.394/96), em seu art. 58:
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Art. 58- Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para educandos portadores de necessidades especiais. (Brasil, 1996, p.25)

O fato é que para que a inclusdo rompa com o0s paradigmas que sustentam 0s
pilares do tradicionalismo das instituicdes educativas e transponha as atitudes
discriminatorias e preconceituosas da sociedade, uma reforma escolar tera que ser iniciada,
deve-se, portanto existir uma escola capaz de lutar contra atitudes excludentes, oferecendo
uma educacdo afetiva, que promova melhoras no ambiente escolar e a aprendizagem dos
alunos.

Porém, “conhecemos a realidade da escola brasileira e sabemos que a mesma nao
consegue garantir uma educacdo de qualidade nem para criancas sem necessidades
educativas especiais” (ARAUJO, KFOURI e NASCIMENTO 2011, p. 96). Dessa forma,
enquanto educadores podemos e devemos exigir que a qualidade no ensino seja assegurada
por meio de agdes politicas condizentes e, entdo oferecer uma educacdo de qualidade para
todos educandos, sejam ou ndo portadores de necessidades educativas especiais
equiparando as oportunidades de promocéo social.

O sistema educacional brasileiro necessita de reformulacdes amplas para atender
com qualidade qualquer clientela, melhorando a qualidade de ensino em todos os niveis da
educacdo ministrando uma educacdo de resgate de valores esquecidos, atendendo as
necessidades educacionais dos educandos de forma a oportunizar maior igualdade na atual
sociedade capitalista altamente competitiva, o processo de inclusdo baseia-se no
entendimento de que a sociedade precisa ser capaz de atender as necessidades de seus

membros de forma a equipara-los.
3.6 ETAPAS E PROCEDIMENTOS

As intervencdes aplicadas serdo feitas de acordo com a disponibilidade da
instituicdo pesquisada, de forma a ndo ‘atrapalhar’ o desenvolvimento das atividades e
projetos ja programados para serem desenvolvidos e aplicados durante o semestre letivo.
Por isso, as intervencbes ocorrerdo durante a realizacdo de alguns projetos e atividades
propostos pela escola.

3.6.1. Estratégias

3.6.1.1 Estratégias de Acéo



41

Essas estratégias foram elaboradas com auxilio da esquipe gestora e pedagdgica
da escola para que esse projeto ndo fosse apenas algo esporadico, mas que fossem vistas
como acgOes rotineiras, com 0 intuito de tornar o espago escolar mais democratico e
integrador, possibilitando o crescimento dos educandos e funcionario que nela atuam.

O desenvolvimento do projeto Semana da Alimentacdo sera mesclado muito bem
com a integracdo dos alunos com necessidades especiais, pois eles realmente puderdo
participar; ouvindo a palestra, a apresentacao de trabalhos, contribuindo com a arrecadagédo
de alimentos e podendo interagir ativamente com os colegas e professores.

Seré realizada uma mini palestra com os funcionarios da escola durante o Horério
de Trabalho Pedagdgico Coletivo, pois estes poderdo conhecer melhor as legislacGes
educacionais vigentes sobre a Educacdo Inclusiva e conceitos de integracdo, incluséo,
escola inclusiva e os processos inclusivos que tornam a escola comum inclusiva.

As palestras conversas e mensagens disponibilizadas aos professores tém como
objetivo apresentar novos conceitos e métodos oriundos dessa nova perspectiva de
‘educagdo integradora’, para que estejam cientes da importancia do papel que
desempenham na realizagdo de agdes que firmem essa nova proposta para equiparar o
conhecimento e as oportunidades.

Conscientizar e preparar 0s professores sao pontos cruciais na implantacdo e
concretizacdo de praticas inclusivas, pois se trata de romper com modelos adotados e
seguidos ha anos, cabe ao professor desempenhar seu papel de formador e multiplicador,
que ndo se restringe em ensinar apenas uma parcela de alunos que conseguem atingir o
desempenho esperado, mas que ensina a todos indistintamente, agregando a sua prética a
difusdo de valores como respeito a diversidade e comprometimento com o
desenvolvimento social.

Em relacdo a adequacdo das préaticas educativas as necessidades dos educandos,
juntamente com a coordenadora do horario matutino serdo sugeridas algumas técnicas para
serem utilizadas pela professora de apoio.

Como as 03 (trés) criancas com necessidades especiais desse periodo possuem
deficiéncia mental e motora, jogos com bola, cordas, com o brinquedo ‘monte e puxe’
serdo sugeridos, para que estes tenham mais coordenacdo a0 manusearem 0S materiais
escolares.

O trabalho com os alunos sera uma forma de incentivar a existéncia de uma maior

interacdo com as criangas portadoras de necessidades especiais, ja que foi observado
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durante as atividades de estagio que, apenas uma das criangas tinha maior contato e
participacdo nas atividades e brincadeiras realizadas na sala de aula ou nos momentos de

recreacao.

3.6.2 Culminancia

As intervencOes serdo realizadas durante o Projeto Semana da Alimentacéo, por
meio da realizacdo de palestras para funcionarios da escola e alunos, bem como, durante a

comemoracao das festas juninas e da exposicao de cartazes.

3.8 DURACAO

Este projeto seré desenvolvido durante os meses de marco a junho do presente ano
(2013), contemplando uma carga horéria de 20 horas.

3.9 AVALIACAO

A avaliacdo sera feita por meio da observacdo relativa a participacdo dos
educandos e dos funcionarios que atuam no ambiente escolar nas atividades propostas

durante o processo de intervencéao.

3.10 RECURSOS

Para a realizacdo das atividades de intervencdo foram utilizados materiais como
papel A4, cartolina, notebook, Datashow, tela de projecdo, alimentos, aparelho de som
(para ensaios e apresentacdo da quadrilha na festa junina), fita adesiva, textos reflexivos e

materiais variados para confecgédo de cartazes.

3.11 RESULTADOS

Os resultados da intervencdo foram favoraveis, pois as atividades propostas
despertaram o interesse dos envolvidos no ambiente escolar da instituicdo pesquisada a
buscar novos conhecimentos sobre o assunto e aplica-los na sala de aula, reiterando que

essas praticas de estudo e reflexdo devem ser continuas no espaco educativo
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proporcionando a renovagdo do conhecimento e concretizagdo das politicas publicas
voltadas para a qualidade de ensino.

Com a autorizacdo da gestora oportunizou-se momentos de conversa com a
professora de apoio para sugerir acOes e atividades ludicas para usar como facilitadores do
processo ensino-aprendizagem o que facilitou a realizagéo das atividades propostas.

Aproveitando a época de festa junina foi possivel criar momentos de interacéo
entre eles e também realizar uma palestra, onde foram exibidos videos que mostravam que
todos na sociedade eram diferentes e mereciam respeito, pois o refor¢co da distingéo
provoca as desigualdades sociais e de excluséo na escola e na coletividade em geral, foram
fixados cartazes com mensagens sobre inclusdo pelo péatio da escola.

E importante destacar que, quando toda a comunidade escolar reconhece as
diferencas dos alunos e busca a participacdo e o progresso de todos, adotando novas
préaticas pedagogicas € possivel romper com as amarras da segregacdo e distin¢do das
minorias, desfavorecidas ha tanto tempo pelo sistema classificatorio e seletivo que sustenta

o elitismo, a competitividade e a meritocracia reforcadores das desigualdades sociais.



4 CRONOGRAMA

Meses
Atividades 2012/2013

Dez. Jan. Fev| Mar. | Abril Maio | Jun. Jul.| Ago

Levantamento de dados bibliograficos

Elaboracéo e realizacdo do Projeto de Investigacdo

Realizacéo das Atividades de Estagio em Gestéo
Educacional

Elaboracdo e aplicacdo de instrumentos de coleta de
dados e analise dos resultados — Investigagao

Desenvolvimento do Projeto e Investigagdo

Elaboracdo do Projeto de Intervencédo

Desenvolvimento do Projeto de Intervengéo

Revisdo Final do Trabalho

Apresentacdo/Seminario Tematico

Fonte: Francielly Pereira do Nascimento (2013)



CONSIDERACOES FINAIS

A Educacgéo € um processo que esta em constante reformulacdo de acordo com as
mudancas da atual sociedade, para acompanhar estas inovagdes impostas pelo novo
contexto é necessario que sejam propostas novas metodologias e praticas educacionais que
supram as necessidades da clientela atendida pelas instituigdes escolares. Conceitos como
gestdo democratica e Educacéo Inclusiva sdo pontos que requerem um estudo aprofundado,
pois estes conceitos devem estar presentes no cotidiano escolar para que a educacéo tenha
uma relevancia social, para que a escola seja construida a partir da acéo coletiva.

Dessa forma, buscar a gestdo democratica e participativa promovendo a incluséo
social de todos os segmentos imersos na sociedade promove a justica social de forma a
equiparar as oportunidades; descentralizando o poder de decisdo, promovendo o0
crescimento profissional e ético, valorizando a comunidade e a equipe escolar buscando
firmar um compromisso com uma educagdo inovadora e de qualidade capaz de fazer a
diferenca.

Durante a pesquisa-acdo é possivel identificar questdes relevantes que interferem
no processo ensino-aprendizagem, ao se deparar com estas indagagdes busca-se nos
estudos bibliogréaficos, no processo investigativo e no estagio entender as causas destes
empecilhos que dificultam a efetivacdo da aprendizagem. A partir desses pressupostos foi
elaborado um projeto de intervencdo para amenizar essas interferéncias de modo a facilitar
a difusdo do conhecimento e proporcionar oportunidade de aprender a todos os
frequentadores da instituicdo escolar independente de suas limitacGes fisicas ou cognitivas.
E importante ressaltar que a pesquisa ndo deve ser findada por agora espera-se que as
intervencdes feitas na escola pesquisada motive seus profissionais a buscarem
conhecimento constante e que estes alimentem o senso de justica social em seus alunos por
meio do curriculo trabalhado durante o ano letivo.

Assim, se 0 proposito da escola é formar cidadaos criticos e reflexivos, a gestao
democratica € a politica necessaria para incluir as diferentes faces da sociedade brasileira.
Portanto a escola é um espago composto pela diversidade, onde as relagdes sociais devem
ser baseadas no respeito as diferencas, logo uma educacdo de qualidade proporciona
formagéo cognitiva e cidada, pois uma escola democratica ndo é aquela em que todos

fazem o que querem, mas sim, aquela em todos realizam ag¢des para o bem da coletividade.
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APENDICE(S)

APENDICE A - ENTREVISTA COM PROFESSOR REGENTE

A senhora esta convidada a responder este questionario anénimo que faz parte da
coleta de dados da pesquisa intitulada: O papel da gestdo escolar na Educacdo inclusiva,
sob responsabilidade da pesquisadora: Francielly Pereira do Nascimento e da orientadora
Prof®. Ivana Monnerat de Azevedo da Faculdade catélica de Anapolis.

Caso a senhora concorde em participar da pesquisa, leia com atencéo 0s seguintes
pontos:

a)  Voceé é livre para, a qualqguer momento, recusar-se a responder as perguntas
que Ihe ocasionarem constrangimento de qualquer natureza;

b)  Sua identidade sera mantida em sigilo;

c)  Caso vocé queira podera ser informada de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em participar da
pesquisa.

Grata pela colaboragéo.

I. Identificacdo:
I1. Questdes:

1.Qual é sua formacdo académica?

2.H& quanto tempo esté lecionando com alunos que possuem deficiéncia?

3.Quais foram as maiores dificuldades encontradas no ensino de criangas com necessidades
especiais?

4.Vocé observou o desenvolvimento socio cognitivo dos alunos com deficiéncias durante
esse primeiro bimestre? Quais foram eles?

5. De que forma o professor de apoio atua na sala de aula para facilitar o processo de
ensino e aprendizagem das criangas deficientes?

6.Como € a relacdo entre os alunos na sala de aula e nos momentos de recreagdo propostos
pela equipe escolar?

7.Em sua opinido, os alunos com deficiéncia sofrem algum tipo de preconceito? De que

tipo?
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8. Como a gestdo e coordenacao atuam nesse contexto?

9. Vocé acredita que esta escola apresenta condicGes estruturais e pedagdgicas para atender

de forma satisfatoria os educandos com deficiéncias? Por qué?

10. O que vocé sugere para melhorar a interacdo e participacdo entre os educandos de

todos os grupos inseridos no ambiente escolar?
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APENDICE B - ENTREVISTA COM COORDENADOR PEDAGOGICO

A senhora esta convidada a responder este questionario anénimo que faz parte da
coleta de dados da pesquisa intitulada: O papel da gestdo escolar na Educacdo inclusiva,
sob responsabilidade da pesquisadora: Francielly Pereira do Nascimento e da orientadora
Prof®. Ivana Moneratt, da Faculdade catélica de Anapolis.

Caso a senhora concorde em participar da pesquisa, leia com atencéo 0s seguintes
pontos:

d)  Vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as perguntas
que Ihe ocasionarem constrangimento de qualquer natureza;

e)  Suaidentidade sera mantida em sigilo;

f)  Caso vocé queira podera ser informada de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em participar da
pesquisa.

Grata pela colaboragéo.

l. Identificacdo:

Il. Questoes:

1. Qual é sua formacédo académica?

2. Ha& quanto tempo esta atuando na coordenacédo pedagdgica?

3. Como VOCé caracteriza a atual gestao da escola?

4. Em sua opinido, quais sdo as maiores dificuldades encontradas no ensino de criangas

com necessidades especiais?

5. Quais sdo as intervencdes que a coordenacdo e gestdo propdem diante dessas

dificuldades?




50

6. Como vocé avalia o trabalho realizado pelos professores regentes que lecionam com
discentes que possuem algum tipo de necessidade educacional especial?

7. Quais sdo as contribuicdes do professor de apoio no desenvolvimento socio cognitivo

das criangas com necessidades especiais?

8. Vocé acredita que esta escola apresenta condi¢des estruturais e pedagdgicas para atender

de forma satisfatoria os educandos portadores de necessidades especiais? Por qué?

9. Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a qualidade do ensino oferecido

aos alunos com necessidades educacionais especiais?

10. De que forma a coordenacdo auxilia os professores no trabalhno com os alunos que

possuem alguma necessidade especial?

11. Como vocé analisa as interacfes entre os educandos durante as aulas e momentos de
recreacdo? Em sua opinido, os alunos com necessidades especiais sofrem algum tipo de

preconceito durante o desenvolvimento das atividades?
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12. O que vocé sugere para melhorar a qualidade de ensino e a socializagdo entre 0s
educandos dos diferentes grupos sociais inseridos no ambiente escolar?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM A GESTORA DA ESCOLA

A senhora esta convidada a responder este questionario anénimo que faz parte da
coleta de dados da pesquisa intitulada: O papel da gestdo escolar na Educagéo inclusiva,
sob responsabilidade da pesquisadora: Francielly Pereira do Nascimento e da orientadora
Prof®. Ivana Moneratt, da Faculdade catdlica de Anapolis.

Caso a senhora concorde em participar da pesquisa, leia com atencéo 0s seguintes
pontos:

I1l.  Vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as perguntas
que Ihe ocasionarem constrangimento de qualquer natureza;

IV. Sua identidade sera mantida em sigilo;

V. Caso vocé queira poderd ser informada de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em participar da
pesquisa.

Grata pela colaboragéo.

l. Identificacdo:

Il. Questdes:

1. Qual é sua formacédo académica?

2. Ha quanto tempo esta atuando na gestdo escolar?

3. Em sua opinio, quais sdo as maiores dificuldades encontradas no ensino de criangas e

jovens portadores de necessidades especiais?

4. Quais sdo as intervencdes que a coordenacdo e gestdo propdem diante dessas
dificuldades?
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5. Como vocé avalia o trabalho realizado pelos professores regentes que lecionam com
discentes que possuem algum tipo de deficiéncia? Quais sdo as contribui¢des do professor

de apoio no desenvolvimento socio cognitivo das criangas com necessidades especiais?

6. Vocé acredita que esta escola apresenta condi¢des estruturais e pedagdgicas para atender

de forma satisfatoria os educandos com deficiéncias? Por qué?

7. Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a qualidade do ensino oferecido

aos alunos portadores de necessidades educacionais especiais?

8. Em sua opinido, qual o papel da gestdo no processo de implantacdo da Educacao

Inclusiva no Ensino Regular?

9. Como vocé analisa as interacdes entre os educandos durante as aulas e momentos de
recreacdo? Em sua opinido, os alunos com deficiéncia sofrem algum tipo de preconceito

durante o desenvolvimento das atividades?
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10. O que vocé sugere para melhorar a qualidade de ensino e a socializacdo entre 0s

educandos dos diferentes grupos sociais inseridos no ambiente escolar?
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APENDICE D - ENTREVISTA COM ALUNO NAO PORTADOR DE
NECESSIDADES ESPECIAIS
Vocé esta convidado a responder este questionario anénimo que faz parte da
coleta de dados da pesquisa intitulada: O papel da gestdo escolar na Educacdo Inclusiva,
sob responsabilidade da pesquisadora: Francielly Pereira do Nascimento e da orientadora
Prof®. lvana Alves Monnerat de Azevedo, da Faculdade catélica de Anapolis.
Caso concorde em participar da pesquisa, leia com atencéo os seguintes pontos:

g) Vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as perguntas
que Ihe ocasionarem constrangimento de qualquer natureza;

h) Sua identidade serd mantida em sigilo;

i) Caso vocé queira podera ser informada de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em participar da
pesquisa.

Grata pela colaboragéo.
I. Identificacdo:

I1. Questdes:

1. Qual é a sua idade? (opcional)
2. Quantos alunos tém na sua sala de aula? Quantos tém deficiéncia fisica?

3. Vocé acha que a sua escola estd bem equipada para oferecer ensino de qualidade para
alunos com deficiéncia? Por qué?

4. Em sua opinido, os alunos com deficiéncia sofrem algum tipo de preconceito na escola?
Por qué?

5. Como ¢ a sua relagdo com os colegas que possuem deficiéncia?

6. Que tipo de atividades os professores realizam para incentivar a interacdo entre 0s
alunos?

7. O que vocé sugere para melhorar a interacéo e participagdo entre os alunos de todos 0s

grupos sociais inseridos na escola?
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APENDICE E - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTA COM ALUNO
PORTADOR DE NECESSIDADES ESPECIAIS
I. Identificacdo:

I1. Questdes:

1. Qual é a sua idade? Em que turma vocé estuda?

2. Vocé gosta de estudar? Por qué?

3. Em sua opinido, por que estudar é importante?

4. Conte-me 0 que vocé ja aprendeu na escola?

5. Algum fato que ocorreu na escola ja te deixou triste?

6. O que vocé acha que poderia ser melhorado na escola que vocé frequenta?



ANEXOS

Anexo A - Mensagem reflexiva para os funcionarios da escola pesquisada
(apresentada no trabalho coletivo)

A ESCOLA DOS BICHOS

Era uma vez um grupo de animais que quis fazer alguma coisa para resolver os
problemas do mundo. Para isto, eles organizaram uma escola.

A escola dos bichos estabeleceu um curriculo de matérias que incluia correr, subir em
arvores, em montanhas, nadar e voar. Para facilitar as coisas, ficou decidido que todos os
animais fariam todas as materias.

O pato se deu muito bem em natacdo; até melhor que o professor! Mas quase ndo
passou de ano na aula de voo, e estava indo muito mal na corrida. Por causa de suas
deficiéncias, ele precisou deixar um pouco de lado a natacdo e ter aulas extras de corrida.
Isto fez com que seus pés de pato ficassem muito doloridos, e 0 pato j ndo era mais tdo
bom nadador como antes.

Mas estava passando de ano, e este aspecto de sua formacdo ndo estava
preocupando a ninguém - exceto claro, ao pato.
O coelho era de longe o melhor corredor, no principio, mas comegou a ter tremores nas
pernas de tanto tentar aprender natacao.

O esquilo era excelente em subida de arvore, mas enfrentava problemas constantes na aula

de voo, porque o professor insistia que ele precisava decolar do solo, e ndo de cima de um
galho alto. Com tanto esforc¢o, ele tinha caimbras constantes, e foi apenas "regular" em
alpinismo, e fraco em corrida.

A &guia insistia em causar problemas, por mais que a punissem por desrespeito a
autoridade. Nas provas de subida de arvore era invencivel, mas insistia sempre em chegar
14 da sua maneira... Na natagéo deixou muito a desejar...
Cada criatura tem capacidades e habilidades préprias, coisas que faz naturalmente bem.
Mas quando alguém o forca a ocupar uma posicdo que ndo lhe serve, o sentimento de
frustracdo e até culpa, provoca mediocridade e derrota total.

Um esquilo é um esquilo; nada mais do que um esquilo. Se insistirmos em afasta-lo
daquilo que ele faz bem, ou seja, subir em arvores, para que ele seja um bom nadador ou

um bom corredor, o esquilo vai se sentir um incapaz.
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A aguia faz uma bela figura no céu, mas é ridicula numa corrida a pé.
No ch&o, o coelho ganha sempre. A ndo ser é claro, que a aguia esteja com fome!

O que dizemos das criaturas da floresta vale para qualquer pessoa: Deus ndo nos
fez iguais. Ele nunca quis que fossemos iguais. Foi Ele quem planejou e projetou as nossas

diferencas e nossas capacidades especiais!

(Autor desconhecido)



