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1. APRESENTACAO

Este estudo trata-se de uma pesquisa para o estagio supervisionado em psicopedagogia
institucional, onde foi realizada a coleta de dados por meio da aplicagdo da técnica projetiva
psicopedagogica par educativo, observagdao da abordagem de ensino e relacdo aluno,
professor, familia e escola.

A psicopedagogia institucional na escola tem como objetivo o estudo das modalidades
de aprendizagem desencadeadas ou possibilitadas pela instituicdo escolar. A intengdo € cuidar
da prevencdo e enfrentamento de conflitos envolvendo a escolarizacdo. O trabalho
psicopedagodgico possibilita reflexdes, observacdes e mudancas, ¢ também a analise critica e a
transformagao do processo de constru¢do e producdo do conhecimento em diferentes niveis.

O campo de estudo foi realizado na escola P.O.H, conveniada ao municipio de
Anépolis , que atende 283 alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, funciona nos turnos
matutino e vespertino, consta no quadro dos funciondrios uma diretora, duas coordenadoras
(técnica e pedagodgica), secretaria geral, trés auxiliares de servigos gerais, vigias que alternam

os horarios, treze professores que estdo apresentados nos graficos abaixo:
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1.2. QUEIXA

A queixa que deu inicio ao diagnostico psicopedagdgico institucional, que foi realizado
entre os meses de junho a setembro de 2010, foi a auséncia dos pais na escola, que foi
realizada pela diretora da escola que permitiu conhecer a estrutura fisica da escola bem como

sua estruturagdo € organizacao.



2. PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL

A Psicopedagogia Institucional ¢ um modelo tedrico pratico que permite um
questionamento, um diagndstico e uma elaboragdo de recursos, para a solu¢ao de problemas em
situagdo de caréncia, conflito, crise em institui¢des educacionais. A Psicopedagogia institucional
constitui a analise institucional na area educacional em relagao com o social.

A Psicopedagogia institucional cumpre uma importante funcao social, buscando novos
conhecimentos a fim de promover o desenvolvimento cognitivo e a constru¢ao de regras de
conduta, dentro de um projeto social mais amplo. Ela ir4 ajudar a despertar no professor o
prazer de ensinar, que deve desenvolver no aluno o desejo de aprender, procurando descobrir
como este ser aprende, realizando uma acdo interativa das dimensdes que se constrdi o

conhecimento.
"A Psicopedagogia institucional ¢ um conjunto de

operacdes que combina os saberes que provém da
Psicologia, da Pedagogia e da Andlise Institucional".

(BUTELMAN, 1998:141)

Entendo que a Psicologia estudou o comportamento humano, e na area educacional da
estuda as diversas fases do desenvolvimento, as suas implicacdes na aprendizagem. A
pedagogia ¢ uma ciéncia da educacdo que abrange os principios fundamentais da educacao,
tais como as relagdes da educagdo com a vida, os valores e finalidades. Sendo a escola uma
institui¢ao que transmite conhecimento, ela busca parceria com a Psicologia e a Pedagogia.
N6 decorrer do processo de ensino aprendizagem ocorre alguns transtornos na aprendizagem,
que a Psicologia e a Pedagogia ndo conseguem sanar. A partir do espago, que ficou vago entre
Psicologia e Pedagogia, surgiu a Psicopedagogia com o objetivo de ajudar a prevenir o
fracasso na aprendizagem, melhorar as condi¢cdes externas proporcionadas pela escola, fiard
que facilite a construcdo de aprendizagem. A Psicopedagogia atua nas didaticas adequadas
para trabalhar com os alunos, vindos de classe social diferente, muitos procedimentos
didaticos discriminam socialmente.

As escolas e os professores deverdo estar atentos quanto a qualidade de ensino que esta

sendo repassado aos alunos e unir-se na luta contra o fracasso escolar.
"A escola deverd maximizar as potencialidades dos

alunos, aproveitando os inimeros conhecimentos de que
eles podem dispor aproveitando, por exemplo, seus
pontos fortes para realgar os fracos, lembrando de que,
além do conhecimento intelectual do raciocinio l6gico e
verbal, também o potencial intuitivo, emotivo e
imaginativo".

(SCOZ, 1996: 37)



O que ¢ psicopedagogia

Segundo Fernandez (1991), a Psicopedagogia apareceu na Argentina ha mais de trinta
anos como curso de graduagao, criada na Universidade de Buenos Aires.

No primeiro momento, foi introduzida com a necessidade de cobrir o espaco que nio
podia ser preenchido pelo pedagogo, nem pelo psicdlogo. Alguns profissionais iniciaram
fazendo um trabalho de reeducacdo com objetivo de resolver os fracassos escolares
trabalhando com os pacientes as suas funcdes egodicas (memoria, atencdo, motricidade,
pensamento, etc.), que estavam, segundo os reeducadores, comprometidos.

No Brasil, a Psicopedagogia surgiu como curso de especializagdo visando
complementar a formacgao de profissionais das areas afins, habilitando-os para compreender o

processo de aprendizagem na sua dimensao bio-psico-social-cultural.

“A Psicopedagogia no Brasil hoje ¢ a area que estuda e
lida com o processo de aprendizagem e suas dificuldades
e numa acdo profissional que deve englobar varios
campos do conhecimento, integrando os sintetizando-os

(SCOZ apud BOSSA, 1994:48)”

A Psicopedagogia nasceu de uma necessidade de contribuir com a busca de solugdes
para a dificil questdo do problema de aprendizagem. Ela ndo se preocupa apenas com qual
metodologia o conhecimento estd sendo transmitida, mas com o processo de aprendizagem
onde estd envolvido o ensinante que transmite € recebe conhecimento € o aprendente, que
busca novos conhecimentos, afim que seja resgatado o desejo de aprender buscando parceria
com areas afins, como a psicologia, psicandlise, lingiiistica, pedagogia, fonoaudiologica,
filosofia e outras.

A Psicopedagogia ¢ um campo de conhecimento que preocupa-se com o processo de
integracao do ser cognoscente no seu movimento do saber despertando, o desejo de aprender,
o qual uma vez construido, serd o motor que promovera o desenvolvimento. A aprendizagem ¢
um processo necessario para o sucesso da sobrevivéncia do homem e para que isso acontega
deve ser construido um vinculo sadio a fim de promover a integracdo entre o sujeito € o
conhecimento. O ensinante devera levar o aluno a ter capacidade de pensar, refletir, discutir,
ter opinides proprias sendo capaz de discernir o que quer e o que ndo quer. Enquanto ensina, o
professor também aprende, pois o aluno também o ensina, o conhecimento construido pelo

professor e pelo aluno tem por objetivo ajuda-lo a realizarem-se como pessoas.
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"4 Psicopedagogia ¢é um campo de atua¢do em
Educag¢ao e Saude que lida com o processo de
aprendizagem humana; seus padroes normais e
patologicos, considerando a influéncia do meio-familia,
escola e sociedade no seu desenvolvimento, utilizando
procedimentos proprios da Psicopedagogia”. (ABPp
1996:38)

Segundo PILETTI (1980), a aprendizagem, envolve o uso ¢ o desenvolvimento de

todos os poderes, capacidades, potencialidades do homem tanto fisicas, quanto mentais e
efetivas.

Podemos entdo concluir que quando estes fatores citados por Pilette ndo estdo bem
desenvolvidos, ocorre os disturbios de aprendizagem, ou seja, o fracasso escolar.

Conclui-se que as pessoas que apresentam alguns distirbios na aprendizagem vém
marcadas por varios insucessos dos lugares que ocupam na familia, na escola, no grupo social
onde percebem que nao correspondem as expectativas dos outros. A Psicopedagogia diante
destes aspectos que levam aos distirbios de aprendizagem ira realizar um trabalho para
desencadear o processo de aprendizagem procurando ajudar aqueles que por diferentes razdes
nao conseguem desenvolver as habilidades e competéncias necessarias para aprender.

FERNANDEZ (1991), afirma que o objeto de estudo da Psicopedagogia ¢ sempre o
sujeito aprendendo e esta aprendizagem esta sempre relacionada com o proprio sujeito, com
0 sujeito e o objeto, com o sujeito e o meio. Isto quer dizer, que o psicopedagogo esta
comprometido com todo o processo ensino-aprendizagem, nao s6 a exercida na escola, mas
também no meio social onde vive, enfim em todas as atividades humanas realizadas.

FERNANDEZ (1991), o trabalho desenvolvido na Psicopedagogia clinica se da na
relacdo entre o sujeito com sua histdria pessoal e sua modalidade de aprendizagem, buscando
compreender a mensagem de outro sujeito, implicita no ndo aprender, na institucional o
trabalho do psicopedagogo; tem como objetivo avaliar os processos didaticos-metodologicos
e a dindmica da mesma que interferem no processo de aprendizagem. Ela tem a um
compromisso preventivo e sendo preventivo preocupa-se com o desenvolvimento da

Instituigao.

O papel do Psicopedagogo na Institui¢ao Escolar

Segundo BOSSA (1994), o trabalho que o Psicopedagogo desenvolvera na escola tem
como objetivo avaliar o processo de aprendizagem e os transtornos que ocorrem nos
processos de transmissdo e apropriagdo do conhecimento, promovendo o desenvolvimento
cognitivo dentro de um projeto social mais amplo, pois a escola é responsavel por uma grande
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parte da aprendizagem do ser humano.

A escola ¢ um lugar de buscar o conhecimento e dentro deste aspecto o psicopedagogo
terd sempre o trabalho com o desenvolvimento cultural e o conhecimento o qual se processa
em diversos niveis. E através da aprendizagem que o sujeito é introduzido no mundo cultural
que incorpora a sociedade. A grande preocupacdo do psicopedagogo € o seu compromisso
com a agdo preventiva.

De acordo com FERNANDEZ (2001:36), a intervengdo do psicopedagogo na escola

deve dirigir seu olhar simultaneamente para seis instancias:
"1. ao sujeito aprendente que sistema cada aluno;

2. ao sujeito ensinante que habita e madre cada aluno;

3. a relagdo particular do professor com seu grupo e
com os alunos.";

4. a modalidade aprendizagem do professor e em
conseqiiéncia, sua modalidade de ensino;

5. ao grupo de pares real e imaginario a que pertence o
professor;

6. ao sistema educativo como um todo.

O psicopedagogo ao desenvolver seu trabalho deverd ter um olhar e escutar a
instituicdo de um modo geral, observando todos os vinculos existentes entre professor e
aluno, entre o ensino e a aprendizagem, fazendo despertar no aluno o que o ensino representa
para ele, verificar qual a metodologia que o ensino estd sendo transmitido se esta sendo aceito,
tendo resultado, acompanhar as modalidades de aprendizagem do professor e do aluno,
avaliar as modalidades de ensino, os procedimentos didaticos, enfim analisar como a
aprendizagem esta sendo construida.

O trabalho que o Psicopedagogo desenvolvera na institui¢do escolar devera ser
realizado em grupo, buscando a valorizacao de diferentes formas de pensar, ter uma equipe
interdisciplinar de profissionais, interno e externo a escola.

"o psicopedagogo institucional ao trabalhar numa
determinada escola - a diferencga do trabalho clinico, no
consultorio, que focaliza sua aten¢@o no individuo e sua
historia pessoal e familiar - na instituicdo prestara mais
atenc¢ao a:

e como a dindmica grupal incide na situagdo atual;

e quais sdo os conteudos que tem a ver com a
histéria do grupo;

ecomo o conflito estd atravessando por outros
processos institucionais.”

BUTELMAN (1998: 145):

O psicopedagogo nao ira atuar na escola somente com a inten¢do de despertar no aluno
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a constru¢do do conhecimento, levando em considera¢do os desejos do aluno em aprender,
mas procurar despertar no professor uma transformagao, avaliando a relagdo efetiva com os
alunos, respeito pelo conteudo que estd sendo transmitido, acompanhar de perto a producao
dos alunos, trabalharem a ansiedade dos alunos, dos pais, da escola e de si proprio. De acordo
com a pratica pedagogica do professor, psicopedagogo deverd fazer uma critica voltada ao
fracasso escolar, promovendo novas metodologias na acdo de transformacao do professor. Em
primeiro lugar, antes de tomar qualquer decisao sobre os problemas que levam ao fracasso
escolar, o psicopedagogo deverd observar analisar, diagnosticar, enfim conhecer um pouco da
historia da institui¢do, entender a sua estrutura e organizagdo, conhecer seus objetivos, 0s
recursos humanos.

Podemos dizer que a Psicopedagogia institucional contribui com a busca de solucdes
para a dificil questdo do problema de aprendizagem.

Para o psicopedagogo desenvolver seu trabalho na institui¢do escolar ele deverd fazer
diagnostico com o objetivo de conhecer a historia da institui¢ao, identificar os problemas que
estao ocorrendo no desenvolvimento de processo ensino aprendizagem.

O estagio foi realizado na escola conveniada ao municipio de Anapolis, P.O.H. no
periodo do més de junho a setembro de 2010, com o objetivo de comparar teoria e pratica, ou
seja, repensar e resignificar as teorias trabalhadas durante o curso, a luz das evidéncias da
pratica ou de entender o que se passa na realidade a luz de referéncias tedricas. A teoria

ilumina a pratica e por ela ¢ iluminada.

3. DIAGNOSTICO PSICOPEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O estagio teve como objetivo construir um diagndstico psicopedagdgico da instituicao
educativa.

O diagnostico psicopedagdgico institucional ndo ¢ apenas um levantamento das
dificuldades e sim de investigacdo, pesquisa, perguntas, evidéncias, e especificacio de um
sintoma de crises.

"¢ um trabalho comprometido com a prevencao de
dificuldades e insuficiéncia escolares nos processos de
aquisi¢ao de conhecimento".

GIL (1999)
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4. INSTRUMENTOS UTILIZADOS

O diagnoéstico psicopedagogico ¢ uma dimensao qualitativa de avaliagdo, o que esta em
jogo nela ¢ principalmente a qualidade de perceber as interfaces institucionais para
intervengdo efetiva e sobre tudo a arte de mediar a¢des para que a instituicdo educativa possa
se auto gerir, para que ela possa definir o que espera para o futuro, para que busque a sua auto-
defini¢do, auto-determinagao e auto-promogao.

Para realizacao do diagnostico psicopedagogico na institui¢do escolar foram utilizados

o0s seguintes procedimentos:
Observagao

A palavra observar provém do latim observare, e quer dizer olhar ou examinar com
mindncia e atengdo. A agdo de observar implica considerar atentamente os fatos para os
conhecer bem. Segundo Alarcao e Tavares (1987:103) afirmam que no contexto escolar, a
observacao ¢ o conjunto de atividades destinadas a obter dados e informagdes sobre o que se
passa no processo de ensino/aprendizagem com a finalidade de, mais tarde, proceder a uma
analise do processo numa ou noutra das varidveis em foco. Quer isto dizer que o objeto da
observacdo pode recair num ou noutro aspecto: no aluno, no ambiente fisico da sala de aula,
no ambiente socio-relacional, na utilizacdo de materiais de ensino, na utilizagdo do espago ou
do tempo, nos conteudos, nos métodos, nas caracteristicas dos sujeitos, etc.

A observagdo ¢ um procedimento e uma técnica de recolha de dados e os dados
recolhidos devem ser analisados. Associado a estas ideias, o observador (seja ele quem for
supervisor ou praticante) deve ter a consciéncia de que a observacao escolar ¢ uma atividade

de pesquisa.

Observacgao da estrutura fisica da escola

A observagdo da escola campo tem como objetivo de conhecer a estrutura fisica da
escola bem como sua estruturacdo e organizacdo, ambiente e identificacdo dos sujeitos e

clientela, lancando um olhar para o espago objetivo e subjetivo da instituigao.
CUNHA (1999: 48) um olhar para o espaco objetivo
permite identificar as condigdes de seguranca,
modernidade, higiene, facilitadores e obstaculos aos
movimentos, qualidade das instalagdes e equipamentos

didaticos, riqueza e escassez de material. E o olhar para
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espago subjetivo permite identificar relagdes vivenciadas

no contexto.

Observagao da praxis pedagdgica

A observacao da préxis educativa foi realizada na instituicdo com o objetivo de estar
investigando a natureza da relagdo professor - aluno conhecimento, na sala de aula.

A observacao foi realizada no ambito escolar e nas dependéncias do prédio.

Os pontos observados foram quanto aos aspectos cognoscitivos sécio - emocional, e

comunicacao.

Entrevista

A entrevista ¢ uma conversagdo entre duas ou mais pessoas (o entrevistador e o
entrevistado) em que perguntas sdo feitas pelo entrevistador para obter informagdo do
entrevistado. Neste trabalho académico foram entrevistadas; a diretora, a coordenadora e uma
professora da instituigao.

Segundo Eduardo Jos¢ Manzini (UNESP 2006), a entrevista caracteriza-se como
importante estratégia para a coleta de dados de pesquisa cientifica, pois, nos permite conhecer
a subjetividade humana. Porém, ndo podemos desconsiderar os mecanismos que podem alterar
a sua dindmica interferindo, inclusive, o conteido das respostas dos entrevistados. Torna-se
imprescindivel encontrarmos estratégias metodologicas que garantam a objetividade dos dados
€ que possam assegurar ao pesquisador a validade do instrumento de coleta como fonte de
informacgdes. Foram realizadas entrevistas: com a diretora, com a coordenadora e com a

professora da escola.

Analise documental

Segundo Medeiros (2006), anélise documental ¢ a investigacdo realizada a partir de
documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos. Os
documentos podem ser de fontes primdarias e secundarias; fontes escritas ou ndo.

A pesquisa documental, ¢ uma das técnicas decisivas para a pesquisa em
psicopedagogia institucional e clinica. Ela ¢ indispensavel porque a maior parte das fontes
escritas ou ndo escritas, sio quase sempre a base do trabalho de investigacio.E a pesquisa

documental que se apresenta como um método de recolha e de verificagdo de dados.
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Projeto Politico Pedagogico

Ao refletirmos acerca do Projeto Politico Pedagdgico entendemos que € necessario ter
sua propria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como um todo, diante de cada
realidade que na verdade tem a ver com todos os membros da comunidade escolar e
interessados na constru¢ao do processo ensino-aprendizagem.

A qualidade politica ¢ a condi¢do imprescindivel da participacdo e da legitimagdo de
um Projeto Politico Pedagdgico levando em conta os fins, os valores, os conteudos e a
competéncia humana dando énfase a qualidade de ensino considerando as dimensdes formais
ou técnica e politica. Porém, ¢ claro que construir, executar, avaliar o Projeto Politico
Pedagodgico ¢ tarefa da escola.

Ha uma co-responsabilidade pelas a¢des de ensino e aprendizagem no sentido de fazer
da escola um lugar onde todos possam aprender permanentemente. A gestdo desempenha sua
fungdo com responsabilidade e humanismo, respeitando e considerando os demais
funciondrios e sua funcdo. As estancias de decisdo sdo: conselho de classe, associagdo de pais

e mestres, caixa escolar. Cada um tem consciéncia de seu dever executando a sua fungao.

Prova Projetiva Psicopedagogica

As provas operatorias, segundo Weiss (1994), tém como objetivo principal determinar
o grau de aquisicdo de algumas nog¢des chaves do desenvolvimento cognitivo, desta-
cando-se o nivel de operatério do pensamento da crianca, ou seja, o nivel da estrutura
cognoscitiva com que opera.

As técnicas projetivas nos aproximam do funcionamento psiquico do sujeito. Porém,
em Psicopedagogia, tem sido utilizada como mais um recurso para analise das relagdes que o
sujeito estabelece com o aprender € com o ensinante.

Ora, nada mais espontaneo que o desenho. Segundo Bédard (1998), “o desenho
representa, em parte, a mente consciente, mas também, ¢ de uma maneira mais importante, faz
referencia ao inconsciente”. O simbolismo do desenho pode ter uma interpretacao negativa ou
positiva, o contexto e a evolugdo do desenho ¢ que serdo seus determinantes. Por conseguinte,
buscaremos agregar a abordagem simbolica aos critérios interpretativos sugeridos por Visca
(1995), como por exemplo: a posi¢do dos personagens, o seu tamanho absoluto e relativo, as
caracteristicas corporais, o acabamento do desenho dos personagens, a perspectiva e o ambito

€m quc OCOorre a cena.
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Par Educativo

De acordo com Visca (1995), o “par educativo” é usado para avaliar criangas,
adolescentes, jovens e adultos, para a investigacdo de vinculos com a aprendizagem entre
ensinante e aprendente para verificar a expressdo pessoal de cada individuo por meio de
desenho, relato, escrita, detalhes expressos.

O Par Educativo ¢ uma técnica que compde o grupo dos recursos usados no
diagndstico psicopedagdgico, instrumento esse que detecta a distdncia entre a realidade

institucional vivida e a situacdo objetivada em um projeto escolar.

Estrutura e Organizacio da Escola

Conhecer a historia da Instituicao ¢ fundamental.

“CUNHA (1997) o psicopedagogo deve propiciar que a
instituicdo faca um movimento de busca e encontro,
resgatando uma identidade historiada. A escola conta
com uma ampla area externa, com uma quadra para

esporte e brincadeiras recreativas.”

Ambiente:

Nossa escola-campo, ¢ ampla, suas instalagcdes oferecem conforto, ¢ limpa e bem
iluminada, atende a criangas da inclusdo, possui um patio amplo para acomodar os alunos e os
pais em datas festivas e eventos na escola.

O material pedagogico que os professores tem acesso, € diversificado e atende a todas

as areas de ensino, podendo trabalhar de forma interdisciplinar.

5. ANALISE DOS INSTRUMENTOS USADOS

A pesquisa foi realizada numa escola conveniada com o municipio de Anapolis, pelas
académicas da Faculdade Catolica de Anapolis, que estdo realizando o trabalho de finalizacao
do curso de Psicopedagogia Clinica e Institucional, a anélise de dados foi realizado por meio
de andlise do Projeto Politico Pedagdgico da escola, observacdo da estrutura fisica, dados
historicos, numero de funcionarios e respectivas fungdes, com entrevista para andlise da
queixa, com aplicagdo do par educativo com os professores, alunos, coordenagao e por tltimo

analisar os documentos que estdo relacionados a queixa da institui¢ao.
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5.1 HISTORICO DA ESCOLA

Esta Unidade Escolar surgiu a partir da necessidade apresentada pelos setores vizinhos
a Vila Santa Isabel. No prédio funcionava a Escola Dayse Fanstone, que por muitos anos
esteve ativa, ocupando o prédio e oferecendo um trabalho amplo a comunidade.

Em 2004 a referida escola restringiu seu funcionamento ao turno matutino, em virtude
de decisdes governamentais, o que de certa maneira deixou a comunidade em falta de uma
escola que atendesse a necessidade educacional de seus filhos.

Para atender essa clientela, a Escola Municipal Rotary Dona Sandita aceitou fazer uma
extensdo, propondo-se a atender alunos da alfabetizacdo a quarta série, sendo que esta
extensdo funcionou em 2004 no turno vespertino, ¢ em 2005, com a mudanca definitiva da
Escola Dayse Fanstone para prédio proprio.

A partir de entdo a Escola Municipal Rotary Dona Sandita, passou a funcionar como
extensdo no prédio da Igreja POH, que se organizaria para criar uma escola definitiva no
prédio que possui estrutura fisica adequada para o bom funcionamento de uma escola.

Estabelecendo-se entdo a data de 02 de janeiro de 2006 para a criacdo definitiva da
Escola POH.

A Institui¢do busca um ensino de qualidade, com pessoas comprometidas com sua
pratica, fundamentando-a em reflexdes periddicas e consequentes avaliacdes e correcdo de
curso, voltadas para o aprimoramento do educando sobre sua responsabilidade.

E importante que a escola seja vista, como uma instituigio que cumpre seu papel
transformador na sociedade por devolver a mesma, individuos com formagdo académica
eficiente, politizados e autdbnomos nos seus conhecimentos.

Proporcionar ao aluno uma formagdo geral solida, que contemple os aspectos
cognitivos, afetivos e sociais, valorizando, sobretudo a ética, o respeito ao proximo, a
solidariedade e o amor a Deus, como principios fundamentais para uma vida harmoniosa em

sociedade.

A escola tem como objetivos:

e Elevar o desempenho académico dos alunos, diminuindo assim o indice de reprovacao,
fazendo uma educagdo de qualidade, com acompanhamento sistematico e voltado para
as diversidades dos educando.

e Envolver toda a comunidade escolar, promovendo a integragao e valorizacao da escola.
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e Propiciar ao educando o senso de responsabilidade e desenvolvimento intelectual.

e Realizar projetos resgatando os valores morais, éticos, culturais e religiosos,
procurando através dos mesmos a formacgdo de cidadaos criticos e conscientes de seu
papel na sociedade, bem como realizar eventos que propiciem a interacdo familia e
escola.

e Oportunizar aos educadores momentos para reflexdo da pratica pedagdgica e troca de
experiéncias buscando maior comprometimento para com seus objetivos, tendo sempre
em vista sua assiduidade, pontualidade e acima de tudo responsabilidade e participacao
em todas as atividades desenvolvidas pela comunidade escolar.

e Alfabetizar os alunos de 1° e 2° anos.

e Trabalhar a inclusdo viabilizando atividades democraticas com o propdsito de atender
aqueles que tenham necessidades educacionais especiais acolhendo-os com respeito e
dignidade, sem qualquer forma de discriminacao. As diferencas ndo serdo obstaculos
para o cumprimento da acdo educativa, mas um fator de enriquecimento.

A Escola esté localizada a Rua Italia - Vila Santa Isabel e funciona nas dependéncias
da Igreja POH, em um prédio com uma area construida onde contém: uma sala para secretaria,
professores, coordenacao pedagdgica e direcao, deposito de merenda, salas de aula, cantina
banheiros masculinos e femininos e um banheiro para os funcionarios, saldo de reunido e patio
com cimento rustico.

O prédio possui as seguintes caracteristicas: paredes de alvenaria coberta de telha de
barro e fibrocimento, lajota, piso cimento liso, esquadrias de ferro e madeira, pintura de pva,

vidro branco martelado, instala¢des elétricas e hidro - sanitaria.

Recursos Humanos
Compoem-se o quadro administrativo com uma gestora, uma coordenadora técnica,

uma coordenadora pedagogica, uma secretaria geral, duas auxiliares administrativas, duas

merendeiras, trés auxiliares de servigos gerais € quatro vigias.

Corpo Docente

O corpo docente ¢ formado por professores sendo cinco do turno matutino e sete do
turno vespertino, entre os professores todos com formacgao superior (um professor intérprete e

uma professora do AEE).



19

Corpo Discente

A escola funciona nos turnos: matutino e vespertino, tendo cento e trinta e dois no
matutino e cento e cinqiienta € um no turno vespertino; totalizando duzentos e oitenta e trés

alunos nos dois turnos.

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros se dispdem em: F.N.D.E e PAFIE. O repasse ¢ feito direto para
as escolas sendo destinados para manutencdao e conservagao do prédio escolar, aquisicdo de
material permanente, pedagogico e de limpeza.

As prestacdes de contas sdo feitas na Secretaria Municipal da Educacdo de acordo com

as exigéncias do F.N.D.E com os documentos comprobatorios da realizagdao das despesas

Recursos Didaticos

Como recursos facilitadores do processo ensino - aprendizagem contamos com livros

didaticos, para-didaticos, classicos da literatura, dicionérios, CDs, videos educativos e DV s.

Material Permanente

Armario executivo, armarios com portas em ago, arquivos em ago com cinco € sete
gavetas, mesas em madeira com e sem gavetas, mesas em madeira com e sem gavetas, freezer
horizontal, estante em aco, mesas para sala de aula, fogdo a gas industrial ( 6 bocas), mesas em
formicas com armacdo de ferro em formicas com e sem gavetas, cadeiras universitarias,
cadeiras almofadadas e cadeiras em madeira, maquina de escrever, mesa de secretaria com
gavetas,mesas ¢ cadeiras escolares, rack para computadores, mimeografo a alcool,
ventiladores de parede e ventiladores com suporte para mesa, dvd, quatro computadores

completos( com impressoras).
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Concepgdes Pedagogicas e Metodologicas

Pedagodgicas

A Escola POH parte do pressuposto de que para cumprir seu papel social ¢ necessaria
uma proposta pedagogica fundamentada numa concepgao socio-interacionista, onde os agentes
diretos da escola tomam-se sujeitos historicos, capazes de intervir conscientemente e
coletivamente nos objetivos e nas praticas educativas na busca da consolidacao de espagos
acao — reflexdo — acdo.

A construgdo desse espaco ocorre a partir de iniciativas que trazem para a pratica
pedagdgica a preocupagdao com o perfil do aluno, suas demandas, interesses e dificuldades,
para o planejamento de trabalho a partir da realidade do aluno.

Nessa perspectiva, a escola busca privilegiar o trabalho coletivo, visando a
implementa¢do e o acompanhamento de toda agdo pedagogica, onde a participagdo dos
professores ¢ fundamental para que a escola possa discutir, aprofundar e encontrar meios de
avangar em solugdes para os problemas.

E desse esforgo que pode resultar a participagio do conjunto dos membros da escola, a
co-responsabilidade pelas acdes de ensino e aprendizagem, no sentido de fazer da escola um
lugar onde todos podem aprender permanentemente.

Definir os fundamentos teéricos que norteiam as agdes da escola torna-se, cada vez
mais necessario. Somente a partir do momento em que se tem claro que paradigmas influem
na pratica escolar ¢ que se pode iniciar o processo de mudanga.

O objetivo maior, nesse aspecto, sera buscar sempre relacionar nao so a pratica de sala
de aula, mas toda a organizacdo da escola, enquanto espaco educativo e social, as ideias,
principios e concepcdes de pensadores, que defendem uma escola transformadora. O
profissional atuante nesta realidade precisa ter claro que ndo existe neutralidade na pratica

educativa, sendo, portanto necessario desvendar os paradigmas estabelecidos.

Metodologicas

Respeitando a realidade da comunidade escolar, a escola desenvolvera suas atividades

dentro dos principios e diretrizes dos Pardmetros Curriculares Nacionais, que sugere a
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Metodologia de Projetos e/ou eixos tematicos de forma que o aluno participe efetivamente da
constru¢do do seu conhecimento.

A escola desenvolverd suas atividades dentro de uma agdo pedagodgica dinamica,
desenvolvendo atividades ludicas, organizando os trabalhos individuais e coletivos dentro e
fora do ambiente escolar como meio de desenvolvimento cognitivo e social do aluno. Serdo
utilizados os recursos que estiverem disponiveis, como: teatro, encenacao de historias, textos
diversos, pegas relacionadas a datas comemorativas; musica: varios tipos de musicas e ritmos,
estilos socializacao; filmes educativos; jogos pedagdgicos; pesquisas relacionadas com fatos
atuais, ao ecossistema, desequilibrios do meio ambiente, entrevistas com pessoas idosas,
jovens, adolescentes e adultos; recortes de jornais, reportagens, entrevistas de pessoas
renomadas; revistas com reportagens com a situagao politica e temas atuais e outros.

A aquisicdo de valores tais como, solidariedade, reciprocidade, cooperagao,
dependendo do crescimento interior ¢ da abertura que temos frente & vida e as pessoas. E
muito importante buscar a elevacdo de principios nobres, uma vez que vivemos em sociedade
e dependemos do outro para o crescimento em todos os aspectos.

E primordial que haja o respeito, o esfor¢o, a aceitagio ao outro, a boa vontade, o
empenho e compromisso de todos para favorecer o didlogo e a constru¢do de um processo
significativo que descentralize realmente o poder e promova a educagdo em seus mais amplos
conceitos. Todo trabalho da escola deve ter uma finalidade: dar suporte ao professor e ao
aluno para que o processo ensino/aprendizagem acontega € 0s objetivos tragados pela escola
possam ser atingidos.

As relagdes de trabalho devem estar sempre voltadas para a valorizagdo da equipe e da
comunidade escolar.

A relagao professor aluno deve ser baseada no principio da igualdade, no respeito
mutuo, valorizando a individualidade de cada um, bem como, suas habilidades e diferencgas.
Portanto a relagdo professor-aluno sera pautada nos vinculos afetivos, como também na
construcdo coletiva de normas e exigéncias baseadas no Regimento Escolar, onde os alunos
terao nocao de seus direitos ¢ deveres.

A escola deve proporcionar uma a¢do administrativa com participacao de todos os
setores, inclusive os pais que devem participar ativamente das atividades propostas,
contribuindo para o sucesso da aprendizagem.

Com o objetivo de fortalecer essa relagdo escola/professor/comunidade, serdo

realizados os seguintes eventos no decorrer do ano letivo:
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. Campanhas de Prevencdo a Satde: Promover a realizacdo de palestras e
exames com a equipe da Secretaria Municipal de Satde.

. Trabalho Pedagogico: sintese do projeto institucional que sera trabalhado no
ano letivo: Pequenos Leitores - Grandes Escritores.

. Datas Comemorativas e campanhas informativas envolvendo toda a
comunidade escolar com o intuito de promover a socializagdo e cooperagdo, propiciando
momentos de envolvimento com todo pessoal, inclusive com outros profissionais procurando

diferentes formas de se promover o ensino - aprendizagem.

Acgdes

A gestdao desempenha sua fun¢do com responsabilidade e humanismo visando:
o Gerenciar todo servico desenvolvido na Unidade Escolar nos aspectos:

administrativo, coordenagdo, servigos gerais, corpo docente e discente;

o Garantir o cumprimento do Calendario Escolar;
. Acompanhar a montagem do Plano de Curso dos professores;
. Coordenar o funcionamento geral da Escola, tendo como pardmetros as

diretrizes da Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia;

. Montar juntamente com o corpo docente e coordenagdo a metodologia de
avaliagdo;
. Acompanhar, juntamente com a coordenadora Pedagogica, os combinados dos

Professores; o uso constante dos PCN e outros guiam de orienta¢cdes pedagogicas;

° Sensibilizar a todos vivenciar um clima de cordialidade, respeito, cooperagao,
amizade e amor no ambiente de trabalho;

o Programar e participar juntamente com a Secretdria e as coordenadoras, as

reunides de professores, de pais, e do conselho Escolar;

o Organizar, juntamente com a secretaria e as coordenadoras, os Conselhos de
Classe.
o Promover as avaliagdes periddicas do PPP da Escola e proceder a corregdes,

quando se fizer necessario;
o Atender os pais sempre que comparecerem a Escola de livre iniciativa ou forem

convidados;
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. Aplicar as verbas recebidas corretamente e nas prioridades definidas
coletivamente;

. Preencher as fichas de avaliagdes dos funcionarios em periodo probatoério;

. Controlar a freqiiéncia dos funcionarios;

o Incentivar e acompanhar atividades de divulgacdo do Regimento Escolar;

o Participar das reunides promovidas pela Secretaria Municipal de Educagao

Ciéncia e Tecnologia;

. Garantir a realizacdio de Recuperacdo Paralela e Continua como meio de
diminuir a reprovagao € a evasao;

o Assegurar que os alunos estejam na sala de aula ou local adequado, em
atividades extra - classe;

o Assegurar que os professores estejam na sala de aula e que cumpram seus

programas de trabalho;

. Esta atenta as necessidades da Escola quanto a manutencdo do espago fisico e
administrativo;

. Estar aberta a avaliagOes externas;

o Inventariar o patrimonio da Escola;

o Organizar e montar a modulagdo da escola;

o Acompanhar o desenvolvimento dos Projetos da escola;

. Promover condigdes de reflexdo coletiva e elaboracdo do Projeto Politico

Pedagogico da Unidade Escolar;
. Despertar no corpo docente a importancia de participar de cursos visando a
formagdo continuada;

o Elaborar, juntamente com as coordenadoras, o calendario de eventos escolares.

Avaliagdo de Ensino

Ao apropriar-se do conhecimento, a crianga podera reconhecer melhor a condigao de
vida no exercicio da cidadania, tomando decisdes coerentes com os seus desejos. Ela deve ser
capaz de ler, interpretar informagdes e utiliza-las conforme suas necessidades individuais ou

coletivas.
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A avaliacdo ¢ um instrumento que garante a formag¢ao humana na sua totalidade, sendo

mediadora, formativa e somatoéria, pautada na acdo — reflexdo — agdo. E continua e contextual,

investigativa e diagnostica, dinamica, coletiva e compartilhada. Os instrumentos de avaliacao
sao diversificados e permitem uma analise objetiva do processo de desenvolvimento do
educando e da pratica pedagdgica na sala de aula e na escola.

A avaliagdo como componente do processo ensino/aprendizagem visa, através da
verificacao e qualificacdo dos resultados obtidos, determinarem a correspondéncia destes com
0os objetivos propostos. Portanto as atividades de avaliacio devem ser diversificadas
compreendendo: trabalhos, pesquisas, avalia¢cdes individuais e/ou em grupos, observac¢do do
desempenho do aluno, auto-avaliacdo e outros, conforme necessidade especifica do conteudo.

A avaliagdo assumird um cardter coerente com as concepgdes que orientam a acao
educativa. E considerada como um elemento de diagndstico permanente, auxiliando
professores, alunos e pais no acompanhamento do processo.

O estabelecimento de critérios para a avaliacdo do aluno esté estreitamente vinculado a
organizacao curricular. Baseado nos conceitos basicos definidos para cada série e nos critérios
gerais a eles referidos, o professor elabora sua proposta especifica, considerando as
caracteristicas proprias do grupo em que atua. Surge dai os critérios para avaliagdo nas
dimensdes cognitivas, afetivas e psicomotoras, considerando as possibilidades e os limites de
cada turma e as individualidades de cada aluno.

As avaliagdes sdo realizadas continuamente, portanto no final de cada bimestre sdo
realizadas as atividades avaliativas tais como: testes, trabalhos individuais € em grupo para
obtencdo de notas. Onde o professor pode diagnosticar o raciocinio do aluno e, dessa forma
acompanhar o processo cognitivo, organizando o contetido e levando em conta esse processo

sendo mediador e encorajando a reorganizagao do saber.

Recuperagdo Paralela

As dificuldades encontradas pelo alunado requer planejamento minuncioso dos estudos
de recuperacdo, com meios necessarios € adequado de atendimento ao aluno, com recuperacao
paralela, sendo um processo continuo ao longo periodo letivo a fim de se recuperar conteudos
e suprir lacunas evidenciadas pelos instrumentos de avaliagdo do processo de ensino-

aprendizagem. (Resolu¢do CME n° 045, de 24 de Maio de 2006).
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A recuperacdo ocorre o final de cada bimestre com os alunos com média abaixo de
cinco. Onde os alunos fardo avaliagdes (com valor 10,0) seguindo, o calculo da média da

recuperagao ¢ feita da seguinte forma:

M.A.=(1° BIM.) + (2° BIM.)+( 3° BIM.) + (4° BIM)

4
M.B. = (NB) + (NR)
2
MA- Média anual MB - Média Bimestral NB - Nota Bimestral

NR - Nota da recuperagao

Obs.: caso o aluno ao fazer a recuperacdo obtenha nota inferior, deve-se considerar a

maior nota.

5.2 ENTREVISTA

A entrevista foi feita para coletar dados e informagdes sobre o funcionamento diario da
institui¢ao, conhecer a opinido de cada funcionario entrevistado sobre algumas situagdes em
relagdo a aprendizagem dos alunos, participagdo dos pais nessa aprendizagem.

Dentre vérios problemas a diretora e demais entrevistadas citaram a auséncia dos pais
na escola como o mais acentuado e significativo. O aluno quando acompanhado pela familia o
rendimento escolar ¢ mais favoravel, pois ganha a escola e o aluno, a escola ndo consegue
fazer aquilo que ndo cabe em sua responsabilidade de educar.

A familia precisa compreender que a escola sozinha nao consegue educar e ensinar, na
verdade a escola e a familia precisam resgatar a tradicional parceria e, nés sabemos que isso
pode ser feito se os erros do passado forem corrigidos, ¢ um processo de confianca mutua que

deve e precisa ser reconstruido.
“Por traz da mao que pega o lapis, dos olhos que olham,
dos ouvidos que escutam, ha uma crianga que pensa.”

Emilia Ferrero

5.3 PAR EDUCATIVO

O eixo norteador de uma avaliagdo psicopedagdgica institucional se constitui a partir

da compreensdo de como se estrutura a relacao professor — aluno — objeto de aprendizagem em
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toda a sua complexidade. Para compreender essa relagdo tdo dindmica ¢ necessario conhecer
os comportamentos manifestos e observaveis, também as manifestagdes de representagdes
mutuas do professor e do aluno o instrumento ideal para observacao, analise ¢ o par educativo.

O “par educativo” ¢ usado para avaliar criangas, adolescentes, jovens e adultos para a
investigagcdo de vinculos com a aprendizagem entre ensinante e aprendente para verificar a
expressdo pessoal de cada individuo por meio de desenho, relato, escrita, detalhes expressos
numa folha de papel.

Cada traco do desenho tem uma particularidade, por isso € preciso ser observado e
analisado minuciosamente para ndo ter erros de interpretacdo dos aspectos de subjetividade
latentes no ser humano que desenha e se expressa a0 mesmo tempo.

Devemos observar nos desenhos registrados:

Posigao;

Tamanho;

Distancia;

Correspondéncia com idade, relato e desenho.

Este teste pode apresentar indicadores de aprendizagem tais com: ambiente escolar
com materiais sobre a mesa, sobre a carteira, escritas no quadro, livros didaticos, cartazes e
murais. De modo geral os professores, alunos e funcionérios entrevistados oralmente ou por
escrito demonstram aprendizagem positiva, sistematica, com boa manifestacdo afetiva,
cognitiva, social dentro do esperado para uma instituicdo socio-interacionista.

Para um melhor desempenho na aprendizagem dos alunos ¢ importante a presenga dos
pais em reunides, eventos, projetos, palestras, manifestacdes culturais na escola. Pois a

aprendizagem ocorre e flui melhor com a unido e trabalho coletivo de todos os interessados.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade busca cada vez mais o €xito profissional, competéncia a qualquer custo e a
escola também segue a essa concep¢do. Aqueles que ndo conseguem acompanhar as
exigéncias das institui¢des acabam sofrendo com problemas de aprendizagem.A cada dia que
passa a escola assume atitudes de responsabilidade da familia e por isso ¢ cada vez mais

exigida por parte de alguns pais que nao assumem sua responsabilidade de educadores.
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Papel da Familia

A familia por sua vez ¢ responsavel pela educacao e aprendizagem da crianca. Segundo
Teixeira (1995), as dificuldades do filho na escola leva a familia a procurar explicagdes da
propria crianca, atribuindo a falta de interesse ao proprio filho. Pela falta de tempo, por causa
do trabalho ou por motivos particulares os pais e responsaveis colocam os filhos cada vez mais
cedo na escola, e com isso a escola € responsavel pela formagdo académica da crianca e que se
mistura com a formagao informal.

Mas isso ndo isenta os pais de contribuir para que tudo ocorra bem e defina qual ¢ o
papel de cada um. Mesmo com pouco tempo para dedicar, os pais precisam estar cientes da

sua responsabilidade e importancia no desenvolvimento de um filho.

Papel da Escola

A pratica escolar visa aprovar ou reprovar esquecendo
muitas vezes do fundamental que ¢é ensinar ¢ aprender.

(Luckesi, 2005. P:40)

O atual ordenamento legal da sociedade atribui a escola a fungdo de preparar novas
geracdes, para a participagdo ativa e critica na vida social do pais, através da aquisicdo de
conhecimento e atitudes.

E no ber¢o que comega as relagdes interpessoais da crianca, chamada educagio
informal, enquanto que a escola ¢ responsavel pela educacao formal ou educacao académica

da crianga.

A Escola e a Familia

A mudanca € necessaria, mas as vezes ndo traz progressos imediatos, se ndo houver
uma maturidade, as reunides de pais se tornam uma arena, para que isso ndo ocorra €
necessario que haja uma alianga entre pais e professores, isso ¢ altamente produtivo e eficaz.

E gratificante para a crianca quando os pais participam da sua vida escolar, indo as
reunides, ensinando-lhes os deveres, observando o boletim e cobrando com amor sem
machucar o sentimento da crianga.

A participagdo dos pais ¢ importante para a escola, para os filhos e para os pais. A
propria escola precisa mostrar coesdo e transparéncia € os pais exercerem o seu papel de

educar os filhos com responsabilidade e amor, ndo deixando que os outros o faca.
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A escola a qual estagiamos ¢ muito boa com pessoas participativas e responsaveis. Nao
¢ de agora que a auséncia dos pais na escola ¢ uma preocupagdo, por isso sdo planejados
programas para atrair os pais para a escola, como por exemplo, apresentagdes culturais,
culminancia de projetos, exposi¢des dos trabalhos realizados pelos alunos, dicas de beleza e
esporte, palestras sobre a saude, chd para as maes, devocionais e orientacdes familiares feita
pelo pastor, psicologos e pedagogos.

Ainda assim a participacdo ¢ baixa, trazer os pais para a escola ¢ um desafio a ser
vencido. A auséncia dos pais na formacdo escolar do filho afeta o desenvolvimento do
aprendente de maneira consideravel. Muitos pais alegam falta de tempo, dificuldade para
acompanhar e cobrar o desempenho do filho, falta de conhecimento da disciplina e conteudo.
Sabemos se cada pai ou responsavel sacrificar uma hora por semana para acompanhar o aluno
em casa em seus deveres, nos estudos diarios o resultado sera bem melhor. Pois a escola ndo

consegue fazer aquilo que ndo cabe em sua responsabilidade.
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ANEXOS

Entrevista com a diretora

A diretora da escola POH, desempenha o seu trabalho com responsabilidade,
atendendo as exigéncias da Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia numa
gestdo democratica onde os funcionarios participam das decisdes por meio do didlogo dando
opinides, sugestdo para solucionar os eventuais problemas que surgem na instituicdo, para que
alcancemos todos os beneficios que provem a unido e a harmonia na escola.

E uma pessoa experiente, participativa, dindmica, porém rigida ao tomar decisdes de
sua responsabilidade como, por exemplo, ao assinar documentos, convocar para reunides
importantes na escola. E companheira, amiga, informada, inteligente, habilidosa em fazer

cumprir as atribuicdes que exige o seu cargo.

Como definir a qualidade de sua escola:

O inicio de mais um ano letivo representa um bom momento para que gestores e
educadores reflitam, de forma individual e coletiva, sobre a definicdo da qualidade em sua
escola. Um ensino de qualidade ¢ resultado de um conjunto de padrdes adotados pela escola e
sua equipe para que o processo ensino-aprendizagem tenha bons resultados, a partir de uma
gestdo aberta a participacao de todos e que se caracteriza pela inclusao e equidade.

1 — O que representa a busca pela “qualidade” em sua escola?

Fortalecer a participacdo dos pais na escola. Diminuir o indice geral de abandono e
reprovagao e fortalecer o trabalho coletivo.

2 — Sua escola tem definido padrdes para atingir a qualidade no ensino? Sim. Quais?

Sim. Contribuir para a formacao de cidadaos criticos e conscientes, preparados para o
exercicio da vida profissional e para os desafios do mundo moderno em constantes mudangas.
3 — Como a busca por qualidade na escola tem sido discutida e praticada pelos diversos
segmentos da comunidade escolar?

Elevar o desempenho académico dos alunos, visando prepara-los para os exames de
avalia¢do nacional, oferecendo-lhes um ensino qualitativo dentro das exigéncias da educacao

escolar.
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4 — Quais as atribui¢des da dire¢do na instituicao?

A diregdo tem como finalidade as tomadas de decisdo objetivando organizar e zelar
pelo pleno funcionamento do Conselho Escolar, fazer esclarecimentos ¢ manter o conselho
informado das mudangas e exigéncias.

5 — Que tipo de lideranca ¢ exercida pela dire¢cao?

Uma lideranga de responsabilidade inovagdes, discussdes significativas que
contribuem para o crescimento da escola e da comunidade.

6 — A direg¢ao procura proporcionar um ambiente de trabalho favoravel s relagdes humanas?
De que forma?

Sim. Representando o conselho de forma transparente e democratica mediando
reunides onde todas participem e opinem. Ter ética e incentivar a mesma.
7 — Qual a importancia da relacao da dire¢do com a comunidade externa?

Representar bem o Conselho Escolar para a comunidade, esclarecer as relagdes sociais
junto a Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia, representar o Conselho
Escolar ativa e passivamente judicial e extrajudicialmente.

8 — Como a dire¢do organiza o planejamento e o controle dos recursos materiais e financeiros
da instituigao?

Assinando juntamente com o secretdrio, documentos e correspondéncias, balanco e
prestagdo de contas e zelar pela conservagao da instituigdo.

9 — Quais os maiores desafios e /ou dificuldades na realizacao do seu trabalho?

No inicio falta de experiéncia. O maior desafio € trazer os pais para participar na
escola, superar as dificuldades e burocracia de fornecedores e comerciantes que nos atendem.
10 — Faga uma avaliag@o do seu trabalho como gestor.

No inicio tive muitas dificuldades, mas com apoio da equipe, estamos superando as
dificuldades e solucionando os problemas. O meu trabalho tem sido feito com

responsabilidade e dedicagao.

Entrevista com a coordenadora

1 — Como coordenador pedagogico e como profissional especialista em educagdo o que vocé
faz quando acompanha e avalia a pratica pedagogica do professor?
Em primeiro lugar ¢ necessario saber o que ¢ essencial, o que € importante € o que ¢

acidental, priorizar o essencial, agir como estimulador visando os melhores resultados
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possiveis, ser um lider que contribui para o crescimento e profissionalizacdo dos educadores,
incentivando-os a atuar de forma diferente, alegre e eficaz.
2 — Como o coordenador pode mediar e efetivar o trabalho coletivo, sabendo promover a
integragdo das competéncias de todos na escola?
Atuando de forma responsavel, conferindo &nimo para romper com a rotina cansativa,

edificando uma equipe de trabalho unida e eficiente em todos os aspectos.
3 — Quais sao as atribuicdes exercidas pelo coordenador pedagogico na escola?

v Reconhecer o professor como profissional, valorizando-o sempre.

v" Incentivar o professor a buscar o proprio conhecimento unindo-se com os

colegas.

v Avaliar a agio pedagdgica proposta no objetivo politico pedagogico da escola.

<

Auxiliar o professor e orienta-lo quando solicitado ou nao.
v Acompanhar os progressos ocorridos sem interferir na liberdade de atuagdo dos
docentes.
4 — Vocé exerce atividades na escola que ndo faz parte da sua fun¢ao pedagogica?

Sim. E necessario trabalhar com dignidade e animo para resolver os problemas, ter
humildade e atuar com boa vontade e cooperacdo. Um funcionario quando se ausenta do
trabalho ndo € por sua vontade, mas sim por uma necessidade, seja por motivos pessoais, de
saude e outros.

5 — Como o professor se sente ao receber seu apoio € o seu auxilio pedagogico?

O professor devera se sentir bem assessorado pela lideranca do coordenador
pedagogico, inovando suas ideias, tendo seguranca para ministrar suas aulas com seguranca e
competéncia.

Em relagdo ao professor novato tento trabalhar dando-lhe liberdade, quando apresenta
dificuldade ou inseguranca ofereco-lhe o meu auxilio pedagogico.

6 — O que vocé faz para aprimorar o seu trabalho e qualificagdo profissional?

Para bem exercer a profissao, sintonizado com o momento de avango das tecnologias e
mudangas rapidas, ¢ necessario estar atualizado investindo em cursos de qualificacao
profissional, ler livros variados e de auto-ajuda, assinar revistas, ¢ ainda sim, corremos o risco
de ficarmos a margem da dinamizacao educacional.

7 — Sua equipe de professores tem correspondido as suas expectativas, de forma coletiva para
o desenvolvimento e bom funcionamento da institui¢cao escolar?

Sim. A cooperagao ¢ a base do sucesso.
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Construir uma equipe de trabalho unida ndo ¢ facil, mas também nao ¢ impossivel. O
ser humano ao conviver, ele aprende, desenvolve, adquire e passa experiéncias
transformadoras de ideais.

8 — Que atitudes vocé tem promovido pedagogicamente, para acompanhar as transformacoes
ocorridas na educacao?

Todo e qualquer profissional comprometido com o progresso e desenvolvimento em
aspecto geral, precisa acompanhar as rapidas mudangas que estio ocorrendo. E necessario
também acelerar o aprender com cursos de formacao e atualizacao da praxis, pois a efetivacao
de qualquer mudanca come¢a com a competéncia em administra-la em si propria e no
cotidiano.

9 — Por exemplo, em relagcao ao IDEB, SAEBE, PROVA BRASIL, qual ¢ a sua opiniao?

Para atender a necessidade de inovacao exigida, estamos caminhando para atender as
exigéncias educacionais.

Realizar experiéncias de mudanca na escola ¢ de grande importancia, pois quem tem
uma idéia, tem um caminho, e quem tem varias ideias, tem varios caminhos.

10 — Como deve ser uma equipe que trabalha e tem como frutos, o resultado positivo de suas
agoes?

Deve ser uma equipe que trabalhe competentemente, forte o bastante para implementar
experiéncias de mudanca fazendo da escola um ambiente agradavel, harmonioso fazendo com
que todos sem excegdo trabalhem compartilhando riscos e desafios, confiando e auxiliando
uns as outros.

11 — Como tem sido as dindmicas de grupo realizadas nos momentos pedagdgicos ou
Conselhos de Classe da escola em que vocé atua?

Tem sido curtas e diretas, democraticas, pois a opinido do outro ¢ muito importante
para a resolucdo de problemas, troca de experiéncias e a execucao de um trabalho seguro e
com apoio.

A coordenadora pedagdgica ¢ uma pessoa extraordinaria, desempenha a sua fun¢do
com responsabilidade e sabedoria. Todas as professoras tém uma boa relagao com ela. Quando
pedimos auxilio ela estd pronta a nos atender, ajudando-nos em nossa pratica pedagodgica. E

uma profissional competente e atualizada.



34

Entrevista com a professora

A entrevista escolar comumente acontece com o educador, supervisor pedagogico ou
psicologo escolar, que transmitem a visdo do aluno sobre a conduta em sala, o relacionamento
com os colegas e com os proprios profissionais, além da produgdo nas diferentes disciplinas. A

professora auxilia na contextualizacdo da queixa escolar e familiar.

Observacao da Praxis Educativa

Os professores comunicam bem em todos em alguns momentos variam tom de voz,
fazem pausas em momentos adequados, criticam e repreendem os alunos quando necessario.
Através das analises pode-se perceber que a instituicio segue uma pedagogia socio-

interacionista com poucos tracos tradicionais que ndo dominam o ensino escolar.

Roteiro para Anélise do Projeto Politico Pedagogico

I — Quanto as finalidades: as finalidades de uma escola referem-se aos efeitos
intencionalmente definidos, pretendidos e almejados pela escola.

R= O Projeto Politico Pedagodgico de uma escola ¢ um projeto de tomada de consciéncia dessa
escola. Tem como finalidade o trabalho em grupo, participagdo no pensar, no projetar, no

criar, no inventivo, no construir.

A escola deixa claramente expressa as suas finalidades?

R= Sim, a principal ¢ o trabalho coletivo refletindo o trabalho pedagdgico e a realidade da
escola.

Das finalidades estabelecidas na legislacdo em vigor, o que a escola persegue, com maior ou
menor énfase? Capitulo III — Da Educagdo, da Cultura e do Desporto na Se¢do I Da Educagdo
nos art. 205, 206 da Constituicao Federal e no Titulo II — Dos principios e fins da Educacao
Nacional Art. 2° e Art. 3° da LDB 9394/96.

R= Nesse caminhar juntos a escola pretende discutir caréncias da realidade escolar e social.
Trabalhar os valores éticos, politicos, religiosos, com o objetivo de formar um cidadao critico,

decidido, participativo, seguro em seu conhecimento, capaz de praticar a cidadania.
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As finalidades que estdo expressas no documento atendem as dimensdes politica e social, de
formagao profissional e humanistica? (Buscar no texto da Ilma, “Projeto Politico Pedagdgico
da escola: uma construgdo possivel”, os conceitos destas dimensdes)

R= Sim. A qualidade politica ¢ a condigdo imprescindivel da participag¢ao e da legitimacao de
um Projeto Politico Pedagdgico levando em conta os fins, os valores, os conteudos e a
competéncia humana, dando énfase a qualidade de ensino considerando as dimensdes formais

ou técnica e a politica.

Do seu ponto de vista ha a prevaléncia de uma destas dimensdes sobre outra, ou seja, a escola
prioriza mais uma dimensdo que outra? A que vocé atribui este feito?

R= Sim. A ¢ética, os valores e a religido por ser uma institui¢ao escolar conveniada a uma

igreja.

No texto do projeto héd algum indicio que o leve a identificar-se a escola tem autonomia para
decidir seus fins e seus principios ou estes sao determinados de modo exdgeno, por um 6rgao
central?

R= Toda instituicdo escolar esta sob as determinacdes da secretaria de educacdo do municipio
ou do estado, porem ¢ claro que construir, executar, avaliar o projeto politico pedagdgico ¢

tarefa da escola.

2 — Quanto a Estrutura Organizacional para Ilma, 1996 “a escola, de forma geral, dispoe de
dois tipos bésicos de estruturas: administrativas e pedagogicas”.

R= A proposta administrativa se referem as atividades relacionados a equipe técnica
(supervisor, coordenador pedagogico, diretor educador e outros funcionarios), a proposta
pedagdgica ou projeto pedagogico da escola (organizacao de salas, plano de ensino, plano de

atividades, objetivos e avaliagdo).

2.1 — A estrutura administrativa se refere a: locacdo e a gestdo do fator humano, dos recursos
fisicos e financeiros.

R= Sim. Ao corpo docente escolar e funciondrios que auxiliam a boa execuc¢ao do trabalho
escolar, as prestacdes de contas sdo feitas de acordo com as exigéncias do FNDE, com a

documentagao necessaria para comprovar despesas.
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No projeto em analise a forma como aparece a descrigdo do espago fisico, ao mobiliario, dos
equipamentos, dos materiais didaticos, dos recursos audiovisuais existentes deixa transparecer
que:

R= Os materiais permanentes precisam ser cuidados e conservados.

Enquanto que os recursos didaticos precisam ser renovados conforme a necessidade de uso.

a) Sao suficientes, quanto a quantidade e adequagdo didatico-metodologica para atende as
necessidades da escola naquilo que ela estabeleceu enquanto finalidades?

R= Sim. Respeitando a realidade escolar, a escola desenvolvera suas atividades dentro dos
principios e diretrizes dos Parametros Curriculares Nacionais que sugere a metodologia de
projetos e /ou eixos tematicos de forma que o aluno participe efetivamente da construgdo do

seu conhecimento.

b) Estdo sendo bem utilizados?
R= Sim. Ha uma preocupagao quanto ao uso e conservacao de todos os recursos usados na

escola.

¢) Como se apresenta quanto ao seu estado de conservacao?

R= Sao bons, funcionam adequadamente, passando por manutengao sempre que necessario.

d) Ha alguma referéncia quanto aos aspectos de saneamento basico, de higiene e conforto
dentro do ambiente escolar?
R= Sim. Banheiros masculino e feminino, rede de esgoto, agua tratada, patio com cimento

rustico; etc.

e) Ha alguma referéncia quanto as normas de convivéncia dentro da escola?
R= Sim. O objetivo maior serd sempre buscar um bom relacionamento ndo s6 com o corpo

discente, mas também com toda organizacao da escola enquanto espago educativo e social.

2.2 — A estrutura pedagogica - estas determinam as acdes administrativas, pois sdo as que
organizam as func¢des educativas para que a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas

finalidades.
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R=E de suma importancia definir os fundamentos tedricos que norteiam as a¢des da escola, a

partir do momento em que se tem claro que paradigmas influenciam na pratica escolar.

a) O projeto deixa clara a distribuicdo das fungdes pedagogicas existentes dentro da
escola? (coordenador, supervisor, diretor, orientador).
R= Sim. H4 a co-responsabilidade pelas acdes de ensino e aprendizagem, no sentido de fazer

da escola um lugar onde todos possam aprender permanentemente.

b) Como se da a relagdo de poder entre essas fungdes? Isto esta dito claramente?
R= Sim. A gestdo desempenha sua fungdo com responsabilidade e humanismo respeitando e

considerando as demais fungoes.

¢) Quais sdo as instancias de decisd@o? (conselho de classe, associacdo de pais e mestres,
grémio estudantil, caixa escolar).

e  Conselho de classe;

e Associacdo de pais e mestres;

e (aixa escolar.

d) Fica claro qual ¢ o papel que cada um desempenha dentro da escola?

R= Sim.

3 — O curriculo

1. Qual a concepg¢do de ensino e de aprendizagem assumida pela escola? Estd, claramente,
explicitada no projeto? E coerente com as finalidades assumidas?

R= Sim. A proposta pedagogica ¢ fundamentada na concepgdo sociointeracionista. Esta ¢

coerente.

2. Qual a concepgao de contetido adotada?
R= Ocorrem a partir de iniciativas que trazem para pratica pedagdgica a preocupagdo com o

perfil do aluno, suas demandas, seus interesses, suas dificuldade e realidade.

3. As etapas, os niveis de aprendizagem que os estudantes devem alcangar, tanto na série

quanto ao longo do nivel de ensino que oferece a escola, estdo bem determinados no Projeto?

R= Sim.
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4. Os objetivos de aprendizagem que os estudantes devem alcangar estdo claros e bem
definidos no projeto?

R=Sim.

5. O projeto define a concepgao de avaliagdo da aprendizagem adotada?

R= Sim.

6. O processo de avaliacdo esta coerente com as finalidades, com o perfil de estudante, com os
objetivos de aprendizagem definidos?

R= Sim.

7. Como esta definido o tempo escolar? E coerente com: as finalidades assumidas, com os
objetivos de ensino, com o perfil de estudante?

R= Sim.
4 — Processo de decisdo

a) O projeto deixa explicitado quais serdo as instancias de discussao e de decisdao
relacionadas a: planejamento institucional, planejamento de ensino, avaliagdo institucional e
avaliagdo da aprendizagem, tratamento que serd dada aqueles professores e funciondrios que
apresentam desempenho insatisfatorio, programa de capacitacdo do pessoal da escola e
principalmente dos professores, emprego dos recursos financeiros, participacdo dos pais na
escola, escolha do livro didatico, comemoracdes e eventos, etc.

R= Sim.

b) Identifique como o projeto define as relagdes de poder dentro da escola.
R= Sim. A escola busca privilegiar o trabalho coletivo, esse esfor¢o resulta a co-

responsabilidade pelas a¢des de ensino e aprendizagem.

¢) Como ¢ que esta escola concebe participagao?

R= Busca um ensino em que as pessoas sejam comprometidas com sua pratica,
fundamentando-a em reflexdes periddicas e auto-avaliacdo, ou seja, agdo- reflexdo- agdo.

e) O que ela concebe com sendo qualidade?

R= E formar o aluno tornando-o capaz de praticar a cidadania e se reconhecer como

cidadao exercendo os seus direitos e deveres. Proporcionar-lhe uma formagdo soélida que
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contemple os aspectos cognitivos, afetivos e sociais, valorizando a ética o respeito ao proximo,

a solidariedade e o amor a Deus.

5 — As relagoes de trabalho

a) O projeto define como estimula as relagdes inter-pessoais dentro da escola?

As relagdes estdo baseadas em: atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo
coletiva ou ¢ baseada na divisao do trabalho, na fragmentacao e controle hierarquico?

R= Sim. As relacdes inter-pessoais estdo baseadas tanto em um como em outro. Pois em
um ambiente com fung¢des hierarquico precisa prevalecer a solidariedade, a reciprocidade e a

participagdo coletiva.

b) Identifica-se a existéncia de espagos que possibilita a reflexdo, o debate onde os
diferentes pontos de vista sejam respeitados?

R= Sim.

6 — A avaliagdo — tendo em vista que avaliacao ¢ a formulagao de um juizo de valor e que esta
deve responder as seguintes questdes: o que avaliar? Como avaliar? Quem avaliar? Para que
avaliar?

Admitindo também que a avaliagdo deve produzir transformacdes, que ela so se justifica se for
realizada no sentido de promover mudancas que nos aproxime cada vez mais dos objetivos e
finalidades definidos no projeto, deste modo teremos entao trés momentos sao eles:

R= Sim. a¢do — reflexdo — agdo.

A avaliacdo ¢ um instrumento que garante a formagao humana sendo mediadora formativa e

somatoria.

a) Os problemas identificados sdo realmente impedimento da concretizagdo das
finalidades?

R= Nao.

b) Proposicao de alternativas de agdo — as alternativas de solucao propostas estao coerentes
com os problemas identificados?

R= Sim. Somente a partir do momento que se tem claro que uma decisdo trara solugdo para

um problema escolar € que se pde em pratica a mudanga.
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¢) Em que medida as solugdes encontradas aproximam a escola de suas finalidades?
R= Sim. Quando todos se unem para discutir, aprofundar e encontrar meios de solugdes

para os problemas.

d) Os objetivos e metas estabelecidos no projeto sdo claros? Sao factiveis?

R= Sim.

e) Ha alguma evidéncia no projeto de que os objetivos e as metas assumidas no projeto € do
conhecimento, bem como foi assumido por todos os atores sociais?
R= Nas reunides de pais sdo informados, os objetivos, mudangas, exigéncias, ou qualquer

outra acao de interesse da escola ou da sociedade.

f) Como vocé avalia a participagdo dos pais na escola?
R= Os pais tem uma participagao regular. Faltam as reunides por motivo de trabalho, por

ndo terem tempo, ou por terem esquecido.

g)Como ¢ feito o didlogo entre pais e escola?
R= Qual ¢ a consideracdo dada pelos mesmos? Temos reunides, onde discutimos assuntos
de interesse dos mesmos, usamos bilhetes, convocagdes escritas na agenda do aluno, usamos

também o telefone.

h) Como acontece o intercdmbio de informagdes escolares com a familia?

R= O intercambio ¢ o proprio aluno, quando marcamos um evento, uma reunido geralmente
o aluno esta envolvido.

1) Qual ¢ a principal queixa da escola em relagdo ao bom aprendizado do aluno?

R= Sem duvida ¢ a auséncia dos pais na escola.

ESTATUTO DO CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar ¢ um forum permanente de debates de articulagdes entre os varios
setores da escola, tendo em vista o atendimento das necessidades comuns em funcdo da

melhoria, da aprendizagem e do desempenho da escola.
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As reunides que se realizam na escola podem ser ordindrias e extraordinarias, as
reunides ordindrias ocorrem bimestralmente conforme a necessidade da escola, por exemplo o
Conselho de Classe; as reunides extraordindrias ocorrem sempre que necessario por
convocacao do Presidente do Conselho ou por sugestdes de um dos membros. Essa reunido
precisa ter aviso prévio pelo menos de oito horas, com pauta claramente definida no ato
convocatorio.

A escolha dos membros da-se por meio de votagdo, por voto direto, secreto e
facultativo ficando vetado o voto por representacao.

O ato de posse dos conselheiros consistira de assinatura de Ata, Termo de posse, de
conhecimento do Estatuto e do Regimento da Escola.

As atribuigdes do Conselho Escolar serdo definidas a partir das condi¢des reais da
escola, da organizagdo do proprio conselho e das competéncias dos profissionais em exercicio
na unidade escolar. O conselho poderd adquirir materiais mediante as contribuicdes dos
membros, de terceiros, de rendimentos variados. Os bens adquiridos pelo Conselho Escolar
deverdo ser tombados e incorporados ao patriménio do municipio e destinado ao uso da
institui¢ao escolar.

O Conselho Escolar assume todas as competéncias e fungdes do caixa escolar existente
e transforma o mesmo em Conselho Escolar, preservando o seu cadastro nacional de pessoa

juridica o CNPJ.

CONSELHO DE CLASSE

1 — Observagao de um conselho de classe em escola ptblica municipal ou estadual:
Aspectos a serem observados e analisados:

a) Data da realizacao e bimestre a que se refere;

b) Objetivo ou objetivos apresentados;

¢) Equipe que mobilizou (fungdes e ndo nomes);

d) Direcdo e andamento da reunido (quem dirigiu com foi a participacdo dos alunos,
professores e demais participantes);

e) Agenda da reunido (informacgdes e problemas apresentados);

f) Discussdo dos problemas (os problemas foram amplamente analisados e discutidos?
Como?);

g) Solugdes apresentadas;
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h) Encerramento da reunido;

1) Consideragdes pessoais (a luz das discussdes de sala de aula e da legislacdo).

PESQUISA DA REALIDADE DA ESCOLA QUESTOES:

1 — Como ¢ essa escola? O que falta?

R — A Escola POH esta dentro da normativa. Se localizando na Rua Italia Qd. 61 — Lt. 06 —
Vila Santa Isabel. Por ser uma escola conveniada, funciona nas dependéncias da igreja. A
escola ¢ composta por seis salas, cinco comportam 20 alunos, uma comporta 30 alunos, possui
banheiros masculino e feminino, banheiro para funciondrios, cantina e parte administrativa
pequenas, parte administrativa funcionam dire¢do, coordenacdo, secretaria tudo na mesma
sala, conforme o movimento fica bem apertadinho o ambiente, sala dos professores
improvisada no saldo onde futuramente sera a biblioteca da escola, patio espagoso e todo
calcado, a nossa escola ¢ Otima, mas, precisa ser ampliada com novas salas de aula, com
biblioteca, com quadra coberta, parque, brinquedos para a pratica da educacao fisica, um bom
professor de educacao fisica, coordenador da inclusdo, que entenda realmente sobre inclusao e

outros.

2 — Quais sdo as vantagens, caracteristicas positivas, desta escola que devem ser aproveitadas
ao maximo para que esta escola seja cada vez melhor?

R — E agradabilissimo trabalhar nesta escola. Pois, o clima entre os docentes ¢ os outros
funcionarios ¢ de amizade o ambiente ¢ acolhedor e fraterno com profissionais responsaveis e

envolvidos com o que fazem.

3 — O que precisa ser modificado nesta escola que interfere na qualidade do ensino e
aprendizagem? Quais sdo suas sugestoes?

R — Mais apodio da Secretaria da Educacdo, eficacia ao atendimento a inclusdo, atendimento
psicoldgico, dentdrio para os alunos carentes e problematicos, que os pais sejam mais
presentes € compromissados com a aprendizagem de seus filhos, a indisciplina de alguns
alunos atrapalham o desenvolvimento e a aprendizagem de outros. Sugiro palestras para os
pais com orientagdo familiar em geral, com abrangéncia de vdarios assuntos pertinentes do

convivio escolar e do lar, violéncia, droga, doengas, etc.
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4 — Quais sdo os objetivos desta escola? Vocé participou da elaboragdo do PPP? Para vocé
quais deveriam ser os objetivos e metas desta escola?
R — Envolver toda a comunidade escolar, promovendo a integracdo e valorizagdo dos
profissionais e da escola.

- Proporcionar ao educando o senso de responsabilidade e de desenvolvimento intelectual.

- Realizar projetos resgatando os valores morais, éticos, culturais e religiosos, procurando
através dos mesmos a formacao de cidadaos seguros, criticos e conscientes de seu papel na
sociedade.

- Realizar eventos que proporcionem a interagao familiar e escolar. Sim eu participei do PPP.

5 — Qual a sistematica de acompanhamento e avaliacdo dos objetivos e metas tracadas pela
escola?

R — Acompanhamento sistematico, voltado para as diversidades do educando, objetivando
elevar o seu desenvolvimento académico, diminuindo o indice de reprovagao e fazendo uma

educagdo de qualidade.

6 — O Projeto Politico Pedagdgico ¢ guia das agdes desenvolvidas na escola? Por qué?

R — Sim. Porque o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola ¢ um projeto de tomada de
consciéncia da escola, essa consciéncia precisa ser responsavel pelo cumprimento das metas e
dos objetivos e pela modificagdo dos mesmos, se necessario for. O PPP de uma escola ¢ um
documento que constitui o registro do trabalho escolar, que sera desenvolvido na instituigao de
ensino durante os proximos trés anos, sendo necessario passar por reestruturacao e adaptagdo

durante esse periodo.

7 — Para vocé€ quais sdo os resultados que esta escola tem mostrado para a comunidade?
R — A escola tem discutido caréncias da realidade da escola e caréncias sociais, tem mostrado
que uma educagdo de qualidade ¢ cara, mas ¢ possivel, quando todos se unem no mesmo

objetivo, na interagdo: escola, alunos, pais e comunidade.

8 — Quem sao os alunos dessa escola? Quais sdo as necessidades desses alunos?
R — Os alunos ¢ mola mestra, a pe¢a fundamental da escola, eles t€m como necessidade o

aprimoramento das suas habilidades de aprender e adquirir conhecimento em um mundo onde
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tudo se transforma rapidamente pelo poder da tecnologia e precisam estar preparados para

essas mudancas.

9 — O que voces fazem para que os alunos sejam cidadaos participantes?

R — A instituicdo escolar busca um ensino de qualidade, que satisfaca a necessidade do
educando, preparando — o e orientando — o, para isso contamos com o trabalho e compromisso
de pessoas responsaveis com a pratica de ensinar, dentro de uma gestdo democratica com
conseqiientes avaliagdes de curso, que proporcionem ao alunado, formacao geral solida que

contemple os aspectos cognitivos, afetivos e sociais.

10 — Como acontece a articulagdo da escola com a comunidade? Com vocé acha que deveria
ser?
R — Acontece em comemoragdes e festividades escolares como: reunides de pais, do conselho
escolar, apresentacdes de projetos, exposi¢des de trabalhos, datas comemorativas, devocionais,
festividades em geral.

Os pais deveriam ser mais participativos, presentes na escola, ndo somente quando
convidados, que se preocupassem mais com o desenvolvimento e aprendizagem dos seus
filhos e que acompanhassem o trabalho escolar mais de perto com vista no progresso de seus

filhos.

11 — Qual tem sido e como tem sido a participacao dos pais no cotidiano escolar?

R — Tem sido razoavel, pois os pais dos alunos que mais precisam ndo comparecem.

12 — Vocés se retinem para fazer o planejamento escolar? Para fazer o plano de ensino?
Elaborar projetos em comum? Conhecem o que e como cada professor esta trabalhando?
Como vocé gostaria que o processo de planejamento ocorresse?

R — Sim. Sim. Sim. Sim. Eu gostaria que tivéssemos mais tempo para nos reunirmos, para
trocarmos idé€ias, sugerir e participar da opinido uns dos outros. Sempre que nos reunimos

comentamos 0s nossos trabalhos, por isso todos conhecem o trabalho uns dos outros.

13 — Qual a imagem que vocé faz do processo de ensino e aprendizagem desta escola? Qual a

imagem vocé gostaria de fazer?
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R — Eu vejo o processo ensino e aprendizagem dessa escola, como a mae que segura na mao
do seu filho, que estd comegando a andar. Aplainando o seu caminho para que ele possa dar os

primeiros passos com seguranga, pois quando algo ¢ bem ensinado nao serd esquecido jamais!

14 — H4 algum tipo de encontro para estudo, discussdo sobre a pratica docente?

R — Sim. Os encontros estipulados ou marcados pela Secretaria da Educacao.

15 — Quais problemas vocé considera obstaculo para se manter atualizado?

R — Disponibilidade de tempo e recursos financeiros.

16 — Caso sua escola fosse organizar um programa de capacitagdo para os professores, qual
assunto mais ajudaria a superar dificuldades no seu exercicio profissional? Cite em
importancia decrescente:

R — Atualidades, psicologia dentro da sala de aula, orientagdes sobre comportamento e

indisciplina do aluno dentro da sala de aula, como lidar com a inclusdo num ambito geral.
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Os graficos abaixo foram formados a partir das provas projetivas par educativo
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Analise do Par Educativo

Nas paginas de pesquisa do perfil escolar estd registrado o par educativo das
professoras do Ensino Fundamental da Instituicao escolar que ¢ conveniada ao municipio.

Todas ficaram bastante curiosas e receiosas em fazer o par educativo, mas foi-lhes
explicado que era apenas um trabalho de pesquisa e andlise de dados. Foi enumerado o titulo

para controle e andlise dos desenhos do par educativo.

DESENHO DE NUMERO 1

Apresenta posicdo frente a frente, com tamanho relativo, o corpo do docente sem
terminar os membros inferiores, porém com perspectiva, no ambito escolar com indicadores
de aprendizagem como, por exemplo: quadro, palavra leitura.

Quer dizer que este individuo possui bom vinculo de aprendizagem, com significados
freqiientes, com uma agressao oculta a quem ensina vinculo maduro do ponto de vista afetivo,

cognitivo, centrou-se na aprendizagem sistematica negativa conforme o texto produzido.

DESENHO DE NUMERO 2

Apresenta posicao lado a lado, com tamanho relativo, caracteristicas corporais faltando
as maos, com perspectiva, no ambito exta-classe, portanto, o individuo apresenta vinculo
regular de aprendizagem, com significados freqlientes, com uma agressdo oculta (falta as
maos), com discriminagdo de tamanho que indica vinculo claro, com quem ensina, por estar
no ambiente extra-classe nao apresenta indicadores de aprendizagem assistematica do ponto de
vista ¢ positivo, maduro afetivamente, cognitivamente e socialmente conforme a expressao

escrita.

DESENHO DE NUMERO 3

O desenho de numero 3 apresenta posi¢ao frente a frente, com tamanho relativo médio,
com corpos completos, possui indicadores de aprendizagem, ambito escolar.

O desenho indica bom vinculo de aprendizagem importante, vinculo maduro em
referencia a afetividade, cognitivo, social a cena estd no ambito escolar caracterizando uma

aprendizagem sistematica positiva.

DESENHO DE NUMERO 4



Apresenta posi¢cdo frente a frente com tamanho médio, sem terminar, os membros
inferiores ndo aparecem, com perspectiva no ambito escolar, com indicadores de
aprendizagem como, por exemplo, quadro, giz, caderno.

O individuo do desenho nimero 4, apresenta bom vinculo com a aprendizagem,
provavel agressao oculta, a quem ensina, porém vinculo positivo ¢ maduro em relacdo a

afetividade, a cognicao e a socializacao, centrou-se na aprendizagem sistematica positiva.

DESENHO DE NUMERO 5

Desenhos feitos pelo aluno

O par educativo de numero 5 apresenta posi¢do costas para o aprendiz, tamanho médio,
corpo completo, ambito extra-classe.

Neste caso o aluno se sente rejeitado pelo professor, com um vinculo importante,
possui indicadores de aprendizagem, ambito extra-classe com indicadores positivo com desvio

de interesse.

DESENHO DE NUMERO 6

Posicdo lado a lado, tamanho sem discriminag¢do, corpo incompleto faltando os
membros inferiores, ndo possui indicadores de aprendizagem, com simplificagdo dos
personagens, ambito extra-classe.

Ao desenho de numero 6 o aprendiz apresenta vinculo regular com a aprendizagem,
vinculo confuso com quem ensina, nao tem dificuldade para registrar a desvalorizagdo do
vinculo com aquele que ensina, auséncia de contextualiza¢ao, ambiente extra-classe que indica

aprendizagem assistematica positiva, porque estd aprendendo a dirigir.

DESENHO DE NUMERO 7

A professora estd de frente para o aprendiz, ou seja, posicdo frente a frente, tamanhos
relativos, corpo completo de ambos, com indicadores de aprendizagem e perspectiva no
ambito escolar, aprendizagem positiva.

O aprendiz apresenta bom vinculo de aprendizagem, vinculo claro com quem ensina,
com um contexto que indica amadurecimento, afetivo, cognitivo e social, centrou

aprendizagem sistematica negativa em relagdo a expressao escrita.



DESENHO DE NUMERO 8

Apresenta posi¢do lado a lado, tamanho relativo pequeno, simplificagdo dos
personagens, ambito extra-classe, aprendizagem positiva, vinculo regular de aprendizagem,
nao ¢ um vinculo importante, porém claro com quem ensina, nao tem dificuldade em desenhar
uma desvalorizagdo do vinculo de aprendizagem com o docente, aprendizagem sistematica

positiva.

DESENHO DE NUMERO 9

Apresenta posi¢ado lado a lado, tamanho relativo médio, completo, ambito extra-classe,
com indicador positivo de aprendizagem.
Vinculo regular com a aprendizagem, importante, vinculo claro com quem ensina

aprendizagem assistematica positiva com amadurecimento afetivo, cognitivo e social.

DESENHO DE NUMERO 10

Apresenta posi¢do docente de costas para o aprendiz, tamanho relativo médio,
completo, com indicadores de aprendizagem num ambiente escolar, com detalhes modernos
que denota amadurecimento afetivo, cognitivo e social, a aprendizagem ¢ positiva.

O par educativo de numero 10 apresenta rejeicao da professora para com aluna, vinculo
importante e claro com quem ensina vinculo maduro no ponto de vista afetivo, cognitivo e

social, aprendizagem positiva, no &mbito escolar que indica uma aprendizagem sistematica.



