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RESUMO

O presente estudo apresenta-se como uma pesquisa acdo em Gestdo Educacional que visa
demonstrar a organizacéo da gestdo escolar e as propostas de educagédo inclusiva no contexto
educacional, especificamente dos alunos com Transtorno de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade — TDAH, analisando a vivéncia pratica em escolas das redes de ensino publica
municipal e particular na cidade de Anapolis — GO. Os objetivos especificos foram:
conceituar inclusdo escolar das pessoas com deficiéncias; identificar quais os principais
conceitos, caracteristicas e propostas relativas a inclusdo escolar das pessoas com
deficiéncias; e averiguar como esta sendo realizado o processo de inclusdo das pessoas com
deficiéncias nessas escolas, observando o papel da equipe gestora como promotora e
articuladora dessas mudancas no processo educativo. A pesquisa qualitativa e de cunho
descritivo foi realizada por meio do estudo bibliografico e um Estudo de Caso Avaliativo,
cujos sujeitos da pesquisa foram gestores, coordenadores e professores dessas instituicdes de
ensino. Foram extraidos dados para discussdo e a elaboracdo do projeto de intervencdo. Os
resultados desses processos indicaram que as instituicdes escolares adotam uma proposta
educacional inclusiva, recebendo os alunos ndo sé da inclusdo, mas também da diversidade de
uma forma acolhedora, porém, a conduta e as praticas escolares dos professores regentes
diante dos alunos com TDAH dificultam o acesso ao curriculo dos mesmos, acarretando

prejuizos em seu desenvolvimento integral.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar. Inclusdo Escolar. TDAH.
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APRESENTACAO

O estudo intitulado Gestdo Escolar para uma escola inclusiva: Analise da vivéncia
pratica em escolas das redes de ensino pablico municipal e particular da cidade de Anépolis-
GO tem como finalidade analisar se a forma como a gestao escolar esta organizada favorece a
efetivacdo do processo de incluséo escolar.

Para isso foi realizada uma anélise da vivéncia pratica em uma escola publica e
particular na cidade de Anapolis, buscando evidenciar de que forma esse processo inclusivo
tem acontecido nas duas esferas, visto que, é notorio no Brasil diferencas em termos de
estruturas de ensino nos dois ambitos escolares, principalmente referente a propostas
curriculares e pedagogicas e isso ndo é diferente com relacdo ao processo de gestdo das
mesmas.

Nota-se que a énfase no ensino publico inclusivo tem sido cada vez mais debatido e
regulamentado pelos 6rgdos normatizadores do ensino brasileiro como se pode citar o
Ministério da Educacdo (MEC), porém, vale colocar que a educagdo inclusiva ndo existe
somente para o ensino publico e, também as escolas de carater particular devem obedecer as
legislacBes e buscar atender as necessidades da sociedade, como garantir a acessibilidade e
oferecer recursos educacionais e pedagdgicos para a Educacdo Especial.

Diante disso é proposto um projeto de intervencdo que analisou a gestdo escolar e
apresentou a esta, propostas de educacdo inclusiva na escola — Proposta de acbes mais
efetivas, onde com isso, 0s gestores possam colaborar em novas maneiras de lidar com o
aluno portador de necessidades educacionais especiais, colaborando para uma vantagem

educativa maior.



I O PROCESSO INVESTIGATIVO

1.1 TEMA E JUSTIFICATIVA

Esse tema em estudo foi escolhido diante da emblematica de demonstrar de que forma
essa educacao inclusiva tem acontecido nas escolas publicas e particulares, se estas tem tido
capacidade e atencdo necessaria para trabalhar com esse aluno, para que essas respostas entéo
tenham éxito, sendo realizado, estudo de campo em uma escola pablica e privada da cidade de
Anapolis — GO, por meio de entrevista com os gestores das escolas.

Assim, este estudo € relevante no sentido de analisar como esse processo esta
acontecendo na pratica, buscando compreender e descrever como as escolas tém respondido a
politica de inclusdo, quais as praticas pedagogicas necessarias para que a educagao inclusiva
aconteca e a importancia de profissionais especializados nessa area de atuacdo e por fim,
demonstrar que o papel da escola para que esse processo de inclusdo na sociedade realmente
acontega.

E importante analisar a gestdo escolar tanto no perfil publico como particular,
descrevendo dentre estas semelhancas e diferencas referente a atuacdo da gestdo escolar, no
oferecimento de uma educacao inclusiva e se esta realmente tem contribuido para a sociedade.

A maior dificuldade nessa proposta de intervencdo estd em conseguir efetivar todo
esse processo transformando-o em ac¢Oes educativas na pratica, devido a falta de recursos e de

profissionais especializados, assim como implantacdo de espaco adequado dentro das escolas.

1.2 PROBLEMATIZACAO

Diante de tais colocacbes o estudo tem como designio responder o seguinte
questionamento primario:
De que forma o sistema de gestdo de escolas publicas e particulares de Anapolis tem
se estruturado a fim de realizar a inclusdo escolar?
Em carater secundario sdo destacados 0s seguintes questionamentos:
¢ 0 que é inclusdo escolar?
e quais 0s principais conceitos, caracteristicas e propostas relativas a inclusao escolar

das pessoas com deficiéncias, em especifico com TDAH?



equal é a importancia da gestdo escolar na edificacdo desse processo de inclusdo?

ecomo esté sendo realizado o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncias nas
escolas da rede publica e particular na cidade de Anapolis?

equal o0 papel da equipe gestora como promotora e articuladora de mudancas no
processo educativo, para garantir que a escola seja inclusiva?

e quais as ag0es realizadas pela equipe gestora para a edificacdo desse processo?

equal a importancia da gestdo escolar nos dois perfis educacionais referente a atuagédo

da gestdo escolar, na busca de oferecer uma educacéo inclusiva?

1.3 HIPOTESES

Partindo da premissa que a educacdo é uma préatica social e precisa ser entendida
utilizando-se de um suporte tedrico para que possa se desenvolver e atender as necessidades
sociais de forma eficaz, ndo e facil, depois de toda uma experiéncia escolar, em que a
exclusdo é uma das situagdes mais comumente vividas, fazer essa passagem necessaria que
leva a conceber uma escola de todos, para todos e com todos os alunos. Infelizmente as
escolas tem dificuldade em lidar com as diferencas. No emaranhado de questdes
problematicas que envolvem o convivio, a inclusdo e permanéncia do aluno hiperativo na
escola, o professor precisa ser um incentivador, ser paciente, passar para 0s pais 0 que esta
ocorrendo dentro de sala de aula, até mesmo para que a equipe medica e psicologica possa
intervir para ajudar esse aluno a superar suas dificuldades.

Podem-se ressaltar aspectos do processo de ensino no que se refere ao atendimento
educacional, a legislacdo e as concepc¢des filosoficas, que visam orientar e possibilitar
condicdes para que haja a construcdo dos conhecimentos oriundos de diferentes contextos, a
transformacdo da realidade e a viabilizacdo das relagdes de igualdade no processo de
construcdo de uma sociedade melhor.

O professor devera trabalhar em parceria com profissional especializado e, a respeito
da contribuicdo que este pode oferecer ao professor regente, no que se refere ao atendimento
aos alunos especiais reafirma-se que a educacdo inclusiva requer modificacbes em varios
aspectos e, alguns pontos passam a fazer parte desse novo modelo, destacando-se entre eles,
as questdes da politica de inclusdo, a flexibilizagdo curricular, a preparacdo da ‘escola
comum’ para receber os alunos considerados deficientes, utilizando técnicas e recursos

apropriados e o professor que deve ter formacao para atuar nesse processo de incluséo.



1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar de que forma o sistema de gestdo de escolas publicas e particulares de

Anépolis tem se estruturado a fim de realizar a inclus&o escolar.

1.4.2 Objetivos Especificos

Conceituar incluséo escolar;

Identificar quais os principais conceitos, caracteristicas e propostas relativas a inclusdo
escolar das pessoas com deficiéncias, em especifico com TDAH;

Destacar qual é a importancia da gestdo escolar na edificacdo desse processo de
incluséo;

Averiguar como estd sendo realizado o processo de inclusdo das pessoas com
deficiéncias nas escolas da rede publica e particular na cidade de Anépolis;

Identificar qual o papel da equipe gestora como promotora e articuladora de mudancas
no processo educativo, para garantir que a escola seja inclusiva;

Saber quais as acOes realizadas pela equipe gestora para a edificacdo desse processo;
Enfatizar qual a importancia da gestéo escolar nos dois perfis educacionais referente a

atuacdo da gestdo escolar, na busca de oferecer uma educacéo inclusiva.

1.5 REVISAO DE LITERATURA

Esse estudo teve como proposito entender como escolas do contexto brasileiro tém

atendido as propostas de uma escola de qualidade para todos, tendo como objetivo analisar

como a construcdo dos curriculos em escolas pode favorecer o ensino de qualidade,

considerando o principio da inclusdo de pessoas. Como resultado, procurou definir principios

norteadores para a construcdo de propostas curriculares que favorecerdo a inclusdo das

pessoas com deficiéncias no ensino regular.

Para isso, serd fundamental a caracterizacdo da inclusdo escolar, seu conceito e

caracterizacdo, assim como também aspectos normatizadores referentes a esse processo
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educacional no ensino regular e também ressaltando o papel da gestdo escolar no processo de

inclusdo, tanto nas escolas publicas como nas particulares.

1.5.1 Educacéo Inclusiva

A escola é uma das principais agéncias para o processo de inclusdo, onde deve
oferecer aos alunos préticas inclusivas (GOFREDO, 1999). E na escola que se quebra as
principais barreiras vivenciadas na sociedade, como, a exclusao.

Cidade e Freitas (2002) ressaltam que a Inclusdo, como processo social amplo, vem
acontecendo em todo o mundo, fato que vem se efetivando a partir da década de 50. Assim,
pode se colocar que a inclusdo consiste em um processo que valoriza a diversidade humana,
ndo nega a diferenca e considera os direitos iguais, visa, portanto, o desenvolvimento do
processo educativo de qualidade para todos, de forma que as necessidades de todos possam
ser satisfeitas dentro de um sistema de educacdo inclusiva, nesse sentido Fausto (2009) coloca
que a exclusdo torna as pessoas isoladas de forma parcial ou também de forma total do
convivio em sociedade.

Nas escolas fica patente o grau de interesse € 0 empenho na implementacdo do
processo de inclusdo, embora todos tenham consciéncia de que ainda tem um longo caminho a
percorrer (GRANEMANN, 2005).

Inclus&o social é uma acdo que combate a excluso social. E a forma de trazer para a
sociedade pessoas que foram excluidas e estavam privadas de seus direitos, como 0s
portadores de deficiéncias. Quando fala-se inclusdo social refere-se a incluir quem esta a
margem da sociedade em sintonia com o resgate da cidadania. Isto €, devem ocorrer politicas
publicas abrangentes que enfoquem o bem estarem de todos 0s entes sociais e ndo direcionado
a pessoas privilegiadas.

Assim, a escola tem hoje uma importante missdo que é a de garantir 0 acesso a
escolarizacdo a todos os individuos, quando se fala em inclusdo, requer reflexdo com relacéo
a aceitacdo das diferencas, devendo oferecer a capacidade de criar novas formas de ver o
mundo. A inclusdo ndo quer dizer que todos somos iguais, e sim, que juntos podemos dar
apoio e suporte uns aos outros.

Floriano Pesaro (2010) com relacdo a oportunidades iguais na educacdo inclusiva
explica que sdo desafios que vém pautando os profissionais da educacgéo e estdo no centro das

politicas publicas de governos comprometidos com a inclusao social.



11

Em todo o mundo o que se busca é refletir sobre as diversas possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento que uma educacdo inclusiva pode proporcionar, ou seja, é
garantir educacdo basica, educacdo complementar com o p6s-escola, formacdo cidada e até o
ensino profissionalizante, porém, na pratica, estando longe de atingir esse objetivo, apesar dos
inimeros casos com éxito.

E imprescindivel que as escolas considerem as diferencas entre alunos, contribuindo
assim para a superagdo de preconceitos, para a valorizacdo das diversidades e para a
construcdo de uma sociedade mais equanime.

Esse novo modelo de escola deve respeitar valores e as diferencas e, mais que isso, a
valorizagdo da diversidade advinda das diferengas na sala de aula.  Entdo, uma escola
verdadeiramente inclusiva é aquela que acolhe todos os alunos sem preconceito e é convicta
de seus compromissos como formadora e ndo apenas como instrutora, e principalmente que
garanta qualidade, considerando-se o fundamento da proposta de inclusdo que institui a
insercdo de todos, respeitando as diferengas e valorizando a diversidade (FIGUEIREDO,
2002).

Para isso € fundamental que os curriculos escolares sejam revistos, com uma Vvisdo
critica dos parametros que o estédo direcionando para ir fazendo, gradativamente, 0s ajustes e
as reorientacOes necessarias (BRASIL, 2001).

O curriculo deve servir como roteiro ao professor e deve ser flexivel e modificado de
acordo com a aprendizagem individual, estas avaliacfes podem ser processuais e direcionadas
a um replanejamento do ensino (STAINBACK; STAINBACK, 1999).

O processo inclusivo é viavel e importante, vem ocorrendo gradativamente e em longo
prazo, e o propésito destes € ser implementado nas escolas em geral. Assim, pode se colocar
que as praticas pedagogicas sdo facilitadoras do processo de inclusdo, uma vez que os alunos
com necessidades educacionais especiais, se bem atendidos em sala de aula, com recursos,
materiais e metodologias mais adequadas as suas necessidades, terdo melhores condi¢des de
aprendizagem e inclusdo. Vale destacar que a participacdo dos pais também € considerada
como importante para o sucesso do processo inclusivo.

A escola consciente de sua funcédo, coloca-se a disposicdo do aluno, tornando-se um
espaco inclusivo, ndo € simplesmente matricular e dizer que ele esta incluido, é fazer com que
ele se beneficie do curriculo escolar, da convivéncia com os alunos ditos “normais”.

Tal processo é fundamental, visto que, como principio fundamental, o Brasil
estabelece que a educacdo é direito de todos, visando atingir o objetivo de uma educagédo para

todos.
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Esse novo cenério aponta para mudancas necessarias para o desenvolvimento da
educacédo, propondo mudancas que especifiquem que cada crianca tem o direito fundamental a
educacéo, sendo portanto, objetivo maior, proporcionar a pessoa a oportunidade de conseguir
e manter um nivel aceitavel de aprendizagem de acordo com suas caracteristicas, interesses,
necessidades e capacidades que lhe séo proprias.

Glat (2007) ressalta que a educacdo inclusiva é atualmente a politica educacional
oficial do pais, amparada pela legislacdo e convertida em diretrizes para Educacdo Bésica e
destaca que € preciso formar o cidaddo também para o desenvolvimento l6gico, para a
competéncia linguistica, que seja capaz de autonomia e que tenha capacidade para a iniciativa
e para tomar decisoes.

Domicianoet al.(2009) coloca que a educacdo inclusiva € uma proposta que visa a
promocgdo de praticas pedagogicas que contemplem a individualidade dos alunos e sua
maneira peculiar de lidar com o processo de aprendizagem.

Assim, a educacdo inclusiva tem como uma proposta de ensino democratico, onde
todos possam ter acesso a um sistema educacional comum e também a outros que por
qualguer motivo ou caracteristica se sintam excluidos, € importante ressaltar que a inclusédo é
um processo pedagogico, ético e politico.

A inclusdo de pessoas no sistema de ensino requer novas compreensdes € uma nova
postura da sociedade no sentido de afirmar convivéncia no contexto da diversidade humana,
conforme explica Domicianoet al. (2009) que a inclusé@o social e educacional sdo processos
que se complementam.

Manzini (1997, p. 46) respalda que integrar, acima de tudo, significa oferecer
oportunidades iguais, apesar das diferencas.

Entende-se assim que a Educacéo Inclusiva deve ter como meta primordial, o sucesso
de todos os educandos do que se ensina através de uma estrutura curricular ampla e, sobretudo
diversificada que deve ser elaborado a partir do aproveitamento ou utilizacdo dos
conhecimentos prévios do alunado.

O respeito a dignidade do ser humano devera, portanto, impor-se como base de valor
fundamental de todos os estudos e acBes praticas direcionadas ao atendimento dos alunos que
apresentam Necessidades Educacionais Especiais (NEE), sendo que, toda e qualquer pessoa é
digna e merecedora do respeito de seus semelhantes, e tem o direito a boas condicGes de vida
e oportunidade de realizar seus projetos, que se traduz no direito a igualdade e no respeito as
diferencas (CHINALIA; ROSA, 2008)
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Carneiro (2004) destaca que a escola inclusiva possibilita que todas as pessoas possam
participar em igualdade de oportunidades da escola, porém para que isso aconteca &
necessario também que a sociedade seja aberta a todos e seja inclusiva, oferecendo
oportunidades iguais para que cada pessoa seja autbnoma e reconheca todos os seres humanos
como cidadé&os livres e iguais.

Mrech (2005) ressalva que uma escola inclusiva é entendida como um processo social,
onde todas as criancas portadoras de necessidades especiais e de disturbios de aprendizagem
tenham direito a escolarizagdo o mais proximo do normal. A Inclusdo consiste em um
processo que valoriza a diversidade humana, ndo nega a diferenca e considera os direitos
iguais, visa, portanto, o desenvolvimento do processo educativo de qualidade para todos, de
forma que as necessidades de todos possam ser satisfeitos dentro de um sistema de educacéo
inclusiva.

A inclusdo convida os professores a terem um olhar para cada aluno, para poderem

conceder direitos iguais a todos, como destaca Stainback; Stainback (1999, p. 29):

Se realmente desejamos uma sociedade justa e igualitaria, em que todas as pessoas
tenham valores iguais, precisamos reavaliar a maneira como operamos em nossas
escolas, para proporcionar aos alunos com deficiéncia as oportunidade e as
habilidades para participar da nova sociedade que esta surgindo.

Desse modo, em uma abordagem de educacdo para a diversidade, a igualdade
relaciona-se ao respeito pelas diferencas e pelas necessidades individuais ou seja, é precipua a
valorizagdo, o desenvolvimento das potencialidades de cada aluno, através dos percursos de
aprendizagem, levando-se em consideragdo 0s ritmos e suas caracteristicas proprias.

Cada vez mais se amplia a concepcdo de que as pessoas com deficiéncia intelectual
tém potencialidades, condicdes de participarem de uma vida social e comunitaria de
qualidade. Entretanto, as respostas sociais a essa realidade ainda ndo alcangcaram um nivel
satisfatorio para facilitar a integracdo efetiva dessa clientela especifica, mas esse processo esta
sendo alcancando, gradativamente.

As Legislactes vigentes referentes a inclusdo escolar estdo cada vez mais intensas no
sentido de Ihe oportunizar direitos mais igualitarios e o exercicio pleno da cidadania,

conforme pode-se observar o art. 5° da Constituicdo Federal do Brasil de 1988 que:

Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, & seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: [...].
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A carta Magna brasileira deixa claro que ndo pode haver nenhuma distin¢cdo, com isso
garante a necessidade da inclusdo social, cultural e principalmente educacional de todos o0s
cidadaos, oferecendo legalidade a inclusdo e aponta para tal necessidade. Nessa mesma lei, no
art. 205 também é colocado a educacdo como direito de todos, independente de qualquer
caracteristica (BRASIL, 1998).

A Constituicdo Federal dispde em seu art. 205 que a educacdo € direito de todos e
dever do Estado e da familia. Em esséncia, quem tem a obrigacdo formal de disponibilizar o
ensino aos cidaddos é o Poder Publico, por meio de seus entes federais, estaduais ou
municipais. Cabe a familia o dever de matricular a crianca e o adolescente, incentivando o
acesso diario a escola (BRASIL, 1998).

A proposta de inclusdo dos educandos com necessidades educacionais especiais no
sistema regular de ensino também impde desafios no campo das politicas educacionais. Um
desses desafios esta na capacitacdo de profissionais da educagé@o, com atuacéo tanto no ambito
do ensino especial como do regular. Ao segundo exige-se que se especialize para dar conta de
uma populacdo que possui caracteristicas peculiares, enquanto que em ao primeiro, 0
professor da educacdo especial, espera-se que seja capaz de ampliar suas perspectivas,
superando a dicotomia especialista x geralista.

Educar alunos portadores de necessidades especiais tem se constituido como um
impasse e um desafio para 0 ensino nas escolas regulares. A principal queixa dos professores
é que eles ndo estdo preparados para atender esses alunos e se sentem muito sozinhos em sala
de aula. Por isso, os trabalhos de apoio ao professor sdo muito importantes; ele é o
especialista em ensinar, o que ele precisa, é de algum conhecimento especifico sobre a
inclusdo, para poder adaptar estratégias de ensino. O profissional de educacao precisa para se
adequar a essas mudangas, estudar sempre, ndo ter medo de desafios, buscar apoios, parceiros,

trabalhar em equipe. Segundo Satow (2000, p. 8):

E importante enfatizar esse ponto por que muitas vezes pessoas veem essas inclusdes
como piora, como mais uma dificuldade no caminho dos professores, como mais uma
pressdo. O salario é pouco, as condi¢es de trabalho sdo ruins, o tempo é pouco e,
agora, ha mais essa exigéncia de incluir criancas com dificuldades, deficientes. E isso
que afirmam muitas pessoas que tém coragem de dizer o que pensam, que ndo tém
vergonha de falar do incdmodo, por mais justo que possa ser, que € receber criangas
que se diferenciam muito da “média da classe”. E importante assumirmos o
preconceito, a nossa dificuldade, o nosso medo, a nossa impoténcia porque sé assim
vamos poder, pouco a pouco, assumir de fato, uma formacdo que promova a educacédo
inclusiva.

No que diz respeito as adaptacOes estruturais curriculares, pedagdgicas e avaliativas,

devem ser adequados para melhor atender as pessoas portadoras de necessidades especiais
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educacionais, a fim de permitir e proporcionar condi¢des de vida que sejam condizentes com
suas necessidades.

Vale exemplificar aqui o Art. 19 da Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) que destaca em relacdo as instituicbes de ensino,
que podem ser classificadas administrativamente em escolas publicas e privadas (BRASIL,
1996).

Referente a escola publica o Governo é responsavel pela fixagdo de cotas no
orcamento geral, destinadas aos servicos educacionais, pois é ele que analisa as necessidades
a serem atendidas de imediato e estabelece os atributos suficientes para satisfazé-las. Assim,
em busca de melhor compreensdo das formas de gestées educacionais demonstrara se abaixo

defini¢Oes e objetivos de cada uma.

1.5.2 Educacéo Particular

A educacdo particular propriamente dita esta prevista no art. 209, verdadeiro alicerce
legal para a atividade: “O ensino ¢ livre a iniciativa privada, atendida as seguintes condicdes:
| - cumprimento das normas gerais da educacdo nacional; Il - autorizacdo e avaliacdo de
qualidade pelo Poder Publico” (BRASIL, 1988).

O crescimento das escolas privadas foi mais intenso depois de golpe militar no ano de
1964, devido a ditadura militar, beneficiando assim a iniciativa privada no ensino. A Lei
Constitucional, assim, da permissdo aos profissionais da educacdo para se estabelecerem
comercialmente e prestarem servicos educacionais cobrando um pagamento, que
popularmente é chamado de mensalidade.

Estas instituicGes privadas caracterizam-se por serem administradas e/ou mantidas por
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado. Ressalta-se, ainda que, pode haver a
conciliacdo da gestdo empresarial com o foco base: a educacéo.

O Art. 20 da referida Lei acrescenta que as instituicbes privadas de ensino se
enquadrardo nas seguintes categorias: particulares, comunitarias, confessionais e filantropicas
(BRASIL, 1998).

Na Escola particular, por contar com um montante fixo mensal proveniente das
mensalidades dos alunos, ndo ha problemas em satisfazer as necessidades de seus educandos
frente aos recursos disponiveis (OLIVEIRA, et al, 2005). Porém um dos grandes problemas
dessa forma de ensino vem a ser a inadimpléncia, o que se ndo gerar renda, a escola ndo tem

meios de sobressair perante 0 mercado e garantir assim a educagdo de qualidade para o0s
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alunos. A falta de incentivo fiscal, ndo deixa de ser também, um obstaculo no processo de

consolidacdo da qualidade do ensino oferecido.

1.5.3 Educacéo Publica

Um dos primeiros tépicos que devem ser levados em consideracdo em relacdo a
escola publica demonstra-se a necessidade de esta impor sua prépria funcdo social, que
colabore para uma sociedade mais democratica (PARO, 2001). Na busca de superar a
opressao, apresentando como eixo norteador o ensino para todos, do qual a escola se organize
para instruir e transmitir conhecimentos, visando ensino de qualidade.

Entende-se por educacgdo de qualidade aquele se apropria do saber visando pratica
social, ou seja, formacéo de cidaddos, que tem como implicacGes mais do que uma educacao
escolar que tenha por finalidade a formagdo humana, como explica Libaneo (2003, p. 117,
118):

A educacdo de qualidade é aquela mediante a qual a escola promove, para todos o
dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades cognitivas e
afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos
alunos, bem como a inser¢do no mundo e a constituicdo da cidadania também como
poder de participacdo tendo em vista a constru¢do de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Assim, a educacdo de ensino publico tem como necessidade fundamental de
estabelecer ensino de qualidade para todos, do qual este tem apresentando ap0s 0s anos 90 um
amplo processo de ajuste do sistema educativo, com propdésito de adequar a educacao escolar
as novas demandas e exigéncias que a sociedade coloca. Na realidade a educagdo busca um
novo paradigma que estabelece uma pedagogia de qualidade.

Vale ressaltar que uma das qualidades da escola publica vem a ser a busca atual no
sentido de relacdes democraticas e participativas dentro das escolas, isso devido o fato de que
os alunos atendidos pela escola publica, tem mudado através do decorrer da histéria da
educacdo brasileira, onde individuos que antes se sentiam excluidos, hoje tem a possibilidade
de ingressar no mundo escolar e de melhorar sua situacao.

Ja como uma das dificuldades que a escola publica apresenta, destaca-se a falta de
recursos para o ensino, condicBes de funcionamento precarios, com isso originando um
decréscimo em relacdo a qualidade educacional, e também a necessidade de aprimoramento
dos curriculos, introduzindo tematicas em relacdo ao social, alicer¢cados nos principios de

cidadania e da democracia.
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Saviani (2005) propde que para que tenha consciéncia do grau de democratizagéo,
atingido no interior da escola deve ser buscar e observar de que forma essa contribui para a
pratica social.

Pode-se destacar entdo que o fracasso escolar precisa ser derrotado, pois a inadequada
organizacdo pedagogica didatica e administrativa face as caracteristicas sociais da maioria dos
que frequentam a escola publica, tem levado a marginalizagdo, e assim, ao fracasso escolar
das criangas pobres.

Por ndo conseguirem avaliar com clareza os efeitos da estrutura social sobre o trabalho
pedagodgico, as escolas e professores podem tornar-se cumplices da discriminagcdo e
segregacdo das criancas, que estdo de modo social e economicamente desfavorecido. Para
Lib&neo (2003, p. 118):

A educacdo publica tem triplice responsabilidade: ser agente de mudancas, capaz de
gerar conhecimentos e desenvolver a ciéncia e a tecnologia ; trabalhar a tradicdo e os
valores nacionais ante a pressao mundial de descaracterizacdo da soberania das na¢des

periféricas; preparar cidaddos capazes de entender o mundo, seu pais, sua realidade e
de transforma-lo positivamente.

A educacdo e as escolas apresentam grande importancia na sociedade, pois oferecem
formacdo e conhecimento a todos os individuos, como cita Cole e Wakai (2001, p. 61) coloca
que “os sistemas educacionais abertos concedem grande importancia as diferengas individuais
e ao contexto social, cultural e geografico no qual o programa ¢ aplicado”.

Sem a pretensdo de minimizar o papel do Estado nas relacdes existentes em nossa
sociedade, cumpre alterar para sua responsabilidade no que tange ao ensino publico. Ao
Estado da-se o papel de legislador e conduz o diretor a acreditar que deve ser esta sua Unica
funcdo, em detrimento da dimensdo educacional. Restrito aos cumprimentos das leis, o diretor
deixa de reivindicar da comunidade, quando colidentes com os interesses do Estado
(TEIXEIRA; PORTO apud PINTO & FELDMAN,1997).

A participacdo da comunidade na gestdo da escola publica encontra grande nimero de
obstaculos para concretizar-se, razdo pela qual um dos requisitos basicos e preliminares para
aquele, que se disponha a promové-la € estar convencido da relevancia e da necessidade
dessa participacdo, de modo a ndo desistir diante das primeiras dificuldades.

Dados em pesquisas demonstram que a educagdo publica no Brasil é muito deficiente,
onde apresenta fragilidades na preparacdo dos alunos, além de professores mal preparados e

principalmente mal remunerados (PARO, 2001).
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Libaneo (2003) aponta como responsabilidades caracterizadas no ensino publico o de
preparar os individuos para o processo produtivo, para a vida em sociedade, e também o de
formac&o para a cidadania critica e participativa apresentando assim uma formacao ética.

Pode-se colocar entdo, que a educagdo publica é muito importante, sendo que esta
oferece a possibilidade de obtencdo de conhecimento para todos, independente de sua classe
econdmica, e assim através disto maior possibilidade ingressar no mundo de forma igual.

O foco central de qualquer proposta no &mbito da escola publica é a aptiddo dessa
relacionada com o indice de desenvolvimento. A escola é um convivio social e democratico
que inclui a participacdo de alunos e seus familiares, professores, funcionérios, entre outros
participantes, envolvidos na comunidade.

Quando o estado, por meio de a¢des politicas limitam envolvimento participativo da
comunidade no desenvolvimento das acGes da escola, impede a credibilidade da escola,
deixando a entender a participacdo como insignificante.

Atualmente, a escola discute acerca de sua funcdo perante as modificagOes
economicas, sociais e culturais. Discutir sobre o Projeto Politico Pedagogico da escola,
levando em conta o que existe de fato na educacdo brasileira atualmente é suficiente para nos
levar fazer a relagdo do caminho que tem tomado a gestdo na escola.

A construcdo da escola cidadd tem como base este tripé — democratizacdo,
participacdo e descentralizacdo — e € a partir dele, que ela vai chegar a outra condicdo
fundamental: a autonomia para gerir seu proprio destino e definir seus préprios caminhos.

Para gque este processo de construcdo da cidadania se materialize na prética cotidiana
das escolas é necessario que ele parta da atuacdo e da vontade da comunidade, o que
devolvera ao conceito de publico, e no caso, de escola publica, seu sentido preciso:
pertencente ao povo, de modo que a este compete o direito de participar da sua gestao.

Da mesma forma, deve-se buscar a recriacdo da relacdo dialdgica mestre/discipulo, no
lugar do autoritarismo presente na relacdo professor/aluno que coloca este numa posicdo de
subalterno, de inferior. Bem ao contrario, o processo de construcdo da cidadania na escola tem
que se centrar no aluno porgue € ele o objeto basico da acdo educativa.

No Brasil, a educacdo estd convocada para expressar uma nova relacdo entre
desenvolvimento e democracia, como um dos fatores que pode contribuir para associar o
crescimento econdmico, com a melhoria da qualidade de vida e promoc¢do dos valores

democraticos.
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O que se espera da escola e ndo apenas dela, é que contribua para a qualificagdo da
cidadania, que vai além da reivindicacdo de igualdade formal, para exercer de forma
responsavel a defesa de seus interesses.

A aquisicdo de conhecimentos, compreensdo de ideias e de valores, formacdo de
habitos de convivéncia num mundo em constantes mudancas e cheio de diversidades sdo
entendidos como condicfes para que essas formas de exercicio da cidadania ndo produzam
novas segmentacées, mas contribuam para tornar a sociedade mais justa, solidaria e integrada.

Para que as acOes planejadas pela escola e a democratizagcdo do espaco escolar sejam
estabelecidos, é fundamental a independéncia e a gestdo democratica para que o0
desenvolvimento do plano da educacdo tenha resultados favoraveis.

E imprescindivel & participagdo de todos, alicercados em um projeto de vida no qual a
participacdo ndo e exclusiva para quem compartilha do processo ensino-aprendizagem, mas
para a comunidade em geral, tendo como objetivo levar a educacdo da qual a comunidade
estara participando diretamente na construcdo de um projeto cuja finalidade é uma sociedade
mais atualizada, resguardando os seus valores e cultura, passando a acompanhar o destino de
uma nova escola.

E neste momento que a educac&o enfrenta sua grande contradicio. As escolas publicas
sdo uma instituicdo do Estado e sujeitas a duas forcas conflitantes que influenciam seu
controle, objetivo e funcionamento.

Ao mesmo tempo em que as escolas reproduzem as relacdes desiguais e hierarquicas
do modo capitalista de producdo, perpetuando as relacdes de dominacdo, elas sdo a principal
forca para a expansdo das oportunidades econdmicas para 0s grupos subalternos e para a
ampliacdo dos direitos democraticos.

E possivel colocar que atualmente muitas coisas tém mudado na educacdo, onde,
observa-se realmente a insercdo de maior numero de alunos, portadores de necessidades
especiais, porém, 0s recursos tanto materiais como humanos necessarios para essa pratica
pedagdgica, ndo é ainda realidade de todas as escolas publicas, principalmente no condizente
material.

Os educadores muitas vezes, requerem que desempenhem verdadeiros milagres, para
buscar assim, desempenhar sua funcdo da melhor forma possivel. Principalmente em escolas
menores, é ainda possivel observar a precariedade de tais elementos, que seriam fundamentais

para que a educacdo inclusiva realmente aconteca.



20

1.5.4 Gestéo Escolar para uma Educacéo Inclusiva

As escolas vém ser um tipo de organizacéo educativa que tém tarefas sociais e éticas,
de carater democratico e para atingir esse objetivo precisam dispor de meios operacionais,
criar e desenvolver uma estrutura organizacional participativa que contribua ao processo
formativo e para o aperfeicoamento da gestdo (LIBANEO, 2003).

Gestdo vem a ser 0s processos internacionais e sistematica de se chegar a uma deciséo
e de fazer a decisdo funcionar, onde sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir 0s
objetivos da organizacgdo, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos (LIBANEO, 2003).

Dessa forma, pode-se compreender que a Gestdo caracteriza-se pelo reconhecimento
da importancia da participagdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a
orientacdo e manejamento de seu trabalho. Estd associada ao fortalecimento da ideia de
democratizagdo do processo pedagdgico, entendida como participacao de todos nas decisdes e
em sua efetivagdo (MARTINS, 1999, p. 165, 166).

Valerien (2002), explica que o papel da gestdo € importante para traduzir em fatos
concretos no dia-a-dia da escola, onde este processo € voltado para se obter melhor
funcionamento da escola, visando atingir a qualidade educacional, com autonomia. A gestao
também significa dar ao diretor da escola o processo de organizacdo e funcionamento da
escola, comprometida com a formacao do cidad&o.

Dentre as teorias em relacdo a gestdo escolar temos a democratico — auto gestionario e
democratico participativo. Na primeira enfatizam-se as decisfes coletivas em assembleias e
reunides, eliminando todas as formas de autoridade e poder. Na segunda acentua a
participacdo de todos nas defini¢es de objetivos comuns, onde ap0s isso, cada um assume
seu papel na organizacao e busca de objetivos estabelecidos.

Por meio da gestdo das escolas, € possivel cumprir um papel duplo no contexto frente
aos desafios, que sdo: formacdo do sujeito social e o da conquista do sujeito social e o da
conquista da cidadania para as diferencas sociais.

Cada estabelecimento escolar é composto de autonomia individual, seja ela publica ou
particular cada ponto, como alunos, corpo docente, atividades, horarios e programas, todos
eles combinados caracterizardo certa fisionomia prépria e atmosfera peculiar (LOURENCO
FILHO, 1976).

Libaneo (2003) coloca a gestdo democratica como uma pratica coletiva que implica na
participacdo e objetivos comuns, por outro, depende também de capacidades e

responsabilidades individuais, através de acdo coordenada e controlada, ou seja, a gestdo
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democrética favorece a educacdo como formacéo de cidadaos, escolas abertas, sendo possivel
a participacdo de todos os envolvidos da comunidade escolar, e também sendo de total
relevancia a participacdo da sociedade.

A gestdo participativa € normalmente entendida como uma forma regular e
significante de envolvimento dos funcionarios de uma organizagdo no seu processo decisorio,
que envolve além dos professores e outros funcionarios, os pais, 0s alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo
pedagogico, como estabelece Luck et al (2003).

A gestdo centralizada é de modo ideério neoliberal, coloca a escola como centro das
politicas, liberando boa parte das responsabilidades do Estado, deixando as comunidades e as
escolas e iniciativa de planejar, organizar e avaliar os servigcos educacionais. Numa viséo
socio critica, significa valorizar as agdes concretas dos profissionais da escola, decorrentes de
sua iniciativa e de seu interesses (LIBANEO, 2003).

Na realidade, a escola precisa resgatar sua funcéo social que é a de contribuir para a
transformacgé@o da sociedade, utilizando praticas educativas que auxiliem na construcdo de
sujeitos autbnomos e conscientes e, também, privilegiando conteldos que promovam o
desenvolvimento de uma consciéncia critica da realidade.

Entende-se que a escola deve preocupar-se com a maneira de ‘administrar’ e
"articular" todos os agentes escolares e recursos em funcdo de objetivos comuns. O
envolvimento do ideario de todos, através da troca de experiéncias, de analise das acdes e de
reflexdes sdo imprescindiveis para uma boa administracdo (LIBANEO, 2003).

Tendo em vista o alcance dos objetivos da escola, o papel da direcdo seria o de
agilizar as tomadas de decisGes e coordenar os trabalhos que sdo desenvolvidos pela escola. O
diretor, nesse sentido, ndo deve vincular-se apenas as questdes administrativas, as também
aos aspectos pedagdgicos, financeiros e culturais de forma interligada.

Sendo assim, “os gestores devem conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje é
muito mais de um lider que de um burocrata. Espera-se dele que assuma a dire¢cdo como um
membro ativo da comunidade escolar”. (SANTOS, 2002).

E dessa forma que a escola deve ser administrada, uma vez que a mesma tem que
acompanhar a evolucdo da sociedade global, pois, “as escolas atuais necessitam de lideres
capazes de trabalhar e facilitar a resolucdo de problemas em grupo, capazes de trabalhar junto
com professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo e a
adquirir as habilidades necesséarias” (LUCK et al., 2003).
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Deve se adotar uma organizacao curricular em que as vivéncias das experiéncias e das
interacdes sociais entre os alunos sejam mais relevantes do que a aprendizagem dos
conhecimentos formais.

Os objetivos da escola precisam estar relacionados a necessidade social de
escolarizacdo sistematizada, isto é, da aprendizagem de conhecimentos, habilidades, valores.
Esse processo se caracteriza quando a organizacdo envolve em seus projetos, aspectos
internos e externos, ou seja, uma relagdo intraescolar e extra escolar.

As préaticas educativas de organizacdo e de gestdo constituem-se em praticas
educativas e trazem consigo dimensdo educativa. A escola tem fungédo social, a fim de formar
os individuos para uma vida digna e para a compreensao e transformacéo da realidade.

Muitos desafios precisam ser enfrentados, a escola deve pensar numa forma de
oportunizar a participacdo da comunidade educativa. A gestdo democratica vem ser uma
forma de novas possibilidades para a participacdo da comunidade nos contextos escolares.

Essa gestdo é caracterizada pelo planejamento na tomada de decisdes, na defini¢do do
uso de recursos e necessidades de investimento, na execucdo coletiva, tanto nos momentos
avaliativos como na politica educacional.

A gestdo democratica possibilita, assim que a escola venha a ser uma instituicdo que
facilita em niveis acessiveis a participacdo do aluno, e almeja que os educandos adquiram a

autonomia e a responsabilidade em sua participacdo na comunidade.

1.5.5 Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade -TDAH

A literatura oferece uma grande variedade de definicGes que tentam captar a esséncia
do transtorno do Déficit de atencao e hiperatividade. Embora haja alguns pontos em comum
nas definicdes, todas elas enfatizam diferentes aspectos, adotando uma concepcdo sobre o
quadro que determina diferentes formas de avaliacdo, intervencdo e tratamento.

Atualmente, o nome TDAH foi adotado tendo como referéncia os sintomas do quadro,
e a sua possivel origem. Tanto o Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais
(DSM-1V) como a classificacdo Internacional de Doencas, em sua décima edicdo (CID 10) se

apropria desse nome:

Desordem do Déficit de atencdo e hiperatividade predominantemente atencional:
Quando os sintomas (desatencdo, hiperatividade, impulsividade) pendem para a
desatencdo.

Desordem do Déficit de atencdo e hiperatividade com predominio de hiperatividade e
impulsividade: Quando os sintomas (desatencdo, hiperatividade, impulsividade)
pendem para a hiperatividade-impulsividade.
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Desordem do Déficit de atencdo e hiperatividade combinados: Quando os sintomas
desatencdo, hiperatividade, impulsividade manifestam-se sem o predominio de um
sobre o outro. (ANDRADE, 2003, p. 112.)

Como se observa, a caracteristica principal do TDAH consiste num padréo
persistente de desatencdo, hiperatividade e impulsividade. Determinados sintomas da
sindrome que causam comprometimento podem estar presentes antes dos sete anos, porém
grande parte dos portadores tem seus sintomas diagnosticados durante a idade escolar.

Segundo Andrade (2003), a hiperatividade s6 fica evidente no periodo escolar, quando
é preciso aumentar o nivel de concentracdo para aprender. "O diagnostico clinico deve ser
feito com base no histérico da crianga”. Por isso, a observacdo de pais e professores é
fundamental.

Se o convivio social é importante para o desenvolvimento da crianga, para quem tem
TDAH néo é diferente. Ao professor cabe observar sinais como agitacdo e dificuldade de
assimilacdo. (MANTOAN, 2009)

Antes de apelar para conclusdes precipitadas é preciso que se leve em conta que
criancas hiperativas ndo podem ser julgadas como rebeldes. Por sofrerem de uma doenca que
provoca dificuldades de concentracdo, ndo se dao conta das ordens que recebem.

Né&o cabe ao professor ou a escola fazer o diagnostico, mas é possivel observar o aluno
e conversar com 0s pais para que um especialista seja procurado.

Em relacdo ao trabalho desenvolvido pelo professor Rizzo (1995), resultados apontam
que é preciso proporcionar atividades variadas que ocupem a crianca o maior periodo de
tempo possivel, dando a ela liberdade de escolha e de movimento. Somente o trabalho livre e
diversificado pode favorecer esse tipo de crianca que também se mostra satisfeita na
incumbéncia de realizar tarefas auxiliando o professor.

A dificuldade para a aprendizagem satisfatéria € evidente, jA& que o comportamento
hiperativo acarreta a dispersdao e a desatencdo. A crianca pode apresentar o problema
multiplicado, pois vem caminhando com os transtornos comportamentais e as dificuldades
para o aprendizado.

O grande problema das criancas que possuem o TDAH é se concentrar em sala de
aula. O ficar parado para elas é praticamente impossivel, exigindo-lhe grande esforco.
Mantoan (2009), afirma que a estrutura de nossas escolas, estas ndo estdo preparadas para
atender devidamente estas criancas. Vive-se uma realidade em sala de aula, totalmente

desfavorecida para quem tem TDAH.
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H& uma prevaléncia de professores que ndo sdo capacitados e alguns, muitas vezes ndo
sabem que a doenca existe. Considerando que dentro da prépria sala de aula pode haver
também outros alunos com problemas semelhantes, como Dislexos, Bipolares e outros.

N&o é facil, depois de toda uma experiéncia escolar, em que a exclusdo € uma das
situacBes mais comumente vividas, fazer essa passagem necessaria que nos leva a conceber
uma escola de todos, para todos e com todos os alunos. Infelizmente as escolas ndo ddo bem
com as diferencas. (MANTOAN, 2003)

No emaranhado de questbes problematicas que envolvem o convivio, a inclusdo e a
permanéncia do aluno hiperativo, o professor precisa ser um incentivador, ser paciente, passar
para 0s pais 0 que esta ocorrendo dentro de sala de aula, até mesr

e psicoldgica possa intervir para ajudar esse aluno a superar suas unicuiuaues.

1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa qualitativa tem como finalidade analisar de que forma o sistema de gestdo
de escolas publicas e particulares de Anapolis tem se estruturado a fim de realizar a inclusao
escolar, de forma geral e, em especifico, dos alunos com TDHA. Essa pesquisa procura
explicar um fato, utilizando conhecimento tedrico e pratico referente a inclusao escolar.

A pesquisa qualitativa € aquela que ndo procura quantificar, mas sim explicar as
relagBes sociais consideradas essenciais e 0s resultados da atividade humana criadora, afetiva
e racional que pode ser apreendida através da convivéncia do cotidiano e da explicacdo de um
ponto em comum. Fornece assim ao pesquisador uma estrutura organizada tornando a coleta e
a interpretacdo dos dados mais precisa (MINAYO, 2004).

Inicialmente foi realizada a leitura de artigos e livros que abordaram conteudos sobre a
tematica em foco, buscando realizar um ‘paralelo’ entre o carater publico e privado na rede de
ensino. Realizou-se também fichamentos das leituras, buscando extrair somente o0s objetivos
da presente pesquisa.

O proximo passo consistiu-se na elaboracdo do questionario e aplicagdo do mesmo,
através de visitas as instituicdes escolares, analisados os dados através do questionario e
observacao, e com isso confeccionar a redacédo do relatorio final.

Quanto aos objetivos visam descrever o ambiente educacional referente ao processo de

inclusdo. Conforme explica esse método Gil (2002, p. 42) de que:
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As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas
de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis. Sao inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma
de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas
de coleta de dados, tais como o questionario e a observagao sistematica.

Quanto aos procedimentos serdo de carater bibliogréafico e de campo. Segundo Gil
(2002, p. 44):

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas.

Segundo 0 mesmo autor:

Basicamente, a pesquisa € desenvolvida por meio da observagdo direta das
atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar suas
explicacBes e interpretacdes do que ocorre no grupo. Esses procedimentos sdo
geralmente conjugados com muitos outros, tais como a andlise de documentos,
filmagem e fotografias. No estudo de campo, o pesquisador realiza a maior parte do
trabalho pessoalmente, pois é enfatizada importancia de o pesquisador ter tido ele
mesmo uma experiéncia direta com a situacéo de estudo ( p. 53).

A pesquisa bibliografica funciona como auxilio de base de dados, para melhor
adaptacdo do tema a gestdo escolar, em duas instituicdes de ensino - publica e particular,
possibilitando obter uma visdo macro do processo possibilitando analisar os recursos e fontes
de informacdes disponiveis, podendo assim identificar em primeiro momento os documentos
necessarios como livros, artigos cientificos e até mesmo dados da educacao inclusiva atual.

A pesquisa foi realizada em duas institui¢ces de ensino - publica e privada. Os sujeitos da
pesquisa foram os gestores de instituicoes escolares, onde foram esclarecidos sobre 0 Termo
de Consentimento Livre Esclarecido, explicando-os da ndo obrigatoriedade de se responder ao
questionario, sendo que este s6 poderia ser realizado por opcéao do sujeito.

Os dados forma coletados por meio de entrevista como as gestoras dessas duas escolas.
Ap0s a aplicacdo dos questionarios sera realizada a andlise descritiva dos dados sendo assim

possivel confeccionar a discussdo acerca dos dados obtidos.

1.6.1 Analise dos Dados e Discussdo dos Resultados

Para a realizacdo do presente trabalho foi analisado o ponto de vista de professores,

coordenadores e diretores das duas escolas — uma publica e a outra particular, uma vez que
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estes sdo o0s principais envolvidos nas decisbes que envolvem alunos com necessidades
educacionalis especiais.

Nas escolas observou-se entendimento no que concerne a definicdo da inclusdo
escolar, conforme questdo 1 descrito abaixo:

“De acordo com a nossa experiéncia profissional e de acordo com todos nossos
estudos concluimos que inclusdo escolar é receber todas as criangas independente de
sua posicdo social, raga, cor, tipo de deficiéncia ou transtorno, no ambiente escolar
sem distingdo. Tratando-as da mesma forma e garantindo os mesmos direitos a
todas™. (Escola Particular)

“E incluir o deficiente no meio familiar, escolar e social, favorecendo sua autonomia
e interacdo social, entre outros™. (Escola Pudblica)

A questdo 2 questionou 0 que mais intriga ao pensar sobre a incluséo escolar. Para a
representante da instituicdo de ensino particular, 0 que mais causa inquietacdo em relacdo a
incluséo escolar, deixando profissionais da educacdo intrigados é a forma correta de trabalhar
tanta diversidade sem ferir direitos, garantindo qualidade de ensino, o0 que obriga-os também a
ficar preocupados com a formacéo de pessoal para desempenhar o papel de mediador.

Segundo a representante da escola publica, o que mais intriga é que a propria exclusao
ou ndo aceitacdo, que na maioria das vezes comeca na familia.

Na formacdo académica, referente a oportunidade de aprender sobre educacao
inclusiva, conforme questionado na questdo 3, as escolas colocaram da seguinte forma:

“Na faculdade fala-se sobre inclusdo sim, mas de forma sutil e bem répida. Na pds
graduacdo o assunto foi tratado com mais énfase, mas ainda falta o contato direto
com profissionais que estdo preparados para dar uma orientagdo mais profunda
acerca do assunto, uma vez que 0 mesmo é bastante complexo e pela quantidade de
tipos de diferencas a serem discutidas no seu papel dentro do ambiente escolar”.
(Escola Particular)

“Sim. Houve uma matéria especifica”. (Escola Publica)

No que tange ao tipo de gestdo adotada pela escola, a escola particular representa uma
gestdo democratica que se preocupa com o ser humano, buscando formar criancas para que
possam fazer a diferenca como cidaddos conscientes, responsaveis, participativos e
preocupados com o bem estar do outro, conforme foi questionado na questéo 4.

A gestora da escola publica descreveu que a gestdo € socializada voltada para a
aprendizagem, a rotina diaria e a socializacao.

Referente se a escola pode recusar um aluno que apresente necessidades especiais
conforme questdo 5 colocaram que ndo nas duas escolas, onde ainda apontam que a crianca
que apresenta qualquer tipo de necessidade especial tem os mesmos direitos de qualquer outra
crianga de frequentar a escola regular, conforme amparo legal, ressaltando a Resolugédo 052,
do Conselho Municipal (CME) de Educacdo de Anépolis, de 24 de junho de 2013.
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Essa Resolugdo estabelece as normas e pardmetros no que se refere a educacao
inclusiva e especial no sistema municipal de ensino da cidade de Anapolis e de demais
providéncias.

Apontaram igualmente o que seria 0 TDAH que caracterizam como Transtorno Déficit
de Atencéo e Hiperatividade, conforme questionado na questéo 6. As escolas nos dois perfis
atendem alunos com tal patologia e que, consequentemente, necessitam de atendimento
educacional especializado.

Essa sessdo da pesquisa tem como objetivo discutir e interpretar os dados obtidos
através das respostas das entrevistas, que visa investigar se os professores de apoio que
acompanham os alunos da rede regular de ensino com diagnéstico de TDAH possuem um
minimo de conhecimento sobre o transtorno que os possibilitem a trabalhar com estes alunos

e, conforme questdo 7.

No ano de 2001 foram instituidas as "Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial
na Educacdo Basica", que, juntamente com as "Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacdo de Docentes da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em nivel médio, na modalidade Normal", as "Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Béasica, em nivel superior,
curso de licenciatura de graduacdo plena" e as "Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura", orientaram as instituicoes
formadoras dos professores em torno de uma preocupacdo de que essas prevejam e
contemplem em sua organizacao curricular conteudos sobre as especificidades dos
alunos com deficiéncia (ARAUJO, et al., 2010, p.407).

Com relagdo se a escola esta habilitada para trabalhar com criancas portadoras de
TDAH, ambas colocaram que ndo, sendo que os docentes da equipe escolar tem muita
dificuldade. Falta orientacdo e profissionais habilitados, respondendo assim a questéo 8.

Referente as habilidades que um professor de apoio deveria ter para trabalhar com
essas criancas, é necessario que haja uma capacitacdo maior por parte dos educadores, alem
de conhecimento mais aprofundado referente ao Transtorno Déficit de Atencdo e
Hiperatividade e com isso apresentar qualificacdo visando adaptacdo de conteldos e
metodologias para atingir esses alunos, conforme questionado pela questéo 9.

A despeito da falta de preparacdo teorico-pratica dos professores para atuarem na

educacdo inclusiva. Duk (2006) afirma que:

A maioria dos docentes formou-se e continua sendo formada com base em uma
perspectiva tradicional homogeneizadora da acdo docente que se centra na
transmissdo de conhecimentos tedricos e fragmentados entre si, 0s quais tendem a
ndo apresentar relevancia social tanto para a escola como para o estudante (2006, p.
22)

No que tange as dificuldades encontradas ao se trabalhar com uma crianga portadora

de TDAH, conforme foi questionado na questdo 10, apontam a falta de preparo dos
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professores e a integralizagdo destas criangas no meio convencional, devido a forma
diferenciada de abordagem dos contetdos sem deixar a qualidade desse aprendizado a desejar
e a imprecisdo dos diagnosticos colocada pela escola publica.

Pesquisas realizadas vém mostrando que os professores, embora sensibilizados com os
alunos ‘especiais’ Se sentem pouco capacitados para atendé-los porque a formacdo que
receberam, habilitaram-nos a trabalhar sob a hegemonia da normalidade e ndo foram
qualificados para o trabalho com diferencas individuais significativas. (CARVALHO, 2003)

Do ponto de vista metodoldgico, todos os professores trabalnam com os materiais
pedagogicos disponiveis na prépria escola, revelando a impessoalidade do trabalho como
professoras de apoio da inclusdo, que esperam do professor regente a elaboracdo de
atividades pedagdgicas diferenciadas, esquivando-se de participar diretamente do processo,
respondendo assim ao questionamento da questao 11.

Referente aos recursos materiais disponiveis para viabilizar o processo de ensino-
aprendizagem dessa crianca, a escola particular ainda ndo conta com recursos satisfatorios,
apontando uma das causas como a inadimpléncia e a falta de incentivo fiscal. Ja a escola
publica também aponta a falta de materiais concretos, jogos educativos, porém, ha falta de
recursos disponibilizados pelo Estado.

As escolas nos dois perfis apresentam trabalhos interdisciplinares voltados para seu
aluno com TDAH, sendo cada um a seu modo e de acordo com 0s recursos que a escola
dispde. As escolas lidam com esse aluno diagnosticado com TDAH com acompanhamento
psicopedagdgico e reforco escolar, conforme resposta dada a questdo 12 do questionario em
anexo.

Atender as diferentes necessidades educacionais, aos interesses e estilos de
aprendizagem de cada aluno (a), exigem necessariamente a utilizacdo de ampla gama de
estratégias de ensino e aprendizagem, tais pontos foram elencados pelos respondentes da
presente pesquisa, referente ao questionamento da questédo 13.

O professor deve ter consciéncia de que o ensino tradicional devera ser substituido por
uma pratica pedagdgica que atenda a diversidade, ndo se restringindo a homogeneidade,
assegurando dessa forma que todos os alunos obtenham éxito em sua aprendizagem
(MANTOAN, 2009).

As familias normalmente participam ativamente do processo educacional da crianca
com este transtorno, porém, na escola publica ressalta que cada caso é um caso. Depende

muito da crianga e do contexto familiar, conforme questéo 14.
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A familia significa para a crianga um suporte importante, onde se procura amenizar 0s
efeitos que as dificuldades na area escolar possam ter na sua progressdo afetiva e no seu
desenvolvimento psicossocial.

As principais barreiras que existem na escola para a participacdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais nas atividades propostas pelos professores conforme

questdo 15 sdo, segundo as participantes:

“A inquietude e a falta de concentragdo de criancas com necessidades especiais
comprometem bastante o desenvolvimento das atividades propostas em sala de aula.
A aceitacdo pelo grupo, a adaptagdo social, a necessidade de cuidados especiais que
exigem muitas vezes a presenca de outra pessoa para cuidar”. (Escola Particular)

“Os alunos precisam que os conteidos sejam adaptados para eles, e os professores
tem dificuldades em fazé-los”. (Escola Publica)

No que tange ao aspecto relativo a existéncia ou ndo de algum incentivo por parte do
governo para trabalhar com esse perfil de alunado conforme questédo 16 afirmaram:

“Nenhum tipo, como disse anteriormente, a escola particular é vista pelo governo
como uma empresa comercial prestadora de servicos apenas. Se existe algum
programa destinado a escola particular, ndo é divulgado.”(Escola Particular)

“N&o. Ha o envio das salas multifuncionais, mas é demorado e ndo ha um trabalho
direcionado para este fim.” (Escola Pablica)

Ao analisar os dados obtidos, observou-se que as instituicGes escolares adotam uma
proposta educacional inclusiva, recebendo os alunos ndo s6 da inclusdo, mas também da
diversidade de uma forma acolhedora, porém, a conduta e as préaticas escolares dos
professores regentes diante dos alunos com TDAH dificultam o acesso ao curriculo dos
mesmaos, acarretando prejuizos em seu desenvolvimento integral.

Conclui-se, por meio da presente pesquisa que os Professores de Apoio das escolas
participantes demonstram um conhecimento inconsistente sobre os desdobramentos da doenca
em relacdo a seu conceito, diagnostico, tratamento e acompanhamento na pratica pedagogica,
no sentido de envolver efetivamente seus alunos. Assim, o estudo demonstrou a
superficialidade do processo educativo na realidade escolar tanto na escola publica como na
escola particular.

Tudo isso requer novos estudos e se faz necessario que profissionais da educacao
realizem mais trabalhos cientificos tendo como eixo norteador as implicacdes atreladas a
qualificacdo do docente que acompanha alunos com TDAH, ou qualquer outra necessidade
educacional especial, sendo necessaria a realizacdo de acdes interventivas nas instituicoes
pesquisadas, com intuito de contribuir ainda mais para a concretizacdo e/ou ampliacdo desse

processo.



2 - O PROCESSO DE INTERVENCAO

2.1 TEMA E JUSTIFICATIVA

A escolha do tema “Professor de apoio auxiliar visando melhoria aos alunos com
TDAH?” surgiu apos a aplica¢ao do questionario com os professores a respeito da questdo da
inclusédo e da deficiéncia em termos de atendimento especializado aos alunos.

H& um bom tempo na comunidade educacional, discute-se sobre as possibilidades de
um projeto que vislumbre a inclusdo social, ou seja, educacdo para todos.

O objetivo principal a ser alcancado seria obter a inclusdo de todo e qualquer perfil de
aluno, permitindo assim a interacdo dos alunos tipicos com os alunos que possuem
necessidades educacionais especiais.

O grande problema das criancas que possuem o TDAH é se concentrar em sala de
aula. O “ficar parado’ para elas é praticamente impossivel, exigindo—lhe grande esforco.
Mantoan (2009), afirma que a estrutura de nossas escolas, estas ndo estdo preparadas para
atender devidamente estas criancas.

Vive-se uma realidade em sala de aula, totalmente desfavorecida para quem tem
TDAH. Ha uma prevaléncia de professores que ndo sdo capacitados e alguns, tdo pouco
sabem da existéncia de tal problema. Considerando que dentro da propria sala de aula pode
haver também outros alunos com problemas semelhantes, como Autistas, Dislexos, Bipolares
e outros.

As escolas publicas e também particulares enfrentam varios problemas e um deles ¢é a
falta de suporte psicopedagogico que auxiliem no tratamento das dificuldades de
aprendizagem.

As escolas citadas nesse trabalho enfrentam esse problema. Muitas criancas
necessitam de um suporte psicopedagdgico, pois os que apresentam dificuldades de
aprendizagem ou ndo possuem vinculo com a mesma, sdo encaminhados ao Centro Municipal
de Apoio ao Deficiente (CEMAD), porém, apenas algumas criangas procuram esse 0rgao.

Percebe-se, pois, que a maioria dos casos apontados pela escola ndo procuram

“tratamento” por falta de tempo ou até mesmo por medo ou inseguranga. AsSim,

O Ministério da Educacdo adquire as salas de recursos multifuncionais por meio de
processo licitatério realizado pelo FNDE e, apds a certificagdo de recebimento,
montagem de mdveis, instalacdo dos equipamentos nas escolas e a finalizagdo dos
contratos, inicia o processo de doacdo. A doagdo dos itens se configura em entrega de
bens do patriménio puablico para guarda e cuidados dos beneficiarios. O Contrato de
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Doagéo dos bens das salas de recursos multifuncionais é formalizado pelo Ministério
da Educacédo por meio da Secretaria de Educacéo Especial/SEESP, que encaminha em
trés vias para assinatura do titular da Secretaria de Educagdo, estipulando prazo de 30
dias para seu retorno. Essa devolugdo deverd ser enderecada ao: Ministério da
Educacdo/Secretaria de Educacdo Especial — SEESP Esplanada dos Ministérios —
Bloco L, Edificio Sede, 6° andar/ Sala 600; Brasilia — DF - CEP 70047-900 (BRASIL,
1994, p. 14)

Desse modo, levando em consideracdo a dificuldade de aquisicdo das mesmas, sera
realizado um trabalho voluntario, buscando uma estrutura melhor visando atender esses
alunos, como se fosse um reforgo escolar, visando analisar somente sua integragdo com o
ambiente escolar e busca de sua aprendizagem, buscando demonstrar que esse trabalho
apresenta como diferencial, demonstrar aos 6rgdos competentes a importancia desse processo,
em todos os perfis de escolas.

A partir disso observa-se a necessidade da escola possuir um Psicopedagogo
Institucional para orientar pais, alunos e educadores da importancia na busca de solugdes que
visem melhorar o ensino-aprendizagem. Vale reiterar que, somente uma sala e um
psicopedagogo ndo resolveriam todos os problemas, porém, colaborariam e muito no

cotidiano escolar.

2.2 AREAS DO CONHECIMENTO

e FEtica e Moral — Inclusdo Escolar.

e Lingua Portuguesa — Leitura e Interpretacéo,
e Historia — Historia de vida da familia,

e Artes — Desenhos e jogos educativos,

e Educacdo Religiosa — regras de convivéncia,

e Educacdo Fisica — Psicomotricidade.

2.3 PUBLICO ALVO

Equipe gestora, professores e alunos de escola publica e particular na cidade de
Anéapolis-GO.



2.4 OBJETIVOS

2.4.1 Geral
Elevar as expectativas da equipe gestora e de professores perante os alunos portadores
de necessidades especiais no contexto escolar.

2.4.2 Especificos
e ressaltar a importancia da gestédo escolar na efetivacdo de atendimento educacional
especializado no cotidiano das escolas
e analisar as questOes ligadas ao atendimento educacional esnecializadn em alinos
com necessidades especiais

e descrever a¢Oes educativas que podem ser direcionadas ac

2.5 REVISAO DE LITERATURA

E unanime o pensamento atual de que criancas e jovens com necessidades
educacionais especiais devem ser incluidos, o que leva a construcdo de uma nova concepcao,
que faz surgir uma preocupacdo com uma educacdo que atenda a todos sem distincao,
demandando reestruturacdes fisicas, materiais e metodoldgicas no ambito das escolas e o
desenho de um novo perfil de professor. (MANTOAN, 2003)

Urge, dessa forma, uma nova proposta pedagdgica com novos olhares sobre o ensinar
e o aprender. O Parecer CNE no 01/99 (BRASIL, 1999) que, embora ndo se refira
especificamente a situacdo da educacdo inclusiva, foca exatamente 0 que se vivencia nessa

condicao educacional, como se pode observar no texto a seguir:

[...] com o avanco do processo democratico, as demandas da populag¢do, no campo
educacional, tém um objetivo claro; traduzem anseios por melhoria da qualidade de
vida e exercicio da cidadania plena, no dmbito da criacdo ininterrupta de novos
direitos e subversdo continua do estabelecido. Nesse aspecto, verifica-se que o
reconhecimento da importancia do papel do professor nas mudang¢as educacionais
pretendidas tem estimulado a formulacéo de proposi¢des inovadoras para os sistemas
de formacdo de docentes, com visibilidade na legislagdo educacional e nos meios de
comunicacdo (BRASIL, 1999, p. 1).

Constata-se, porém que as mudancas devem partir principalmente da ac¢do do professor
que, ndo estando mais diante de turmas homogéneas, como no passado, ndo mais podera

seguir um Unico modelo, ou um modelo pré-estabelecido de ensino, mas construir, diante dos
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novos alunos, uma nova pratica pedagogica que atenda suas individualidades. (MANTOAN,
2009)

A esse respeito, Magalhdes (2006) enfatiza que a concepc¢do de préatica pedagodgica
diferenciada e inclusiva esta ancorada na tese de que a heterogeneidade dos alunos deve ser
respeitada e, portanto, o aluno com deficiéncia tem direito e necessidade de participar e de ser
considerado membro ativo no interior da comunidade escolar.

A respeito disso, reafirma-se que a educacdo inclusiva requer modificacdes em varios
aspectos e, segundo Michels (2006), alguns pontos passam a fazer parte desse novo modelo,
destacando-se entre eles, as questdes da politica de inclusdo, a flexibilizacdo curricular, a
preparagdo da ‘escola comum’ para receber os alunos considerados deficientes, utilizando
técnicas e recursos apropriados, e o professor que deve ser formado nesse processo de
incluséo.

O papel do professor capaz de responder aos novos desafios educacionais, no campo
da educacdo inclusiva, demanda mudanca de postura, necessidade de uma aceitacéo
incondicional do sujeito especial, uma reflexdo sobre uma nova maneira de se relacionar,
ensinar e de como avaliar. (MANTOAN, 2009)

Nessa perspectiva, a formacao docente se torna fundamental, pois “os professores do
ensino comum precisam receber, na sua formacao, alguns conhecimentos basicos sobre alunos
com necessidades especiais e recursos especiais, bem como alguma experiéncia pedagogica
com tais alunos”. (OMOTE, 2003, p. 50)

O professor devera trabalhar em parceria com um professor especializado e, a respeito
da contribuicdo que o professor especializado pode oferecer ao professor da escola comum,
no que se refere ao atendimento aos alunos especiais, a Declaragdo de Salamanca de 1994
assim explicita:

[...] Investimentos em escolas especiais existentes deveriam ser canalizados a este
novo e amplificado papel de prover apoio profissional as escolas regulares no sentido
de atender as necessidades educacionais especiais. Uma importante contribuicdo as
escolas regulares que os profissionais das escolas especiais pode fazer refere-se a
provisdo de métodos e contelidos curriculares as necessidades individuais dos alunos
(DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994, p. 1).

Na Otica desse artigo, a énfase dada a preparacdo do professor para a educacgdo
inclusiva ndo se constitui como mais uma forma de discriminacdo ou como simples
diferenciacdo entre os outros profissionais da educacdo. Conforme afirmam alguns autores,
trata-se de uma maneira de garantir o direito a uma educacgdo de qualidade para todos o0s

educandos com necessidades especiais.
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Em sintese, pode-se afirmar que, embora varios documentos normativos que versem
sobre a Educacdo Especial enfatizem a necessidade de capacitacdo dos docentes para a
educacdo inclusiva, mais uma vez, no cenério educacional brasileiro, o discurso se distancia

da pratica.

2.6 ETAPAS E PROCEDIMENTOS

2.6.1 Estratégias de Acao

e Apresentacdo do projeto junto a gestdo das escolas.

Na sala de recursos multifuncionais, o aluno com TDAH podera ser avaliado em
funcdo dos aspectos motores, do desenvolvimento da expressdo oral e escrita, do raciocinio
l6gico matematico, do funcionamento cognitivo, da afetividade (comportamento e interacao)
e da relacdo que o aluno estabelece com o saber. Essa avaliacdo deve ser realizada
preferencialmente atraves de situacGes ludicas, as quais devem permitir a livre expressdo do
aluno (SANTOS 2010).

Na avaliacdo da aquisicdo da lingua escrita, diferentes atividades podem ser utilizadas
com o objetivo de informar ao professor o conceito que o aluno tem sobre a escrita. Para
exemplificar esse procedimento de avaliacdo, trés exemplos serdo apresentados: a atividade
de avaliacdo do nome proprio, a producéo espontanea e a leitura do texto memorizado.

O Professor do AEE deve levar em consideracdo essas caracteristicas no momento de
intervir junto ao aluno que apresenta deficiéncia intelectual. Porém, o professor devera,
sobretudo, mostrar-se plenamente consciente que € muito mais nos gesto e nas atitudes que
nas palavras que o aluno que apresenta deficiéncia intelectual expressa seus sentimentos
(SANTOS 2010).

Outro aspecto importante a ser avaliado na sala de recurso multifuncional ¢é a relagdo
que o aluno estabelece com o saber. Se ele mantém uma relacéo positiva ou se, ao contrario, 0
aluno ndo manifesta nenhuma motivacéo pelos contetdos escolares.

O professor avalia esta dimensdo a partir da proposicdo de atividades pedagogicas
(tais como aquelas acima citadas) nas quais ele observa o0 modo como o aluno as realiza. Ele
poderd, também, considerar esse aspecto a partir das informacdes oferecidas pelo professor do

ensino comum.
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e Apresentacdo do projeto a gestdo da escola.
e Desenvolvimento de algumas atividades de simulagdo que poderiam ocorrer no
cotidiano da sala de aula.
e Analisar a gestdo escolar e apresentar propostas de educacgdo inclusiva na escola —
Proposta de a¢Oes mais efetivas.
2.6.2 Culminancia

Seré realizada na escola (um dia), por meio da exposicdo das fotos e atividades
desenvolvidas durante a apresentacdo da proposta.
As demais etapas serdo desenvolvidas pela gestdo das escolas.

2.7 DURACAO

O projeto de intervencdo terd duracdo de um semestre, sendo que a primeira etapa sera

realizada no més de junho e as demais etapas no segundo semestre do ano letivo de 2015.

2.8 AVALIACAO

A avaliacdo sera realizada por meio dos registros, de acordo com a participacdo da
comunidade escolar nas atividades, segundo o interesse dos alunos, professores e de todos os
que estiverem participando das a¢Bes propostas.

A avaliacdo sera feita ainda, por meio de discussdo, da participacdo e do debate

realizado entre os alunos e professores direcionados para a indisciplina na sala de aula.

2.9 RECURSOS

Os recursos utilizados seréo:

e Mobiliarios

e Materiais didaticos e jogos pedagdgicos
e Recursos Pedagdgicos

e Folhetos

e Materiais de decoracéo

e Murais



2.10 RESULTADOS

Todos os gestores que participaram das agdes e demonstraram interesse descobrirdo
novas maneiras de lidar com o aluno portador de necessidades educacionais especiais,
colaborando para uma vantagem educativa maior.

As atividades de intervengdo contribuiram para a reducdo das dificuldades enfrentadas
pelos professores na sala da aula quanto a questdo da inclusdo escolar.



CONSIDERACOES FINAIS

A questdo da inclusdo social esta vinculada a da excluséo, onde as relacBes sociais
dominantes de desigualdades expressam-se nas politicas publicas, desta forma a inclusdo e a
exclusdo, se referem as dindmicas de expulsdo ou de insercdo nas esferas socialmente
reconhecidas.

Coloca-se, portanto, que a inclusdo social € a palavra chave a nortear todo o sistema de
protecdo institucional da pessoa com deficiéncia no Brasil, onde cabe a sociedade agir,
juntamente com esforcgos publicos e privados, visando garantir o processo de incluséo.

Esse tema ainda € novo no Brasil e tem como ponto de partida os principios
constitucionais de igualdade de direitos e educacdo basica e gratuita para todos, como dever
do Estado, conforme preconizado na Constituicdo Federal Brasileira de 1988.

Esse direito pode ser caracterizado também como o respeito as diversidades humanas e
as leis tem um papel fundamental para a promogéo e a garantia da igualdade social, pois €
atraveés destes que podem se conquistar uma nova atitude na forma de pensar e agir de todos
os individuos que comp&em a sociedade.

As escolas independentes do tipo de organizagao se constituem em agéncias socais que
visam o conhecimento, para toda populacédo independente de classe social, cor, sexo, e outros
tipos de individualidade que se apresente, onde através do ensino todos tenham a
possibilidade de uma formacéo cultural e cientifica de qualidade.

A escola contribui de forma significativa para uma sociedade igualitaria, através da
transmissdo de saber, 0 que denota assim a importancia desta para todos e da sua importancia
para projeto histérico social de emancipacdo humana.

O principio fundamental da proposta inclusiva é de que as escolas devem acolher a
todos independentes de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguistica ou
outros com espaco garantido da cidadania com meios eficazes de combate & exclusdo de
alunos do sistema educacional, ao qual deve ser de qualidade.

Entretanto, a investigacdo e as atividades interventivas realizadas contribuiram para a
identificacdo de que as escolas pesquisadas apresentam certa dificuldade para receberem essa
nova clientela, tanto no @mbito da sua estrutura fisica, adequac6es curriculares como também
na preparacdo dos profissionais envolvidos no processo educacional

H& uma necessidade de se repensar e reestruturar novas formas inclusivas, onde a

escola devera tornar-se um lugar em que o reconhecimento e o respeito pela diversidade séo
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mais do que simples ato de toleréncia, é a afirmacdo de que a vida se amplia e se enriquece na
pluralidade.

Nesta perspectiva faz-se necessario ressignificar a educagdo e, por conseguinte, o
papel da escola e da formagédo e atuacdo de seus profissionais, dentre esses, 0S gestores e 0S
professores.

Foi realizado apenas um ‘desenho’, mas fica ainda os espagos em ‘vagos’ a serem
preenchidos por meio da construcdo de uma nova férmula de viver nesta sociedade, uma nova

formacéo ideoldgica da exclusdo para incluséo escolar.
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APENDICE

APENDICE 1 — ROTEIRO DE ENTREVISTA — GESTORES

1) O que vocé entende por inclusdo escolar?

2) O que mais o (a) intriga ao pensar sobre a incluséo escolar?

3) Em sua formacdo académica, houve alguma oportunidade de aprender sobre educacéo
inclusiva?

4) Quial o tipo de gestdo adotada pela escola?

5) A escola pode recusar um aluno que apresente necessidades especiais?

6) O que vocé entende por TDAH?

7) O que voceé sabe sobre seu aluno diagnosticado com TDAH?

8) A escola esta habilitada para trabalhar com criancas portadoras de TDAH?
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9) Em sua opinido, quais as habilidades um professor de apoio deveria ter para trabalhar com
essas criangas?

10) Quiais as dificuldades encontradas ao se trabalhar com uma crianga portadora de TDAH?

11) Quais o0s recursos materiais disponiveis para viabilizar o processo de ensino-
aprendizagem dessa crianca?

12) Existe algum trabalho interdisciplinar voltado para seu aluno com TDAH?

13) Como vocé lida com o aluno diagnosticado com TDAH? O que vocé sugere como
resolucéo do problema?

14) A familia participa ativamente do processo educacional da crianga com este transtorno?
Se ndo, 0 que poderia ser feito?

15) Quais as principais barreiras que existem na escola para a participacdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais nas atividades propostas pelos professores?

16) A escola tem algum incentivo por parte do governo para trabalhar com esse perfil de alunado?




