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RESUMO

A Educacdo possibilita o desenvolvimento social, econdmico e cultural de um pais. A formagéo
do pedagogo no Brasil, prevé a atuacdo em diferentes campos, sendo uma delas na Coordenacgéo
Pedagdgica (CP). Analisando esse cenario no Curso de Pedagogia, surgiu a necessidade de
voltar o olhar para os desafios desse profissional. Buscou-se entender como se da a formacéo
inicial do pedagogo para atuacdo na CP. A pesquisa foi de carater quali-quantitativa, com
destaque para 0s seguintes autores: Libaneo (2001); Domingues (2014) e Almeida (2003), com
entrevistas feita aos Coordenadores do Curso (CC) das InstituicGes de Ensino Superior (IES) e
as Coordenadoras Pedagdgicas das Instituicbes de Educacdo Basica e um questionario para 0s
formandos de Pedagogia das IES. Nessa pesquisa foi encontrado elementos que responderam
ao problema do desafio do pedagogo para atuacdo na CP, a mesma contribuiu para uma visdo
critica e clara do pedagogo que iréa atuar na CP.

Palavras-Chave: Formacdo do pedagogo. Coordenacdo pedagdgica. Desafios nas IES.

INTRODUCAO

A Educacdo possui impacto em todas as areas da vida humana. O acesso a uma
formacdo de qualidade € direito fundamental de cada individuo, permitindo o progresso de um
determinado pais e por meio dela, pode haver garantia no desenvolvimento social, econémico
e cultural. A formacéo do pedagogo hoje no pais tem assumido uma multiplicidade de tarefas,
quer na formacdo dos estudantes como na coordenacao e orientacdo dos mesmos.

Nesse trabalho foi abordado os aspectos fundamentais da formagéo do pedagogo
que ira exercer o papel de Coordenador (a) Pedagdgico (CP), uma vez que o pedagogo
atualmente no Brasil, para além de sala de aula, assume papéis em diversas areas de trabalho
como: Educacéo Infantil, no Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos, espagos ndo
escolares (Hospital, Empresas), Gestdo escolar e na CP. Com isso voltou-se o olhar para a
questdo do problema da necessidade de elementos que auxiliam a formacéo do pedagogo para
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atuacdo na funcéo de CP, em funcdo dos possiveis desafios que 0 mesmo possa ter ao assumir
esse cargo.

Com base nisso buscou-se entender como se da a formacdo do profissional
pedagogo para atuacdo na CP em IES de Anapolis. Analisou-se as matrizes curriculares do
curso de Pedagogia, a fim de perceber o que é ofertado para a formacéo do pedagogo. Foram
avaliadas as disciplinas do curso de Pedagogia com o foco na formacao do pedagogo para atuar
na CP; para a compreensdo dos desafios e as responsabilidades do pedagogo frente a atuacéao
eficiente na funcdo da CP. Identificou-se os aspectos legais que normatizam o curso de
Pedagogia, com o foco no que é cedido para a preparacdo do discente exercer o cargo de CP.

A metodologia de pesquisa utilizada foi quali-quantitativa, por meios bibliogréaficos
e tendo como base livros, artigos cientificos, teses e demais materiais acessados por meios
eletrbnicos, com destaque para os seguintes autores: Libaneo (2001), Domingues (2014), e
Almeida (2003). Além, disso foram analisados documentos oficiais que normatizam o curso de
Pedagogia para identificar quais os suportes oferecidos para a formagéo do pedagogo ao atuar
na CP. Como Instrumento de coleta de dados, foi adotado um roteiro de entrevista com trés CC
de Pedagogia de trés IES de Anépolis-GO, o qual serviu como registro das impressdes que 0s
mesmos tém sobre a qualidade da formacdo do pedagogo para a atuar na CP. Foi inclusive
utilizado um questionério para os formandos de Pedagogia das IES supracitadas com intento de
analisar o que lhes é disponibilizado em sua formac&o para atuacdo na CP. E também foram
feito entrevistas com trés CPs de trés Instituicbes de Educacdo Basica, sendo uma da rede
municipal, uma da rede privada e uma da rede conveniada em Anapolis, para maior
compreensdo uma vez que esses estdo atuando na area CP e lidam diretamente com essas

questdes.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A FORMACAO DE PROFESSORES NO BRASIL

A formacdo de professores no Brasil surgiu no final do século XIX em que, 0s
cursos especificos tinham o intuito de formar professores para a Educacédo Infantil e primeiros
anos do Ensino Fundamental, para o ensino das ‘primeiras letras’. As institui¢des formadoras
originavam-se de Escolas Normais, estas na época correspondiam ao nivel secundario e no
século XX designou-se como ensino médio. Os cursos predominavam até que, a partir da Lei
n® 9.394 de 1996, homologou as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), com o

prazo de 10 anos para o ajuste dos cursos de formacdo docente em nivel superior (GATTI,
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2010). No inicio do século XX, surge a preocupacdo com a formacéo de docentes para 0s anos
finais do Ensino Fundamental e ensino médio em cursos especificos e regulares.

No final dos anos de 1930, a partir da formacdo de bacharéis nas poucas
universidades existentes, havia a complementacdo de um ano em disciplinas educacionais para
que estes profissionais pudessem exercer a funcdo de educadores para o nivel secundario, nos
anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, e também fora designado para formacao
de pedagogos, regulamentado em 1939, destinado a formar bacharéis especialistas na area
educacional, para atuarem na funcdo de formadores nas Escolas Normais. Gatti (2010, p.2)

afirma que:

A partir da formacdo de bacharéis nas poucas universidades entdo existentes,
acrescenta-se um ano com disciplinas da &rea de educagdo para a obtencdo da
licenciatura, esta dirigida a formacdo de docentes para o “ensino secundario”
(formacdo que veio a denominar-se popularmente “3 + 17), (GATTI, 2010, p.2).

Na pedagogia também perdurou por muito tempo esse modelo de ensino conhecido
(3+1) onde o académico em formacéo para bacharel acrescentava um ano a mais de estudos
voltados para area de educacéo e saia com o titulo de bacharelado e licenciatura, podendo atuar
tanto na sua area de formacdo quanto na docéncia. Esse modelo veio se aplicar ao curso de
Pedagogia com o objetivo de capacitar os mesmos para atuarem como professores da educacéao
basica nas suas diversas etapas, e de habilitar os docentes para darem aulas em algumas matérias
do ensino médio.

Como visto, os formadores da Educacdo Bésica eram formados por profissionais
com bacharelado, onde eram designados a uma formacao de cunho pedagdgico; comtemplados
por uma complementacdo simples, basica em disciplinas educacionais, onde tinham uma funcéo
técnica permeando este ciclo para que continuasse gerando formadores de educacédo infantil,
ensino fundamental, técnicos e executores de conteddo, ou seja, docentes sem autonomia,
reflexdo e criticidade na prética escolar.

Uma vez que, 0s cursos de bacharéis ndo sdo de cunho pedagdgico, delineia a uma
inevitavel lacuna nesta formacdo; sendo que, os cursos formadores devem de fato formar
profissionais aptos a entender o organismo vivo que € a educacdo e contribuir de maneira
significativa no ambiente escolar. Assim, os profissionais devem conhecer as teorias
educacionais que promovem o conhecimento critico do educador, para que haja um exercicio

de fato gratificante em funcéo de formacgé&o de pessoas autbnomas, criticas e reflexivas.
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HISTORIA DO CURSO DE PEDAGOGIA E OS ASPECTOS LEGAIS

A Historia da Pedagogia nasceu no percurso dos seculos XVIII & XIX, com o
propdsito de sistematizar uma organizacao social voltada para a formacéo técnica do individuo.
No Brasil o curso de Pedagogia chega na década de 1930, mais precisamente em 1939, quando
0 Governo Federal promulgou o decreto-lei n. 1.190/39, nele era previsto a formacdo do
Bacharel em Pedagogia, técnico em educacdo ou especialista em educacdo. Nas décadas de
1960 a 1970 o curso passou por uma reformulacdo, onde se tem a publicacdo da Lei de
Diretrizes de Base (LDB) de 1961 e com ela é implementado novo modelo educacional
Tecnicista. Em 1980 trava-se uma discussao a respeito da identidade e epistemologia do curso
com pouco éxito, e s6 em 1996 o curso de Pedagogia ganha uma nova regulamentacdo, a qual

segue o padrdo vigente pautado na Lei 9.394 da LDB.

O curso de pedagogia é delineado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Formacéo de Professores (DCNS) elaborado com a participagdo do Ministério da
Educacdo (MEC) e suas secretarias, Capes, Inep, Consed, Undime, Férum Ampliado
de Conselhos, associagfes académico-cientificas e sindicais ao longo de 2014
propiciou criticas e sugestdes, por meio de debates no Conselho Nacional de Educacéo
(CNE), (BRASIL, 2015).

Visto que, este documento foi amplamente estudado, levando em consideragao os
regimentos legais advindos da Constituicdo Federal (CF/1988) da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN/1996) e o conhecimento de varios doutores e personagens da
educacdo nacional, desta feita da-se assim os aspectos legais norteadoras do curso de Pedagogia
destinado a formacdo de professores e pensadores educacionais. No que cerne a carga horaria
do curso o Art. 7° da Resolugdo CNE/CP N°1:

Art. 7° O curso de Licenciatura em Pedagogia tera a carga horaria minima de 3.200
[...] distribuidas: I - 2.800 horas dedicadas as atividades formativas como assisténcia
a aulas [...]; I - 300 horas dedicadas ao Estagio Supervisionado prioritariamente em
Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental [...]; Il - 100 horas de
atividades te6rico-préticas de aprofundamento em &reas especificas de interesse dos
alunos (BRASIL, 2006, p.4).

N&o se pretende discutir a determinacdo das horas praticas que consta na grade
curricular de professores, mas sim da articulacdo e a efetivacdo da unidade na formacéo do
pedagogo, a pesquisa vem com a intengéo de saber os caminhos da distribui¢do dessas horas, a
fim de compreender a suficiéncia definida no documento de uma forma mais intensa e
abrangente, para se vivenciar a acdo educativa no campo escolar, interagindo com os sujeitos
da educacéo, observando e refletindo sobre as responsabilidades e os desafios que os egressos

terdo que enfrentar no término de sua formag&o no exercicio especifico na CP.
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“Em 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores sdo
promulgadas e, nos anos subsequentes, as Diretrizes Curriculares para cada curso de
licenciatura passam a ser aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao” (GATTI, 2010, p.
13,57). Com muitos debates, em 2006 o Conselho Nacional da Educacédo aprovou a Resolucéo
n° 1, de 15/05/2006, com as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de graduagcdo em
Pedagogia, propondo-os como licenciatura e atribuindo a estes a formacéao de professores para
a educacdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental, para a educacdo de jovens e adultos,
e formacdo de gestores. Essa licenciatura passa a ter amplas atribui¢cdes, embora tenha como
eixo a formacdo de docentes para 0s anos iniciais da escolariza¢cdo. Com base nisso observa-se
a oficializacdo legal do curso de Pedagogia, e atuacdo do pedagogo em suas respectivas areas.

Como também expdem Libaneo e Pimenta (2011, p. 37):

O que é esse curso de pedagogia? Trata-se de curso para a realiza¢do da investigacdo
em estudos pedagogicos, tomando a pedagogia como campo teérico e como campo
de atuagdo profissional [...]. Como campo de atuacdo profissional, destina-se a
preparacdo de pesquisadores, planejadores, especialistas em avaliagdo, gestores do
sistema e da escola, coordenadores pedagdgicos ou de ensino, comunicadores
especializados para atividades escolares e extraescolares, animadores culturais, de
especialistas em educagdo a distancia, de educadores de adultos no campo de
formago continuada etc. (LIBANEO E PIMENTA, 2011, p. 37).

Assim, o curso de pedagogia ¢ apto a formar profissionais capazes de atuarem nos
diversos campos, com o intuito em formar professores, diretores, gestores, CP e as demais, que
por sua vez sejam capacitados a ensinarem, a refletirem sobre a atuacdo pedagdgica e capazes
de aprimorar sua préatica a partir de estudos tedricos. Desta forma, é papel dos cursos de
Pedagogia permitir a articulacdo do contato ao formando com uma visdo da gestdo e CP em

seus amplos desafios.

O egresso do curso de Pedagogia tem implicito em sua formacdo a docéncia, a
gestdo e o conhecimento. Cada uma dessas &reas torna-se essencial a outra por completa-la. A
pesquisa é inerente na atuacdo do profissional da educacgdo, pela necessidade de busca do
conhecimento para realimentar a intervencdo desse especialista. Referente a formagdo deste
profissional. Com base as Diretrizes Curriculares para a Gradua¢do em Pedagogia, aprovada
pela Resolucdo CNE/CP n.1, de 15 de maio de 2006Paragrafo Unico do Art.3 onde afirma que:
“torna-se central para a formacéo do licenciado em pedagogia, o conhecimento da escola, a

pesquisa e a participacdo na gestdo de processos educativos” (BRASIL, 2006, p.1).

Atualmente no Brasil a atuacdo do pedagogo se amplia: em espacos ndo escolares

(Hospitais, Empresas). O mercado de trabalho exige que grande parte dos trabalhadores no geral
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assumam diversas responsabilidades, tanto para a reducdo do nimero de funcionéarios, como
para o melhor desenvolvimento profissional, pois insere no trabalhador a oportunidade de
conhecer mais areas e entender sobre mais assuntos relacionados a seu trabalho. De igual modo

ocorreu com o pedagogo, que precisou assumir diversas fungdes em um Unico posto.

Este fato, j& discutido anteriormente neste artigo, comecou a ser gerido em 1969, com
o Parecer CFE n 252/69 que aboliu a distin¢do entre bacharelado e licenciatura para o
curso de pedagogia [...] “a formag@o do curso de pedagogia seria fragmentada, pois
formaria de um lado pedagogos, que planejam e pensam, e de outro os professores,
que executam” (LIBANEO, 2006, p.84).

O autor defende a ideia que o Curso de Pedagogia seria dividido em duas areas
especificas, por um lado formaria profissionais docentes, isto é, aqueles que atuariam
diretamente na sala de aula ensinando, e por outro lado formaria profissionais que atuam
diretamente nas questfes organizacionais, burocraticas, no planejamento geral das acdes e
metodologias pedagogicas, esses profissionais seriam o diretor, CP; e outros referentes a

administracao e gestdo educacional. Como afirma:

Havia dois segmentos de trabalhadores opostos entre si, 0s especialistas (diretor,

coordenador pedagdgico) e os professores, promovendo a desqualificagdo do trabalho

desses professores. Porém, para eliminar esta fragmentac&o seria necessario eliminar

a divisdo de tarefas que esta na base do trabalho pedagégico. Para isso, foi necessario

transformar todos os profissionais da escola em professores (LIBANEO, 2006, p.84).

Com base nisso o autor mostra que houve a jungdo das funcbes de diretor,
coordenadores pedagdgicos e os professores em uma Unica formacdo oferecida no curso de
Pedagogia, faz com que haja desqualificacdo tanto de um quanto do outro no que diz respeito a
multipluralidade de tarefas que sdo atribuidas a esse profissional. Para ele de acordo com a
tamanha responsabilidade do pedagogo seria melhor basear-se no percurso da formacgdo em

areas especificas.

Recentemente em dezembro de 2018, o Ministério da Educacdo divulgou a versdo
preliminar da Base Nacional Comum de Formacdo de Professores (BNC-FP). A proposta
apresentada, retoma principios e medidas contidas na Resolugéo n° 1, de 18 de fevereiro de
2002, do CNE do Conselho Pleno, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de Licenciatura e

Graduacdo Plena. Como se observa:

A expressdo base comum nacional foi cunhada pelo Movimento Nacional de
Formacéo da Educacdo, no inicio da década de 1980, num contexto de lutas pela
redemocratizacdo da sociedade brasileira. [...] a Comissdo Nacional pela
Reformulacéo da Formag&o do Professor, [...], “todas as licenciaturas (Pedagogia e

6
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demais areas) deveriam ter uma base comum, pois dedicam-se a formar professores a
docéncia constituiria a base da identidade profissional de todo educador (SCHEIBE

E BAZZO, 2001, p.92).

O CNE (Conselho Nacional de Educacao) aprovou no dia 07 de novembro de 2019
a resolucdo que define as novas Diretrizes Curriculares para Formacéo de Professores e institui
a BNC — FP (Base Nacional Comum — Formacao de Professores), que é um documente oficial
construido com a ideia de implementar propostas visando ampliar a formacao do pedagogo na
construcdo do conhecimento, a pratica e 0 engajamento, relacionando com a ideia da BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), que é “um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais” (BRASIL, 2018a, p.7). Na

mesma visdo a BNC-PF vem com o objetivo de uniformizar a educacdo dos professores.

O PEDAGOGO E SUA FORMACAO PARA ATUACAO NA C.P

A historia de atuacdo do profissional pedagogo na CP no Brasil decorre desde a
época em que o pais era coldnia de Portugal, a funcdo do CP no ambito educacional foi
designada por varias expressdes ao longo da histdria, que por consequéncia, sdo utilizadas até
hoje, sendo elas: supervisdo escolar, supervisdo pedagogica e supervisao educacional. Desde la
até os tempos hodiernos esse profissional busca uma identidade, delimitacdo da area, do seu
espaco de atuacdo no ambiente escolar e que se pressupde que haja correlacdo com a prépria
histéria, uma vez que, a educacdo brasileira passou por varias etapas pelas quais o referido

profissional teve que se ajustar para atender as demandas de cada periodo.

O pedagogo € o nome designado ao profissional que é formado pela graduacdo em
Pedagogia. Assim, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia (DCNP), a docéncia é a base da identidade do pedagogo. Ainda assim, a Pedagogia
ndo € direcionada apenas para 0 magistério, ela abrange a gestdo escolar e a producdo do
conhecimento nas diversas areas. Esta afirmacdo pode ser deparada com o Parecer CNE/CP n°
5, de 13 de dezembro de 2005, onde observa-se o perfil do graduado em pedagogia. Este perfil
estd composto de acordo com as seguintes extensdes: docéncia; gestdo educacional; producgéo

e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico do campo educacional.

Segundo Fusari (apud DOMINGUES, 2009, p.24) relata que os inspetores escolares do
inicio do século XX quando havia oportunidade, necessidade e competéncia, realizavam um
trabalho de formagao dos educadores em servigo. Nessa perspectiva, “os inspetores” podem ser

tomados como os percursores dos coordenadores pedagdgicos atuais.
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[...] dentro da conjuntura da época, [os inspetores] exerciam e promoviam o
aperfeicoamento dos educadores em servico por meio do conselho aos jovens
professores e também aos mais experientes, de aulas de demonstracéo, de orientacédo
metodoldgica e sugestdo de material colhidos em outras escolas por eles
inspecionadas (FUSARI, 1997apud DOMINGUES, 2009, p.24).

No entanto entende-se que desde que a escola existe sempre teve em grande estima
0 papel do coordenador pedagdgico (inspetor) como articulador entre a familia, a escola e
comunidade em geral, exercendo e promovendo o aperfeicoamento dos educadores em servico,
para que tivesse qualidade no exercicio de suas tarefas, usando de artificios metodologicos, as
orientagdes, visando sugestdo de demonstracdo de aulas.

Segundo Domingues (2014, p.25) “o papel do coordenador pedagdgico, no contexto
desse movimento histérico, vem sendo ressignificado e sua funcéo cada vez mais associada a
formacdo continua do docente na escola”. Embasado nesse pensamento verifica-se a
importancia de uma formacao especifica, ou subterflgios durante o curso para o pedagogo que
ird desempenhar a funcéo de CP frente a uma instituicdo de ensino, considerando os desafios

que esse profissional encontrard ao exercer o cargo.

A PEDAGOGIA COMO FORMACAO INICIAL DO C.P

No contexto da divisdo do trabalho na escola, da pluralidade de entendimentos
sobre a acdo do CP, e do discurso cada vez mais intenso sobre a formacéo continua na escola,
como atribuicdo da fungdo desse profissional, se estabelece o desafio da formagdo do proprio
CP. O pedagogo escolar, nesse caso precisa ter sua formacao alicer¢cada na compreensao de que

a pratica pedagdgica deve ser compromissada com a transformacéo da realidade social.

Nessa perspectiva, torna-se desejavel que a formacdo inicial do CP seja o curso de
Pedagogia, visto que os conhecimentos advindos dessa formacdo dariam suportes tedricos e
praticos para acdo desse profissional, pois subsidiado pelos estudos da teoria da educacéo, da
didatica, das metodologias especificas e das disciplinas relacionadas as ciéncias da educacéo,
atrelados as experiéncias pessoais e profissionais vividas, comporiam uma rede de saberes e
fazeres que dariam suporte a pratica do formador voltada para uma ac¢ao pedagogica critica. No
Brasil o CP pode entrar nessa funcdo de diversas maneiras: por concurso, por indicagao, por
eleicdo e sendo preferencialmente um pedagogo, porém em alguns casos nem sempre 0s que
assumem tém um curso de Pedagogia. Com base nas Diretrizes Operacionais da Rede Publica
Estadual do Ensino de Goias (2011/2012, p. 166):

b) Do Perfil Especifico do Coordenador Pedagdgico das UEBs que Ministram de 1° a
5° Ano do Ensino Fundamental e 1 2 Etapa da EJA. Ter vinculo efetivo com o Estado.
Ter Licenciatura Plena em Pedagogia. Ter experiéncia em regéncia dos anos iniciais

8
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do Ensino Fundamental de no minimo 2 (dois) anos. Importante: Em caso de
inexisténcia de coordenador pedagégico com o perfil acima descrito, a demanda
poderéa ser atendida por ordem de prioridade: Professor com Licenciatura Plena em
Letras; Professor com Magistério Superior; Professor com outra Licenciatura Plena
(BRASIL, 2011/2012, p. 166).

O CP e um sujeito que esta posicionado a frente de uma equipe, tendo clareza de
seus objetivos e dos objetivos da escola, estando seguro do seu papel, que reflete em suas acdes,
de forma compromissada e envolvida com a escola da qual faz parte. Tendo como tarefas
primordiais, acompanhar e assessorar 0s professores, apoiando-os nas tarefas pedagdgicas e
didaticas, assim vé-se a importancia de que para exercer funcdo tao relevante é necessario uma
formacdo qualificada, pois, a medida que as pessoas ocupam cargos responsaveis pela area
pedagogica e ndo detém um dominio especifico da mesma, passam a se refugiar nas funcoes
administrativas para encobrir a dificuldade de atuar na &rea em que deveriam e para o qual ndo

estdo preparados profissionalmente. Segundo Domingues (2014, p.27), pondera-se que:

Como atribuicéo da funcdo desse profissional, estabelece-se o desafio da formacéao do
proprio CP. O pedagogo escolar, precisa ter uma sua formagdo alicercada na
compreensdo de que a pratica pedagdgica deve ser compromissada com a
transformacdo da realidade social. Nessa perspectiva torna-se desejavel que a
formac&o inicial do CP seja em um curso de pedagogia, visto que os conhecimentos
advindos dessa formacdo dariam suportes tedricos e praticos para a acdo desse
profissional (DOMINGUES, 2014, p.27).

De acordo com a autora o curso de Pedagogia € o elemento principal para a
formacéo do pedagogo para atuar na coordenacdo pedagdgica, para tal precisa oferecer suporte
teorico, pratico, didaticos, metodoldgicos e das disciplinas especificas relacionadas as ciéncias
da educacdo, para se ter uma visdao ampla de uma rede de saberes que daria suporte a préatica
para uma acdo eficiente e critica, por isso se faz necessario assim averiguar 0s pormenores que

compdem a formacdo do pedagogo que ira atuar na CP.

Ainda baseada em Domingues (2014, p.27), estudo empirico realizado com
coordenadores pedagdgicos de escolas publicas do municipio de Sdao Paulo “revela uma
inadequacéo da formacéo inicial que, segundo os depoimentos nédo as preparou para o trabalho
na coordenacdo pedagogica”. Analisando esse cenario vé-se auséncia de capacitacdo especifica

em diversas IES que fornece subsidios para atua¢do do pedagogo na funcéo de CP.

A formacéo inicial CP esta pautada por indefini¢cbes que generalizam os aspectos
pedagdgicos da escola atribuidos ao mesmo. Nessa perspectiva, entende-se que do pedagogo
escolar, especialmente a CP, deve assumir carateristicas criticas de desvelamento da realidade

imediata. Deste modo a formagdo principiante do CP, somadas naturalmente a todas as outras



i n Faculdﬁde
“ L% Catolica
ety de Andpolis . " " , .

2B Os Desafios na Formacéo do Pedagogo para atuar na Coordenacéo Pedagdgica

experiéncias formativas vivenciadas por esse profissional, assume um peso que pode

determinar como a formacéo seré conduzida.

N&o obstante a diversidade das exigéncias para quem assume a funcdo de CP,
(DOMINGUES 2014, p.28), “todas as coordenadoras que participaram dessa investigacdo tém
a formacdo em Pedagogia”. No entanto, apontam uma ineficacia dessa formacéo. Segundo as
autoras apesar de terem assumidas o cargo de coordenadoras, as experiéncias sobre a fungéo
exercida foram obtidas na préatica pedagogica, no exercicio da funcdo de coordenacdo nas

escolas e ndo em sua formacdo académica dentro do curso de pedagogia.

Domingues (2014) cita que: a formagdo em administragdo escolar favoreceu e
muito no embasamento legislativo na funcdo de coordenacdo pedagdgica, hd um déficit muito
grande na formacao, ao aliar a experiéncia em outros setores com a vivéncia académica e muita
atitude, pode-se ter o equilibrio necessario para atender diretor e professores de maneira

eficiente e eficaz.

Para 0 autor muitos assumem o cargo de coordenador com visdo de professor
mesmo sem estarem preparado para tal, tudo porque a formacgédo em pedagogia ndo os forneceu
elementos fundamentais para assumirem o cargo. Muitas vezes aprendem na pratica a funcédo
de CP, ou seja, de uma forma mais profunda, ndo ha grandes lembrangas de coisas que tenham
aprendido na Pedagogia que estejam usando na CP.

A Pedagogia de uma forma geral prepara mais para ser professor do que para ser
coordenador. E oferecido poucas matérias voltadas a atuacdo na CP, o estagio tem sido um dos
elementos chaves que ajuda na elaboracdo da atividade da CP, mas ainda assim a maioria dos
CP aprendem a lidar com questdes da coordenag@o com experiéncias criadas no espaco escolar,
e em muitos casos muitos sdo convidados a assumir o papel de CP sem nenhuma formacao
prévia na area, razdo pela qual encontram inimeras dificuldades, a coordenacdo € diferente de

sala de aula assim como sala de aula € diferente da coordenacao.

O curso de Pedagogia caracteriza-se, segundo os relatos, por uma formacéo
generalista visando atender a multiplicidade das funcdes dos profissionais que recebem o titulo
de pedagogo, que passam a atuar no sistema de ensino, nas salas de aulas como professores ou
como especialistas; nas pesquisas educacionais; nas diversas midias; na area da salde e

assisténcia social; nas empresas e nos sindicatos.

Segundo Libaneo (2002) faz uma reflex&o sobre o que deveria caracterizar 0 curso

de pedagogia. Existem especialidades nos diversos campos da atividade pedagdgica do
10
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pedagogo ndo docente que precisam ser, impreterivelmente observados. Ele entende que o curso
de pedagogia deveria ser destinado exclusivamente a formacéo do pedagogo.

O coordenador pedagdgico é um profissional imprescindivel para assegurar nas
escolas a integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico: a formulagéo é
compartilhada com os professores e alunos, colaboragéo nas préaticas de reflexdo e
investigacdo, diagndstico e atendimento das necessidades ligadas ao ensino e a
aprendizagem dos alunos em conjunto com o professor, atividades de formacéo
continuada, das praticas de avaliacdo da aprendizagem. Para tantas, e imprescindiveis
tarefas, faz-se necessaria uma formagao especifica, é para isso que se propde um curso
de pedagogia ou estudos pedagégicos (LIBANEO, 2002, p.74).

Diante desses desafios fica claro sobre o papel relevante do curso de Pedagogia na
formacéo inicial do pedagogo para atuacdo na CP. Libaneo, (2002, p.84) refletindo sobre a
qualidade necesséria para a formacdo do pedagogo, ressalta as dificuldades da formagdo do

professor e do especialista / gestor num unico curso. O autor tece a seguinte consideracao:

Ao meu ver, para se atingir niveis minimos desejaveis de qualidade da formacéo, ou
se forma um bom professor ou um bom “gestor” o coordenador pedagdgico [...] Nao
é possivel formar todos esses profissionais num s curso, nem essa solucéo é aceitavel
“epistemologicamente” falando. A se manter um so6 curriculo, com 0 mesmo nimero
de horas, teremos um arremedo de formacédo profissional, uma formacéao aligeirada,
dentro de um curso inchado (LIBANEO, 2002, p.84).

Assim formulado, o curriculo generalista desses cursos que abarca a formacao para
o desenvolvimento de atividades diversas, o pedagogo, nas suas muitas atuagdes, néo
desenvolve os aspectos especificos do trabalho da CP que estdo ligados. Ainda acrescenta
Domingues (2014, p.35) “Quando os cursos de Pedagogia ndo habilitam o pedagogo escolar
para o trabalho de gestdo da escola [...], (diretor, coordenador pedagdgico e supervisor escolar),
corre-se 0 risco de escamotear as singularidades dessas fungdes”. Com isso, na multiplicidade
de tarefas que é direcionado ao pedagogo, para que se tenha uma formacdo integral e satisfatorio
em um unico curso de pedagogia tem que se observar os detalhes especificos da grade e fornecer

subsidios que facilitem na atuacdo de qualidade.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A proposta da pesquisa realizada foi de carater quali-quantitativa, realizou-se
pesquisas bibliogréaficas, tendo como base livros, artigos cientificos, teses e materiais acessados
por meios eletrénicos, com destaque para os seguintes autores: Libaneo (2010); Domingues
(2014) e Almeida (2014). E além disso foram analisados documentos oficiais que normatizam
0 Curso de Pedagogia, dentre eles: Constituicdo Federal /1988; LDBEN 9394/ 96; Diretrizes
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do Curso de Pedagogia e a BNC-FP sendo este um documento oficial aprovado recentemente;

onde foram identificados o que é oferecido para a formacéo do Pedagogo para atuacdo na CP.
Foi feita uma pesquisa de campo, realizada em trés IES de Anapolis, duas privadas

e uma publica, onde sdo oferecidos o Curso de Licenciatura em Pedagogia, que serdo

identificadas da seguinte forma:

IES - A, trata-se de uma Universidade privada, conta com uma excelente e grande
estrutura, contém um amplo estacionamento; bibliotecas, laboratorios, mais de quarenta cursos,
tendo mil e oitocentos colaboradores.

IES - B, é uma instituicdo de Ensino privada, com uma estrutura de 50 mil m? em
extensdo; com amplas salas de aula; laboratérios modernos; biblioteca, e area de convivéncia;
contendo cursos de Graduacdo (Bacharelados; Licenciaturas e Tecnologias); e conta com mais
de trés mil académicos.

IES - C, € uma Universidade de Ensino Publico, que nasceu beneficiando um grande
namero de municipios goiano, com énfase nas especificidades regionais, possui cursos de
graduacdo e pés-graduacao nas mais diversas areas de conhecimento. Implementou Programas
Especiais como o de Licenciatura Plena Parcelada, e educacao a distancia.

Como instrumento de coleta de dados foi usado um Unico roteiro de entrevista para
as trés CC de Pedagogia das IES citados acima. Teve questdes sobre: o ser um coordenador,
sua importancia e o papel; as possiveis dificuldades dos formandos ao atuarem na funcédo de
CP; a formacdo continuada; sobre os elementos que facilitam na atuacdo da CP; as matrizes
curriculares do Curso de Pedagogia, e a formacao inicial do pedagogo para atuacdo na CP. O
roteiro completo das questdes da entrevista esta disponivel no apéndice junto ao termo de

consentimento das entrevistadas.

Também foi usado um questionario para quatro formandos de cada uma das trés
IES com intento de catalogar o que lhes é disponibilizado na sua formacéo para atuacdo na CP.
Teve questdes sobre: O que é ser um CP, seu papel e importancia; sobre os elementos que o
Curso de Pedagogia fornece para exercer a fungéo de CP; sobre o preparo para atuar na funcao
de CP e acerca dos maiores desafios e responsabilidades da fungdo do CP. O questionario

completo esta disponivel no apéndice e 0 modelo do termo de consentimento dos questionados.

Similarmente fez-se uma entrevista com trés CP de Instituicdes de Ensino da
Educacéo Basica, que atuam na cidade de Anépolis, sendo uma da rede municipal; uma da rede

conveniada e uma da rede particular. Essas Instituicdes serdo identificadas como:
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E1 — Centro Municipal De Educacdo Infantil (CMEI), A escola possui 181 alunos
atendendo desde o bercério até o Jardim 2. A escola tem 9 salas de aula, um laboratério de

informatica, uma biblioteca, e um parque infantil.

E2 — A Institui¢do € conveniada com o municipio e funciona desde janeiro de 2006
nos horarios matutino e vespertino, com turmas de 1 ao 5 ano do Ensino Fundamental, contando
com doze turmas, entre elas uma de AEE, atendendo atualmente 252 alunos segundo o censo
2018. Sua estrutura conta com seis salas de aula, uma sala administrativa, cantina, laboratorio

de informatica, banheiros adaptados.

E3 — E uma Instituigio privada e trabalha com 220 alunos (censo escolar 2018) em
Educacao Infantil e Ensino Fundamental | e 11. Com prédio préprio, oferece uma infraestrutura
adequada com 11 salas de aulas equipadas, sanitarios, ampla area arborizada, quadra de esportes

e 23 funcionarios efetivos.

Foi usado um Unico roteiro de entrevista para as trés CP; contendo questdes sobre:
area de formacdo académica; formacdo inicial para atuar na funcdo de CP; requisitos
necessarios para atuar na CP; experiéncias na CP; e a importancia da formacao continuada do
pedagogo para atuacao na CP. O roteiro completo das questdes da entrevista esta disponivel no

apéndice e o exemplar do termo de consentimento das entrevistadas.

Esse instrumento serviu para registrar as impressdes que as CPs tém sobre a
relevancia da formacédo do pedagogo para a atuacdao na CP. A coleta de dados obtido, deu-se a
categorizacao do estudo, por meio da analise e interpretacdo dos resultados e apresentacdo da

revisao/sintese do conhecimento com a finalizacdo do material de concluséo de curso.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse topico apresentar-se-a os resultados das entrevistas feitas com os trés CC de
Pedagogia das IES em Anépolis; e respectivamente o questionario feito com doze académicos
das Institui¢Ges supracitados, e por Gltimo a entrevista feita com as trés CPs atuantes em escolas
da Educacédo Basica, sobre as questdes que se julgam ser relevantes quanto aos desafios da
formacéo do pedagogo para atuacdo na CP.

ENTREVISTA FEITA AOS COORDENADORES DE CURSO DAS TRES IES DE
ANAPOLIS

13
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Na entrevista feita com as CC de Pedagogia quando perguntadas sobre a formagao
académica, as CC das IES — A e B disseram ser graduadas em pedagogia, tendo pds graduagéo
na area de Educacdo, ja a CC da IES — C é graduada em Psicologia, tendo pos-graduacao lattu
sensu em metodologia do ensino superior e mestrado em Ciéncias da Educacdo Superior. Na
visdo das trés CC ser CP € ser um gestor escolar, ele é a alma da escola, e depois do diretor é a
peca mais importante dentro da instituicdo, porque lida com 0s processos de ensino e
aprendizagem, trabalhando diretamente com os professores, prestando assessoria e articulagdo
nas questbes pedagogicas, sendo também o responsavel pela formacdo continuada dos

professores e acompanhamento do processo de desenvolvimento dos discentes.

Como os autores Almeida; Geglio e Placco e (2003, p.115), mencionam “o
coordenador pedagdgico exerce um relevante papel na formacdo continuada dos professores
[...] e sua funcdo é planear e acompanhar a execucao de todo processo didatico-pedagdgico da
instituicdo”. Por isso ele é uma das pecas fundamentais do funcionamento excelente da escola,

garantido a eficacia no processo ensino-aprendizagem como na capacitacdo dos docentes.

No que se refere aos elementos oferecidos no curso de Pedagogia para facilitar na
atuacdo da CP, a CC da IES — A, afirma que trabalnham os aspectos fundamentais,
exemplificando ter levado coordenadores da escola publica para contarem suas experiéncias,
sobre a escola e o perfil que o CP deve ter. A CC da IES — B considera as parcerias com 0s
centros de formagdo como a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), e com
escolas no sentido de abertura para estagio. A CC da IES — C afirma que a matriz curricular do
curso oferece elementos como: AEA (Atividade de Enriquecimento e Aprofundamento), onde
tem disciplina que esta voltada especificamente a CP. E também disciplinas chamadas de ndcleo

livre para os académicos que se interessam mais na area de gestao.

Neste passo se faz ainda necessario dentro do ambito da coordenacdo escolar, a
andlise da construcdo da matriz curricular do curso de pedagogia, fato este que foi questionado
a coordenadoras em atividade. Segundo a CC da IES — A, a matriz curricular é construida
coletivamente. Passando primeiro pelo NDE (Nucleo Docente Estruturante), e depois é revisada
pelo CAS (Conselho Académico Superior). Semelhante, para a CC da IES — C a matriz
curricular foi construida por meio de um processo coletivo, instituidas disciplinas de Nucleo
Comum e disciplinas de Ndcleo Livre. A CC da IES - B ressalta que a matriz curricular esta
baseada nas diretrizes curriculares do MEC, mas que sobretudo é construida de acordo com a

realidade dos alunos. Ela ainda destaca que a Faculdade tem esse compromisso afim de formar

14
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pedagogos conscientes de seu papel na sociedade, uma vez que “o curriculo também € politico”.
Segundo o Art. 2° inciso 1° resolugdo CNE/CP n°l1 de 15 maio de 2006, diz que a pedagogia
precisa ser desenvolvida nas articulacBes de conhecimentos cientificos e culturais, inerente a

socializacdo e a construcdo de conhecimento em diferentes visées de mundo.

Seguindo com as entrevistas, se fez necessario a andlise das disciplinas voltadas a
CP, com base nisso a CC da IES — A, declara ser oferecido o estagio na area de CP; Gestao
Educacional 2 e Didética. Jana IES — B, as disciplinas voltadas para CP sdo: Pratica pedagogica
1; prética pedagdgica 2; pratica pedagogica 3, e a gestdo escolar e na IES — C, é oferecido na
matriz curricular do curso a Atividade de Enriquecimento e Aprofundamento (AEA), que é de
carater obrigatorio. Uma vez que sdo oferecidas essas disciplinas, quais seriam as possiveis
dificuldades que os formandos podem encontrar ao atuar na CP? A CC da IES — A, aponta que

o principal obstaculo seria enfrentar a realidade na atuacdo. Como a mesma exemplifica:

Inclusive estamos com um egresso que assumiu a coordenagdo agora, porque foi
solicitado & Instituicdo uma indicagdo para atuar na CP com urgéncia. Ai tivemos que
mandar um de nosso egresso. E ele esta sempre aqui buscando orientagdo, e a gente
ajuda[...], sabe tem muitos alunos que voltam aqui pedem apoio, ndo sabia, ndo queria
ser coordenador, e de repente esta |4 e precisa de ajuda [...] e ai eu me preocupei, sera
que nos estamos dando conta dessa formacéo de professores para atuar na gestdo? (CC
da IES — A).

Seguindo a CC da IES — B, aponta como maior dificuldade o formando ndo ter
passado em sala de aula antes de assumir a CP; caso ele atue direto na CP. ACCda lES - C
admite que a dificuldade do académico seria ndo ter a nocdo exata da funcéo e as atribuicdes
de um CP.

Com base no Art. 4° paragrafo Unico da resolugdo CNE/CP n°1 de 15 maio de 2006.
A Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de professores, que por sua vez também
compete ao pedagogo atuar nas areas de conhecimentos pedagdgicos, que compreendem a
participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas, englobando: planejamento, execucdo,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas préprias do setor da Educacéo. Por isso
as IES precisam rever a oferta de disciplinas que ampara também a CP. Como unanimamente
relatam que: “reconhecem que a Matriz Curricular deve ser reformulada e adequada as
demandas da atuagéo do CP, isto é, elas tencionam uma revisdo da ementa do Curso” (CC das
IES — A, B, C). Sendo assim é necessario voltar o olhar para as questfes que propiciem a

capacitacdo do pedagogo para atuacao na CP.
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Uma vez que, uma das fungbes competente ao pedagogo é atuar na CP, quando
inquiridas se acreditam que o formando sai apto para exercer a funcdo de CP, as trés
responderam o seguinte:

CC da IES — A. Néo, eu ndo acredito que ele sai apto ndo, ele sai com uma formacao
bésica [...] o curso de graduagdo é uma formacé&o inicial, ele sai entendendo a fungéo,
e o papel do Coordenador, mas agora sair preparado eu acho que no, se ele tem que
assumir uma funcdo dessa ele tem que se esforcar, ler muito, e se aprofundar no

conhecimento para ele atuar [...] ele sairia preparado sabendo o conteudo tedrico e a
oportunidade de andar junto com um CP no periodo de estagio.

A CC da IES - B. “Ndo, ele tem base, ele tem o fundamento das teorias pedagdgicas,
mas ndo tem aquele refinamento necessario”.

CC da IES — C. N&o, eu acredito que nenhum pedagogo sai apto para atuar em
nenhuma fungdo, nem na Educacdo Infantil, nem no Ensino Fundamental, nem na
Gestdo e nem na Coordenacédo porque sdo quatro habilidades, sdo quatro viés e o curso
de pedagogia é muito amplo, eu acho que a pds graduagéo que vai complementar [...]
falo muito para os nossos alunos, aqui a gente tem uma visdo panoramica de tudo,
mas depois a gente vai ver onde se encaixa melhor.

As trés entrevistadas compartilham da mesma visdo, afirmando que o curso de
graduacdo em pedagogia fornece os conhecimentos basicos, mas faz-se necessario o individuo
que quer exercer essa funcao, buscar aperfeicoamento em cursos que o habilitem cada vez mais.
Sendo que o CP é um articulador, formador e transformador do trabalho dos professores; na
relagdo com os pais, familias e escola. Por isso é essencial a formagdo continuada para
acompanhar as mudancas no cenario politico, social, por conta das constantes transformacdes

e novos paradigmas educacionais. Como ilustra:

A educacdo continuada se faz necessaria pela propria natureza do saber e do fazer do
ser humanos como praticas que se transformam constantemente. A realidade muda,
[...] aeducacdo continuada se faz necessaria para atualizarmos nossos conhecimentos,
principalmente para analisarmos as mudangas que ocorrem na préatica, bem como para
atribuirmos direcdes esperadas por essas mudancas (CHRISTOV 2009, p.10).

Segundo a autora, o curso de Pedagogia € o ponto inicial da formacdo, sendo
necessaria se atualizar constantemente, considerando as mudancas, o desenvolvimento da
sociedade e a adaptacdo desse profissional, por isso € importante a formacgéo continuada para

que haja um trabalho de maior qualidade.

ENTREVISTA FEITA COM AS TRES COORDENADORAS PEDAGOGICAS DAS
INSTITUICOES DE EDUCACAO BASICA.
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Por meio da entrevista realizada com as CPs tornou-se possivel compreender a real
atuacdo do CP, bem como a importancia de seu papel. Foram aplicadas 9 perguntas abertas, de
forma a nos possibilitar conhecer a préatica deste profissional, no que tange ao seu trabalho
cotidiano. Foi questionado as CPs sobre sua formacdo académica, da qual obteve-se as
seguintes respostas: as trés CPs possuem graduacdo em Pedagogia e pds-graduagdo na area. A
CP da E-1 é especialista em Educacdo Infantil e a CP da E-2 em Psicopedagogia, ja a CP da E-
3 Se especializou em educacdo infantil, ensino fundamental, e ainda possui uma segunda
graduacdo em Matematica.

Soma-se a isto, para maior compreensao sobre as questdes praticas da atuacdo na
CP levando em consideragdo os pré-requitos exigidos para se exercer tal cargo. Foi informado
pelas CPs que:

CP DA E-1. Eu creio que é ser pedagogo, como estd 14 no artigo 64 da Lei de

Diretrizes De Base da Educacdo Nacional nimero 9394/96, é ser pedagoga, e eu creio
que é ter experiéncia também em sala.

CP DA E-2. Para atuar na CP, (...) na rede publica tem que ter o curso de pedagogia,
ndo pode estar no periodo probatério e tem que ter no minimo trés anos de rede
municipal de prefeitura.

CP DA E-3. Ser graduada em pedagogia ou normal superior com especializacdo ou
mestrado, ou doutorado direcionado para gestdo educacional.

A fala das trés Coordenadoras vai de acordo com o que é mencionado nas
Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual do Ensino de Goiéas (2011/2012) diz que: o
CP deve ter o curso pleno em pedagogia, e que tenha passado no minimo dois anos de

experiéncia em regéncia dos anos iniciais do ensino fundamental.

Quanto ao questionamento de como chegaram a assumir o cargo, a CP da E-1 e da
E-2 afirmam que antes trabalharam como professora durante alguns anos e por desempenhar
um trabalho de qualidade a equipe gestora na pessoa da Diretora as fez o convite, para que
trabalhassem como CP, pela confianca estabelecida entre elas. Diferente da CP da E-3 que era
ainda graduanda em Pedagogia quando lhe fora solicitado para trabalhar na CP, sem antes ter
passado pela sala de aula. Segundo o Paragrafo Unico do Art. 3 da Lei Complementar de
Anépolis (2009), o pré-requisito para o exercicio da area de CP o profissional deve ter
experiéncia como docente durante trés anos, e adquirida em qualquer nivel ou sistema de ensino

publico ou privado, além da aprovacgdo no estagio probatorio.

No que se refere a preparagdo do profissional, especificamente se o curso de

pedagogia deu a elas elementos que facilitassem para atuagao na CP, constatou-se por meio dos
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relatos das entrevistadas que elas ndo receberam tal capacitacdo. Como se segue em suas
declaragdes:
CP da E-1 no me foi ofertado um curso especifico de CP, “s6 mesmo as experiéncias
de sala de aula” que serviu como base para sua atuagdo.

CP DA E-2. Eu ndo fui preparada para ser CP, embora no Curso de Pedagogia fale a
respeito ndo tem preparacdo intensa, porém eu tive boas CP que me ajudaram muito
e sempre fui uma professora que fazia muito curso, e como CP ja tem alguns anos que
a gente tem feito cursos constantes.

CP DA E-3. Minha preparagdo ndo se deu s6 na faculdade e sim em especializagdes
e cursos continuados na area pedagdgica e educacionais sendo eles direcionadas para
creche, Educacéo Infantil e ensino fundamental 1 e 2.

Segundo Clementi (apud DOMINGUES, 2009, p.65), um profissional que nédo
recebeu a formagdo necessaria para atuar na CP, devido a negligéncia da Instituicdo formadora
ou mesmo em consequéncia de sua desmotivacdo trazem consequéncias gravissimas para 0
exercicio de sua fungdo. Ainda segundo a autora, “uma formacdo adequada para o CP ¢
fundamental para que haja um trabalho eficaz em prol do desenvolvimento docente, de tal modo
que promova uma reflexdo capaz de gerar a transformagdo da profissionalidade dos
educadores”.

Para melhor compreenséo sobre a gestdo em coordenacao, foi questionada sobre a
formacdo inicial para atuacdo na funcao de CP, obteve-se das trés CPs respostas similares em
que afirmam terem passado em primeira instancia no curso de pedagogia, e as experiéncias de
sala de aula também as habilitou para as questdes pedagdgicas; embora declaram que
posteriormente tiveram que fazer cursos voltados para area da CP. A CP da E-3 acrescentou
ainda que antes mesmo de assumir a CP, e sendo formanda ja atuava na secretaria académica,
e também na assessoria da direcdo geral, onde afirma ter aprendido os mecanismos legais
dentro da Instituicdo de ensino. De acordo com o Art. 64 da Lei de Diretrizes e Bases - Lei
9394/96:

A formagdo de profissionais da educacdo para a administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional
(BRASIL,1996, p. 43).

Ainda no que tange a formacdo inicial, foi questionado as CPs a partir de sua
experiéncia sobre o que deveriam ser incluidos por elas na formacéo inicial deste profissional,
a CP da E-1 diz que “incluiria a experiéncia de sala de aula”. CP da E-2 diz que “uma das coisas
que poderia ser incluido é a formagdo preparatoria para essa funcdo, promovendo palestras

principalmente para os iniciantes, porque umas das funcdes, por exemplo, é a confec¢do do PPP
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que ¢ algo muito dificil que deveria ter um estudo sobre o mesmo”. A CP da E-3 afirma que
“Incluiria estagio mais aprofundado e mais direcionado, criando parcerias com as Instituicdes
de ensino onde o futuro CP esteja no minimo um ano auxiliando o Coordenador para vivenciar
dia a dia na prética, pois a teoria ¢ linda, porém nem sempre ¢ a realidade”, enfatizando que
“somente com a vivéncia adquire-se a real experiéncia”.

Neste sentido, sabendo-se que a instrugdo e construgdo do conhecimento para
melhoria da pratica do pedagogo necessita ser continua, foi questionado as CPs sobre a
importancia da formacao continuada, e sobre isso responderam congruentemente que “devido
as constantes mudancas surge a necessidade e a importancia de o pedagogo estar sempre se
atualizando nos conhecimentos tedrico-praticos, com a finalidade de ser também capaz de
proporcionar uma orientacdo melhor aos professores, buscando cursos que podem auxiliar em
novas metodologias para os alunos”, segundo elas é relevante ainda, porque sem ela se fica
acomodado e atrasados no processo de ensino aprendizagem. Portanto se faz necessario buscar
leituras de livros sobre, participar de congressos, simpdsio, e ter boa disposi¢do para o querer
aprender.

Conforme Breckenfeld; Guiraud e Romanowski (2009, p. 3621 apud GAIO;
CARTAXO, 2017), a formacdo continua do pedagogo deve respaldar a reconfiguracdo de seu
papel, no sentido de lhe capacitar a promover mudancas didatico-pedagogicas no ambito das
escolas, levando a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

Afim de se esclarecer a funcdo do CP foi perguntado quais os maiores desafios,
vantagens e desvantagens de exercer este papel, deparando-nos com as seguintes respostas: a
CP da E-1 diz que a falta de funcionarios suficiente dificulta na execucdo de tarefas, e as
vantagens esta no trabalho em equipe, na responsabilidade dos profissionais, andando no
mesmo proposito o que facilita bastante a execucdo da visdo da Escola. Segundo a CP da E-2
como vantagem declara ser um privilégio contribuir ajudando os professores com formacéo que
por sua vez também atinge ao crescimento do aluno.

Como desvantagens a falta da total autonomia para realizar a funcao, porque é
preciso em muitos casos esperar pelo diretor para se agir e resolver conflitos imediatos, outro
fator é a questdo do tempo, pois sdo muitas fun¢des que ndo compete ao CP assumir e a questdo
da desconsideracdo na remuneracao, uma vez que essa ¢ uma tarefa de muita responsabilidade”.
A CP da E-3 diz que o maior desafio é conseguir aliar o processo ensino-aprendizagem, entre
o aluno, professor e a familia, porque é dificil trazer a familia para a escola pois cada um tem o

seu compromisso, outro maior obstaculo € conscientizar os educadores que precisam mudar a
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metodologia de acordo com a necessidade do aluno. A maior vantagem é estar aprendendo cada
dia com os alunos, e com os professores”.

Em seguida foi questionado o que significa para elas ser um (a) CP, e a importancia
de seu papel. Sobre isto, responderam unanimemente que o “CP ¢ um profissional da area
educacional que atua entre a diregdo e os educadores, que tem como objetivo melhorar as
praticas dos professores atraves da formagéo continuada, é o profissional responsavel por fazer
ponte entre os professores, alunos, pais e todos os envolvidos no processo de ensino”. Ainda de
acordo com elas “¢ sua func¢do diagnosticar os problemas, propor solu¢des, promover projetos
nas escolas, visa acompanhar, valorizar e garantir a participacao ativa dos professores”.

Partindo dos relatos concedidos pelas CPs, pode-se inferir que elas possuem
consciéncia da importancia de seus papéis para transformacao e superacao dos desafios que
enfrentam no &mbito escolar. Encontramos desta forma em seus discursos, de maneira unanime,
que elas compreendem a forma que podem contribuir para a construcdo da identidade da escola
em que trabalham, do PPP, da elaboracdo de projetos para a formagao continuada dos docentes,
entendendo acima de tudo a relevancia desta Gltima atribuicao.

Como afirma Placco (2008) o CP como transformador, espera-se sua participacao
no coletivo da escola como aquele que permite e estimula a pergunta, a davida, a criatividade,
a inovacgdo. S6 assim a escola se instituird ndo apenas como espaco de concretizacdo do
curriculo, mas também como espaco de mudancas curriculares necessarias e desejadas pelos
professores, para cumprir seus objetivos educacionais.

Fica claro que o CP tem que ter consciéncia da responsabilidade do papel que
assume na escola, por isso € de fundamental importancia que esteja sempre em constante
processo de formagéo e em parceria com o corpo docente, os pais, alunos e direcdo. O trabalho
de toda equipe escolar é que garante as mudancas necessarias para um bom desenvolvimento

educacional, ele é mais um sujeito ativo desse processo, mas ndo o unico.

QUESTIONARIO APLICADO AOS DOZE FORMANDOS DAS TRES IES

O formando de pedagogia € o individuo ideal para assumir a coordenagéo, desta
feita se torna relevante saber se durante a sua formacdo tem sido munido dos recursos
necessarios para atender as constantes questdes do quesito organizacional, questbes

pedagogicas das instituicdes de educagéo.

No questionario aplicado aos doze formandos das trés IES obteve-se 0s seguintes

resultados: Na questdo que trata sobre a qualificacdo da formacdo académica para exercer a
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funcdo da CP, na resposta teve as seguintes opgdes: sim totalmente, sim parcialmente, muito

pouco e ndo, como se observa no grafico:

GRAFICO N° 1. QUALIFICACAO PARA ATUAR NA CP.

M 1 Sim totalmente M4 Sim parcialmente 6 Muito pouco M1 Nao

Fonte: autoria prépria, 2019.

Como se observa no grafico a maioria dos formandos alegam ter pouca capacidade
para atuar na CP, possivelmente porque o curso de Pedagogia ndo aprofunda com relacéo a
estudos ou préticas voltadas a CP. Como alguns formandos das IES alegam “¢ muito superficial
o ensino sobre a CP”. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia,
no Art. 5, inciso XII (2006) compete ao pedagogo atuar nas questdes institucionais dentre elas

a coordenacéo e no acompanhamento dos processos pedagogicos.

Na pergunta sobre o que € ser um CP; sua importancia e o papel dentro de uma
Instituicdo de Ensino, Os doze (12) entrevistados partilham da mesma ideia de que o CP é
aquele profissional que coordena as acbes pedagogicas dentro da Instituicdo, avaliando e
auxiliando o trabalho dos professores, ajudando-0s na construcao de planos de aula, na analise
da pratica dos docentes e do desenvolvimento dos alunos.

Conforme se observa no relato dos académicos o CP é um dos maiores articuladores
do processo de ensino e aprendizagem dos alunos, € aquele que reflete sobre as praticas
pedagdgicas dos professores e oferece visdes na organizacdo de diversos métodos a ser
implementado na Instituicdo. Segundo Domingues (2014, p.15) “a coordenagdo pedagogica,
cujo papel estd pautado pelo acompanhamento sistematico da pratica pedagdgica dos

professores”.

Com base a importancia da préatica pedagogica foi questionado aos formandos se
estdo preparados para atuar na CP, com as seguintes opgOes: Sim; Talvez e N&o. Como se

observa no gréafico percentual das respostas dadas pelos formandos.
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GRAFICO N° 2. PREPARACAO PARA ATUAR NA CP

W9 Talvez m 3 Nao

Fonte: autoria prépria, 2019.

Com base o grafico apresentado nenhum dos formandos respondeu estar preparado
(Sim) para atuar na CP; trés declaram ndo estarem preparado para atuar, e em seus comentarios
dizem explicitamente: N&o ter informagao sobre isso” neste facto percebe-se presumidamente
a falta de conhecimento e informacGes dos discentes sobre a CP. O indice de maior pontuagéo
apresentado (Talvez), revelou a falta de seguranca e préatica especifica de forma extensiva para

atuar na funcdo inerente.

Quando questionados sobre a preparacdo para o auxilio na anélise e elaboracédo do
planejamento, 50% (6 académicos) dos entrevistados julgaram como insuficiente o0s
conhecimentos adquiridos no curso para exercer a fungdo junto ao docente. Porém 0s outros
50% (6 académicos) relataram estar qualificados, pois obtiveram a oportunidade de vivenciar a
teoria em préatica dentro do estagio especifico da funcdo. Segundo Almeida e Placco (2001, p.
23) afirmam que “propor ao professor uma pratica inovadora ¢ uma tarefa desafiadora para o
coordenador, porque conduz a um momento de criacdo conjunta ao exercicio da liberdade e as
possibilidades efetivas de parceria”. Por sua vez os professores podem néo seguir na integra as
propostas nao obrigatorias, mas a énfase é a questdo de que o CP precisa estar preparado para

0 auxilio dos diversos desafios dos professores.

Dos entrevistados, 4 académicos relataram a necessidade de incluir cursos de
capacitacdo, um aperfeicoamento tedrico mais especifico na &rea de formacédo inicial para
conhecer e desempenhar o cargo CP. Os demais 08 entrevistados pontuaram como primordial
e indispensavel um estagio em campo dentro da area, de forma atuante, criando oportunidade
de transformar conhecimentos em habilidades. Conforme denota a Lei de Diretrizes De Base
Nacional (LDBN 9394/96).

Art. 2° do Decreto regulamentador considera como estagio curricular “as atividades
de aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela 3
participacdo em situacBes reais de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na
comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob

responsabilidade e coordenagéo de uma instituigdo de ensino” (BRASIL, 2003, p.3).
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Com as respostas obtidas perguntou-se sobre os maiores desafios e
responsabilidade da fungéo da CP, sete (7) académicos alegam que os desafios seriam orientar
o trabalho dos professores, relacionamento com os pais e 0s alunos e toda equipe no geral. Trés
(3) apontam para as questdes burocraticas, pedagdgicas e com as diversas transformacdes socio
educacionais. Um (1) diz que a falta de um estagio na area de CP, faz com que se depare com
grandes dificuldades. E um (1) ndo respondeu a indagacdo. Quanto a responsabilidade da
funcdo apenas um respondeu dizendo ser: A disciplina, organizacdo, e mediacdo do
conhecimento. Segundo Placco e Souza (2008), citam como desafios e responsabilidade do CP
trés elementos esséncias que sao: pessoais, onde tera que lidar com certos problemas e aprender
a soluciona-los, precisa ser aquele que pensa nas metas a atingir, sociais no quesito do
relacionamento com os diversos grupos e conhecimentos onde precisa dominar 0 processo

ensino-aprendizagem.

Os formandos apontaram as disciplinas especificas na area de CP, seis (6) discentes
afirmam que ndo tiveram nenhuma matéria; Trés (3) afirmam terem feito trés que sdo: Gestédo
Educacional I, Il, e Estagio Supervisionado; E dois (2) alegam ter feito uma apenas, um Estagio
na area da CP. Um (1) diz ter feito uma disciplina que é: Gestdo Escolar Il. Levando em
consideracdo a magnitude do curso de Pedagogia os formandos foram desafiados a atribuir
notas nas disciplinas que facilitam a atuacdo na CP, tendo as seguintes opc@es de escolha: de 0
a2;3a5;6a8;8a10.

GRAFICO N° 3. NOTAS ATRIBUIDA AS DISCIPLINAS VOLTADAS PARA CP

W 5F=0a2 W 3F=3a5 2F=6a8 W 2F=8a10
Fonte: autoria prépria, 2019.

Com base ao grafico apresentado observa-se que o maior nimero de formandos
precisamente cinco (5) atribuiram o valor de 0 a 2; para as disciplinas voltadas a CP, trés (3)
deram o valor de 3 a 5; dois (2) deram 6 a 8; e dois (2) concederam 8 a 10. Pelo resultado obtido,
certamente aflora que o curso concede poucas materias da CP. Pelas notas dadas as disciplinas
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da area de CP, no curso de Pedagogia revela um défice na formagdo dos mesmos, uma vez que
h& uma tamanha responsabilidade dos profissionais que assumem esse cargo, pelo seu carater
de proviséo ao atendimento dos diversos grupos sociais e no tramite da formacao do professor

e do aluno.

Diante dos resultados das respostas dadas nas entrevistas pelos CC das IES; os CPs
e pelo questionério que os formandos responderam percebe-se nos resultados obtidos, de
maneira geral que ainda existem algumas lacunas na formacao do pedagogo para atuar na CP.

CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa foi possivel compreender os desafios na formacéo do pedagogo
frente a atuacdo na CP; sendo que o pedagogo € um profissional que abrange em sua grade
curricular disciplinas de formac&o social, psicoldgica, historica, filosofica e apto a atuar em
diversas areas, tais como; hospitais, ONGs, empresas, ambientes socio educacionais, salas de
aula e na CP. Visto que a Coordenacdo Pedagogica desde os tempos remotos até a data presente,
tem sido uma das funcgdes de grande responsabilidade, exigindo cada vez mais do profissional
uma formagéo que o habilite a desenvolver essa tarefa. Deste modo buscou-se perscrutar se o

curso de Pedagogia fornece elementos suficientes para atuar na CP.

Pelos resultados apurados na discussdo junto aos CC das IES; as CPs e 0s egressos
que estdo concluindo o curso, constatou-se que no final da graduacdo em Pedagogia, ndo se
sentem preparados para essa pratica, embora o pedagogo deve estar habilitado para atuar em
diversos lugares, dentre eles na CP, a maioria se sentem inseguros para exercerem tal papel,
necessitando assim de cursos, formagdo continuada e especializagdes, para se qualificar e
assegurar um bom desempenho nesta funcéao. Esse trabalho trouxe conclusdes que apontam que

o profissional em questdo é formado no exercicio pratico da profissao.

O objetivo maior dessa pesquisa foi conquistado, visto que ao longo de sua
confeccdo, conseguiu-se responder todas as questdes norteadoras da pesquisa, de forma a
contribuir de maneira significativa na busca por um olhar abrangente dos possiveis desafios do
pedagogo ao atuar na CP. Todavia sabendo que as possiveis alteracdes nesse processo ainda
irdo ocorrer com base na aprovacdo recente da BNC-FP (2019) onde uma das propostas é
estabelecer aprendizagens dos conteudos especificos das areas e componentes curriculares. O

documento reafirma a formacéo do docente por competéncia e a necessidade da intensificagdo
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dos vinculos entre as instituicdes formadoras e a realidade escolar. Em suma, a pesquisa
contribuiu de uma forma eficiente para uma visdo critica e clara da responsabilidade do

pedagogo frente ao cargo de CP.

ABSTRACT

Education enables the social, economic and cultural development of a country. The formation
of the pedagogue in Brazil, foresees the performance in different fields, being one of them in
the Pedagogical Coordination (CP). Analyzing this scenario in the Pedagogy Course, the need
arose to look back at the challenges of this professional. We sought to understand how the initial
training of the pedagogue to work in the CP. The research was qualitative and quantitative, with
emphasis on the following authors: Libiliar (2010); Domingues (2014) and Almeida (2014),
with interviews with the Course Coordinators (CC) of the Higher Education Institutions (IES)
and the Pedagogical Coordinators of the Basic Education Institutions and a questionnaire for
the HEI Pedagogy graduates. In this research we found elements that responded to the problem
of the pedagogue challenge to work in CP, it contributed to a critical and clear view of the
pedagogue who will work in CP.

Keywords: Pedagogue Training. Pedagogical Coordination. IES Challenges.
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APENDICES

APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido apresentado aos coordenadores
de curso das IES; aos coordenadores pedagadgicos e aos formandos do curso de Pedagogia.

g Faculdade  Rua 05, n° 580, Cidade Jardim, CEP: 75080-730 — Anépolis-GO. Fone: (62) 3328-8900.

LA %3}%';2,2 www.catolicadeanapolis.edu.br / e-mail: secretaria@catolicadeanapolis.edu.br
3 E

1 - Joaquim Correia Francisco

Académi : ' .
cadémico(a) 2 — Jussiara Costa Farias

CPF: | RG: | | TEL: |
Orientador: Me. Renato Antbnio Ribeiro
Instituicéo: Faculdade Catolica de Anépolis.
Titulo do Os Desafios na Formacdo do Pedagogo para atuacdo na Coordenagdo Pedagdgica.
Trabalho:

Entender como se da a formagéo do profissional pedagogo para atuacdo na coordenacéo

Objetivo: pedag6gica em IES de Anapolis. Compreender os desafios e a responsabilidade do

pedagogo frente a atuagdo eficiente no cargo CP.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario (a), de uma pesquisa. Apos ser
esclarecido (a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do (a) pesquisador (a) responsavel. Os dados
fornecidos serdo mantidos sobre absoluto sigilo, mantendo a privacidade dos sujeitos envolvidos. Esclarecemos
gue ndo havera nenhum tipo de pagamento ou gratificacdo financeira pela sua participacdo. Em caso de recusa,
voceé ndo serd penalizado (a) de forma alguma. Em caso de divida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato
com o (a) académico(a) responsavel pela pesquisa. Em casos de dividas sobre os seus direitos como participante
nesta pesquisa, vocé podera entrar em contato com a Secretaria Geral da Faculdade Catélica de Anépolis no
telefone: (62) 3328-8900 ou pelos e-mails: secretaria@catolicadeanapolis.edu.br /
renatoantonio@catolicadeanapolis.edu.br.

Eu, ,RG n° CPF n°
, depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodologicos,
riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha imagem e/ou
depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), concordo em participar do
estudo descrito acima como sujeito e AUTORIZO, através do presente termo, o(a) Pesquisador(a) a colher meu
depoimento sem quaisquer dnus financeiros a nenhuma das partes. Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo destes
depoimentos para fins cientificos e de estudos, em favor do (a) pesquisador (a) da pesquisa, acima especificado.
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Fui devidamente informado e esclarecido pelo (a) pesquisador (a) sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela
envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem e que isto leve a qualquer penalidade

Anapolis, de de 20109.

Pro; Renato A. Ribeiro

Msc Educagao Linguagem

Assinatura do sujeito ou responsavel:
Assinatura do(a) Académico(a)/Pesquisador(a):

Profa. Ma. Kétia Cilene Camargo Silva Prof. Me. Renato Antbnio Ribeiro
Coordenagéo do Curso Professor Orientador

APENDICE B — Roteiro de entrevista apresentado as coordenadoras do curso de Pedagogia
1 — Qual é a sua area de formacdo académica?

2 — O que é ser um Coordenador (a) Pedagogico? E qual é a importancia e o papel?

3 — Qual é a importancia da formacéo continuada do pedagogo para atuacdo na CP?

4 — O Curso de Pedagogia oferece aos formandos elementos que facilitam na atuacdo da CP?

5 — Como CP quais seriam as possiveis dificuldades que os formandos poderdo encontrar ao
atuar na CP?

6 — Como € definido ou construido a matriz curricular do Curso de Pedagogia?

7 — De acordo com a matriz do curso de Pedagogia quais s&o as disciplinas voltadas para CP,
séo oferecidas nessa Instituicdo?

8 — Na sua visdo como coordenadora o que vocé incluiria na formacao do inicial do pedagogo
para atuar na CP?

9 — Uma vez que uma das fungdes competente ao pedagogo é atuar na CP, como coordenadora
voceé acredita que o formando sai apto para exercer a funcéo de CP?

APENDICE C — Roteiro de entrevista aplicado as coordenadoras pedagdgicas da educacéo
bésica.

1 — Qual é a sua area de formagéo académica?
2 — O que é ser um Coordenador (a) Pedagogico? E qual é a importancia e o papel?

3 — Voce foi preparada para atuar na CP?
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4 — Como vocé chegou a assumir o cargo de CP?

5 — Quiais sdo os maiores desafios, vantagens e desvantagens de exercer a fungéo de CP?
6 — Quais sdo os pré-requisitos exigidos para atuacdo na CP?

7 — Descreva como se deu a sua formacéo inicial para atuacdo na funcéo de CP?

8 — O que vocé incluiria na formacéo do inicial do CP?

9 — Qual é a importancia da formacao continuada do pedagogo para atuacao na CP?

APENDICE D — Questionario apresentado aos formandos das IES
1 — Sua formacdo académica te qualificou para exercer a funcéo de CP?

Sim, totalmente ( ); Sim, parcialmente ( ); Muito pouco ( ); Nao. ( )
Comente sua resposta:

2 — O que ¢ ser um Coordenador (a) Pedagdgico? E qual é a importancia e o papel dentro de
uma Instituicdo Ensino?

3 —Voce se sente preparado (a) para atuar na funcéo de CP?
Sim () Talvez () Né&o ()

Por que?

4 —Voce se sente preparado (a) para auxiliar o professor de uma escola na anélise e elaboracéo
do planejamento?

5 — O que vocé incluiria na formagdo inicial do pedagogo para atuar na CP?
6 — Na sua visdo quais sdo os maiores desafios e responsabilidades da fungdo de CP?

7 — No decorrer da sua formacdo quais as disciplinas especificas da area de CP vocé teve?
8 — Que nota voceé atribuiria as disciplinas dadas no Curso de Pedagogia, que facilitam a atuacéo
na CP?

0a2():3a5();6a8 ():8a10().
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