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RESUMO

A pesquisa objetivou analisar o papel do Gestor Escolar na Educagdo dos Menores Infratores, tendo
como palco de estudo o Centro de Internagdo de Adolescente de Anapolis - CIAA, na cidade de
Anapolis-GO, por meio de observagdes realizadas durante as atividades de Estagio em Gestao e da
construcéo do referencial teérico como subsidio a realizagdo do processo de investigagédo e analise
dos resultados obtidos, por meio da andlise em documentos internos da instituicdo escolar e da
observagédo de suas atividades cotidianas. Foram realizadas palestras, com o objetivo central de
demonstrar aos adolescentes a importancia de serem justos e ndo mais praticarem atos infracionais,
os resultados incidiram em uma ardua missao da Gestora Escolar, a qual se empenha e dedica
constantemente na reeducacado dos menores, visando do pressuposto que a educacao dedicada aos
adolescentes ainda é a arma fundamental de transformacao da sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Adolescentes, Gestdo Escolar, Familia, Reeducagdo, Menores Infratores,

Ensino e Aprendizagem.
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| -INTRODUCAO

A Educacdo ao longo dos anos vem a cada dia se transformando em
constantes mudangas conceituais e politicas que exigem a transformagao da escola
de uma maneira ampla, principalmente da postura da equipe gestora, com objetivo
primordial de garantir o acesso e a permanéncia a educagao de todos os alunos,
com uma educacgao de qualidade.

O presente projeto propde a realizagdo de um estudo, focando nas
transformacdes que a escola e o gestor devem passar a fim de obter novos
paradigmas mediante ao processo de inclusdo dos alunos menores infratores.

Nesse sentido parte-se do pressuposto de que a gestdo escolar vem se
configurando historicamente como um desafio para educadores, pois da heranca
das transposicbes a criticas das teorias administrativas a denuncia das relacoes
entre organizagdo escolar e a reproducdo capitalista, alguns caminhos foram
construidos, sinalizando novas possibilidades de problematizacdo no campo da
administragao escolar.

E preciso entender que o gestor deve educar para a cidadania, entdo ele deve
ser consciente de suas grandes responsabilidades nos sistemas educativos, os
quais devem desenvolver nas novas geragbes os saberes e as praticas duma
cidadania ativa. Entdo o gestor sabe que o exercicio da cidadania é sustentado por
um corpo de valores e de virtudes aceitaveis universalmente: a justica, a verdade, a
coragem e a liberdade, a qual essa cidadania se constitui numa garantia
democratica e so se exerce em contextos democraticos.

Conceituando a educagéao para a cidadania ela deve situar em primeiro lugar,
como a capacitagao de cada crianga e de cada jovem para estruturar a sua relagao
com a sociedade, de acordo com regras basicas de convivéncia que valorizem a
autonomia, a responsabilidade individual e a participagdo informada.

Portanto o caminho a percorrer € aquele onde os coordenadores escolares,
professores, pais, alunos, funcionarios e toda a comunidade escolar, devem dar-se
as maos para poder concretizar uma participacéo ativa tendo em vista a construgao

de um mundo melhor, no qual todos tenham lugar como pessoas iguais e diferentes,
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por isso, € importante 0 modo como o Gestor e a Escola se organizam, como
funcionam, como garantem a comunicagdo e como facilitam a formagao civica do
aluno: formacgao do carater, formacao para os valores, formacao para a autonomia e
a participagao ativa na sociedade.

O gestor que procurar educar para a liberdade deve oferecer, dentre outras
coisas, condi¢des ambientais onde a crianga possa conquistar as suas aptiddes, nos
tempos e momentos certos, respeitando a maturidade completa, de cada aquisicao.

Considerando o trabalho com os adolescentes menores infratores, ndo se
limita em colocar o aluno na escola para que ele fique livre das ruas, mas considerar
todos os aspectos que envolvem o processo educacional, numa perspectiva

inclusiva.



Il - O ESTAGIO SUPERVISONADO EM GESTAO EDUCACIONAL

2.1 Caracterizagao da Instituicao Educativa

O Processo investigativo para o estagio teve inicio quando por meio da
solicitagdo, a Diretora do Centro de Internagdo de Adolescentes CIAA, autorizou a
realizacdo do mesmo na escola campo, que colocou a disposi¢cao para o que fosse
necessario durante esse todo o periodo investigativo.

O CIAA, "situado na Avenida Brasil s/n° Bairro Jardim Gongalves, na cidade
de Anapolis-GO, foi autorizado por meio de documentos e da Lei de N° 8.069 de 13
de julho de 1990, que instituiu o Estatuto da Crianca e do Adolescente: “toda crianga
e adolescente tem o direito de matricula e frequéncia obrigatérias em
estabelecimento oficial de ensino fundamental”. (ECA 1990, Cap. Il “Das Medidas
Especifica de Protegao”).

De acordo com a Gestora do CIAA, a escola entrou em funcionamento na
data de sua publicagdo, dia 13 de julho de 1990, tem como parceiro o Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos Professor Elias Chadud (Secretaria Estadual de
Educacéo).

De acordo com Comando do 4° Batalhdo de Policia Militar do Estado de
Goias, a escola tem uma area de terreno situado no loteamento denominado “Bairro
Jardim Gongalves” em Anapolis-GO; de forma retangular, a area destinada para a
escola, com cerca de 500 metros quadrados, confrontando por seus diversos lados
com a Avenida Brasil e Rua Socrates Diniz. A area ocupada pela edificagdo com
cerca 2.500 (dois mil e quinhentos) metros quadrados com um pavimento todo em
asfalto, é toda cercada com muro e totalmente eletrificada.

As salas da escola sdo pequenas com cerca de 16 (dezesseis) metros
quadrados, todas sdo bem iluminadas e possuem quadro e cadeiras. As paredes da
escola sdo de concretos resistentes, para inibir fugas de alunos, tendo em vista que
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todos sdo menores infratores de acordo com o Estatuto da Crianga e do
Adolescente.

O patio é bem grande, pois a escola esta localizada em ambiente militar,
cito, 4° Batalhao de Policia Militar.

A cozinha da escola é bem cuidada e limpa e o almoxarifado € bem
pequeno. De modo geral, as salas sdo muito limpas, bem conservada e organizada.
A diretora esta se empenhando para melhorar todas as 3 (trés) salas existentes no
prédio.

Atualmente, a escola conta com 26 alunos menores infratores, todos
devidamente matriculados no ensino fundamental, tem cerca de 53 funcionarios,

sendo classificados da seguinte forma:

01 Gestora

02 Coordenadoras Pedagogicas
02 Psicdloga

10 Professores (a)

01 Enfermeira

01 Assistente Social

08 Vigia

08 Motoristas

10 Auxiliares de Servigcos Gerais

10 Equipes de Apoio (pessoa que ministra curso aos alunos)

Prevé uma gestao baseada na Lei de Diretrizes e Base da Educagao

Brasileira N° 9394/96 que preza por sua elaboragédo nos seus artigos, vejamos:

Art. 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Art. 13 — Os docentes incubir-se-ado de:

| — participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino.

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagao basica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: (BRASIL,1996)
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| — participac&o dos profissionais da Educacéo na elaboragéo do Projeto
Politico Pedagogico da Escola.

As normas contidas no Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA)
prevéem o periodo em que os menores infratores ficardo a disposicdo do Centro de
Internagdo de Adolescente de Anapolis - CIAA, onde nenhum menor infrator podera
permanecer por mais de 03 (trés) anos em periodo de internagéo.

As classes sao organizadas de acordo com as séries dos alunos.
Apresentadas os modelos de matriculas, fichas diversas, diarios de classe, atas,
declaragdes e planilhas. Os menores infratores ndo tém nenhuma alternativa de

escola, s&o obrigados a frequentar a escola de acordo a Lei em vigor.

1.2 Atividades de Leitura e Analise Documental

O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da escola campo foi elaborado em
1996, com a participagdo de toda a equipe escolar. A equipe gestora realizou
encontros, elaborou questionarios para que todo o corpo docente, demais
funcionarios e comunidade escolar, envolvendo todos na construgdo do PPP. Com o
objetivo de torna-lo democratico visando a realizagdo de uma ampla participagdo dos
diferentes segmentos da escola nas decisdes e agdes administrativas-pedagogicas

desenvolvidas.

Considera-se crianga para os efeitos desta Lei, a pessoa até 12 anos de
idade incompletos, e adolescentes aquela entre 12 e 18 anos de idade, a
crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes
a pessoa humana, sem prejuizo da protegao integral de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhes, por Lei ou por outros meios, todas as oportunidades
e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral
espiritual e social, em condiges de liberdade e de dignidade. (ECA, 1990,
p. 15).

Nesse sentido, a missdo da escola refere-se a busca do aprendizado do
aluno, por meio da compreensao da realidade na qual esta inserido, através do

envolvimento da comunidade escolar nesse processo, para a construgdo e
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consolidagdo do conhecimento através das praticas pedagdgico propostas no PPP
que favorecam o preparo para o mercado de trabalho e inser¢do social, com uma
aprendizagem de fato verdadeira.

De acordo com o PPP da escola (1996), a Secretaria de Educacgéao recolhe
sugestbes da escola, para a montagem do calendario letivo, segundo as normas
previstas na LDB 9394/96, que é cumprido rigorosamente. De acordo com o

cronograma do horario de aulas.

> Turno Matutino

. Inicio: 7:15 h

. Recreio — 9:50 as 10:05
. Término: 11:45 h

> Turno Vespertino

. Inicio: 13:00 h

. Recreio — 15:35 as 15:50
o Término: 17:30 h.

Ainda, de acordo com o PPP (1996), a escola visa possibilitar um ambiente
de aprendizagem em que o corpo administrativo docente, pais e comunidade sejam
motivados a tal ponto de conseguirmos um processo de ensino aprendizagem de
qualidade e compromisso com a sociedade em transformacao continua.

Acredita-se que ao se dispor em trabalhar com menores infratores, ficam
claros os objetivos do CIAA em desenvolver um trabalho harménico, escola/pais de
alunos e comunidade; encontrar coletivamente meios para diminuir a incidéncia de
ato infracional, praticado pelos menores proporcionando uma aprendizagem que
aconteca de fato e de verdade esgotando conteudos.

Trabalhar com a disciplina orientando e conscientizando todos os alunos
matriculados é fator primordial. A organizagdo administrativa da escola divide as
fungdes da seguinte forma: Gestora, Coordenadores Pedagdgicos, Psicélogas,
Assistente Social, Enfermeiros, Corpo docente, Motoristas, Auxiliar de secretaria,
Auxiliar de servigos gerais, Vigias.

A metodologia de ensino, segundo o PPP é contribuir para que os alunos

desenvolvam compreensdo do mundo em que vivem cujos conteudos devem ser
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priorizados em cada uma das disciplinas, para que os alunos construam sua
aprendizagem real (PPP, 1996).

A metodologia de ensino abrange os procedimentos que garantam a
aprendizagem, sdo os recursos didaticos (livro didatico e paradidatico, jornais,
revistas, programas de TV, mapas, dicionarios e outros materiais pedagogicos).
Cabe ao professor, fazer uso dos recursos de aprendizagem oferecidos para realizar
um bom trabalho (PPP, 1996).

As formas de ensino utilizadas pelos professores sdo: exposigao verbal,
ilustracdo, monitoria, exemplificagdo, atividade em grupo e individualizada, trabalhos
diferenciados, uso do livro didatico, técnicas e elaboragao de projetos, uso da matriz
curricular.

Deve-se ressaltar que a verba para manter a escola, € garantida pelo
Governo do Estado de Goias através da Secretaria da Cidadania, onde a escola
fornece mensalmente todos os gastos através de documentos internos.

A Gestora € o representante legal da Escola e responsavel direto pela sua
administragao.

Sua fungao deve ser entendida como a coordenagao do funcionamento geral
da Escola e a execugao das deliberagdes coletivas, tendo como parametros as
diretrizes do Estatuto da Crianca e do adolescente.

Cabe a Gestora a atribuicdo administrativa, pedagdgica e financeira,
coordenar e divulgar o Plano de Desenvolvimento Institucional, que sera um
instrumento de autonomia da Gestora elaborado pela equipe da Unidade Escolar,
em sintonia com a Politica Educacional do Estado e as prioridades e metas da
Secretaria Estadual de Educacao.

Deve conter na elaboragdao desse plano, a observancia da frequéncia e o
cumprimento do calendario escolar; divulgar os atos de regularizagdo da Unidade
Escolar de acordo com a Secretaria do Estado, zelando pela atualizagdo constante
dos mesmos, elaborar o PPP e trabalhar para o cumprimento dos mesmos; controlar
e avaliar atividades administrativas; elaborar e divulgar o relatério anual das
atividades da escola, bem como as prestacdes de contas; encaminhar os recursos
de processos, bem como, representagdes e oficio dirigido a qualquer autoridade
e/ou manter devidamente informados a quem de direito, nos prazos legais, quando

for o caso; promover a integragao escola/comunidade, através da mutua cooperagao
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com o Conselho Escolar, realizando atividades de carater pedagogico, social e
cultural; convocar e presidir reunides com os pais de alunos, bem como, participar
de reunides do Conselho Escolar; apurar e fazer apurar irregularidades das quais
venha tomar conhecimento, no ambito da Escola, prestando informagdes sobre as
mesmas ao Conselho Escolar e ao Orgdo competente que é o Juizado da Infancia e
Juventude. (Regimento Interno do CIAA, 1996)

As principais fungbes da equipe gestora no ambito escolar é o planejamento,
bem como administrar os recursos para melhor desenvolvimento do ensino
aprendizagem, cumprir as metas estabelecidas, coordenar o0s processos
administrativos no geral, fazer a supervisdo da parte pedagogica da escola e enfim
orientar os professores.

Entende—se por servigos gerais as atividades de atendimento higiene,
limpeza, seguranca, vigilancia desenvolvidos por pessoal administrativo da Unidade
Escolar.

A hierarquia, as atribuicbes e os critérios para distribuicdo das tarefas dos
servigos gerais sao definidos no quadro de pessoal em que se situa a Unidade
Escolar.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente Eca-Lei n° 8.069/90, tem como meta
principal garantir o direito a vida bem como condi¢des dignas de existéncia ao menor
através da efetivacdo de politicas sociais publicas de modo a concretizar, assim,
norma constitucional.

Vida no sentido juridico € a capacidade de fruir de todas as vantagens e
prerrogativas que sdo atribuidas ao ser, verifica-se no art. 53 deste estatuto que
crianca e o adolescente tém direito a educacédo, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagao para o trabalho,
assegurando-se-lhes, portanto, a igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola; o direito de ser respeitado por seus educadores; o direito de
contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores; o
direito de organizagao e participacdo em entidades estudantis; o acesso a escola
publica e gratuita proxima de sua residéncia e o é direito dos pais ou responsaveis
ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.(ECA, Biblioteca Virtual, 1998)
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Quanto aos deveres do Estado, segue abaixo o Art. 54.

Art. 54. E dever do Estado assegurar & crianga e ao adolescente:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade prépria;

Il - progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;
Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos
de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cdes do
adolescente trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentagdo e
assisténcia a saude. (ECA, Biblioteca Virtual, 1998)

O Centro de Internacdo de Adolescente de Anapolis - CIAA é uma entidade
administrada pelo Estado, através do Orgdo Juizado da Infancia e Juventude e
Secretaria da Cidadania, seus funcionarios parte sido efetivos e outra parte
comissionadas, o que regula a escola é o Estatuto da Crianga e do Adolescente.
Cap. Il “Das Medidas Especifica de Prote¢ao”) .

A construcdo do CIAA deu-se pela necessidade de atender o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, lei 8069/90, em virtude do aumento populacional na
cidade de Anapolis e regides, vale ressaltar também que o CIAA foi construido
visando reeducar os menores infratores, ja que € dever da sociedade fazer cumprir a

leis existentes.

1.3 Atividades de Participacao

Observa-se por meio da analise documental e das atividades de participagao
junto a Gestora e a coordenadora pedagdgica de uma palestra onde as mesmas
mostraram como funciona a escola de uma forma geral, enfim continuaremos a falar
da participacao que é de fundamental para o bom funcionamento de uma escola.

ApoOs a entrevista com a gestora da instituicdo foi possivel entender a

importancia do papel da familia durante a permanéncia do adolescente no Centro de
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Internagéo, tendo em vista o atendimento das necessidades comuns da melhoria da
aprendizagem.

O Conselho Escolar do CIAA é escolhido por indicagao da Equipe do Juizado
da Infancia e Juventude e Secretaria da Cidadania onde reunida decide de forma

direta o Gestor escola, sem um periodo especifico.

Assim que assume a Gestao da Escola sdo atributos principais:

* Elaborar a programagado e o plano de aplicagdo dos recursos financeiros
recebidos pela escola;

* Acompanhar a aplicacado dos recursos estaduais;

* Zelar pela qualidade dos produtos adquiridos e servicos contratados, em
todos os niveis, desde sua aquisi¢ao, distribui¢cao e utilizagcédo, observando sempre a
legislac&o pertinente;

* Discutir e participar da elaboragdo do Regimento Escolar e da Proposta

Pedagodgica. (Regimento Interno do CIAA, 1996).

O Colégio estabelece critérios para a avaliagdo do aluno embasando-se nos
quatro Eixos Estruturais da Educagao, onde os pilares Aprender a Ser e Aprender a
conviver sdo convertidos em atitudinais com a participacao, frequéncia, relagao
interpessoal, iniciativa, e criatividade. O Aprender a fazer e Aprender a aprender
serao os conceituais: provas, testes, trabalhos, atividades em classe.

A avaliagdo socio-afetiva € realizada pelo professor por turno, turma e
disciplina através da ficha descritiva de aluno por aluno, ressaltando a freqléncia,
sociabilidade, compromisso e iniciativa, comunicagdo com os colegas professores e
agentes educativos, criatividade e participacéo, levando em conta atitudes e valores
indispensaveis ao pleno exercicio da cidadania seu desempenho e desenvolvimento
e sua integragao social, cidadania.

Tendo como objetivo melhorar o cognitivo e a mudanga de comportamento.
Esta Unidade Escolar decidiu trabalhar aspecto cognitivo de forma mensurada
utilizando o sistema de nota 0,0 (zero) a 10,0 (dez), sendo a média minima anual
proposta 5,0 (cinco), porém, este critério ndo é fator determinante de aprovagao ou

reprovagao. Para o aluno que conseguir esse patamar de média sera disponibilizado
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atendimento individualizado para que tenha a oportunidade de construir o
conhecimento proposto de forma integral. Fica determinado que o Conselho de
Classe analisara de forma global a vida escolar do aluno levando em conta seu
desenvolvimento, podendo assim promové-lo total ou parcialmente.

As notas sdo atribuidas de forma que ndo acarrete prejuizo ao educando
como: apresentagao oral, expressao oral, debates, entrevistas, seminarios, relatorios
pesquisas, trabalhos individuais e de grupo, verificagdo e simulados para os alunos
do Ensino Médio e Ensino Fundamental ao mesmo tempo sera avaliado o seu
desempenho, desenvolvimento e sua integragdo social.

Assim sendo, fica clara a absoluta prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre
os quantitativos e dos formativos sobre os informativos. Outro aspecto determinante
da aprovacgao € o aproveitamento de no minimo 100% de frequéncia.

Para que haja sucesso no processo de atendimento ao aluno com dificuldade
sera de responsabilidade da equipe gestora e professores estruturarem um
cronograma especifico de recuperagdo paralela, que sera informado
antecipadamente aos pais e alunos que serao convocados.

O registro da recuperagao paralela € efetivado em fichas préprias, fornecidas
pela secretaria, contendo espacgo para frequéncia e conteudo, sendo preenchido
pelo professor conforme for necessario. Fica sob a responsabilidade do coordenador
a orientacdo e acompanhamento de todos os procedimentos de recuperagao da
aprendizagem.

Os professores e coordenadores elaborardo um programa de estudo a ser
desenvolvido conforme a especificidade de cada aluno nao tendo limite de horas-
aula, pois, somente quando a dificuldade for superada o aluno tera concluida a
progressao, isto em fungdo do ritmo de aprendizagem nao ser o mesmo para todos
os alunos. Ao constatar a superagédo do aluno o professor registrara em relatorio a
conclusao da progressao.

No final de cada semestre letivo, o Conselho de Classe realizara um amplo
debate sobre o processo pedagdgico, o ensino ministrado, a aprendizagem em si e
sua avaliagdo, bem como, a recuperagéo paralela, desenvolvidos ao longo do seu
curso, promovendo as mudangas necessarias para seu aprimoramento, durante o
semestre seguinte.

Ao terminar o ano letivo, o Conselho de Classe realizara uma analise global
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sobre o desenvolvimento de cada aluno, independente das notas por ele obtidas ao
longo de seu curso, observando os aspectos referentes a sua efetiva presencga e
participagcdo nas atividades escolares, sua comunicagdo com 0s colegas, com 0s
professores e com os agentes educativos, sua sociabilidade, sua capacidade de
tomar iniciativa, de criar e de apropriar-se dos conteudos disciplinares, bem como o
desenvolvimento das habilidades de ler, escrever e interpretar, de atitudes e de
valores indispensaveis ao pleno exercicio da cidadania.

Esta analise tem a finalidade de avaliar se tem condi¢cbes de ser promovido
para o ano seguinte, de forma integral ou parcial, ou até mesmo para outra mais
elevada.

A conclusao do Conselho de Classe sera registrada de forma circunstanciada,
em seu inteiro teor, em ata propria e na ficha individual do aluno. Ja no histoérico
escolar e nos diarios de classe, o registro sera de forma sintética.

Ha que se registrar que neste topico, varias questdes devem ser
desenvolvidas de acordo com o ambiente escolar, ja que no relacionamento que
existe entre os gestores da escola e os demais envolvidos depende do grau de

cognicao e de entendimento de seus atores.



Il - O PROCESSO INVESTIGATIVO

2.1 Tema

Menores Infratores

2.2 Titulo

Reeducando os Menores Infratores

2.3 Justificativa

Pensar na gestdo escolar € uma tarefa que merece ser vista e vivenciada por
todos aqueles que tém compromisso na formacao do cidaddo numa sociedade onde
ainda prevalece a exclusédo e a falta de cidadania € dever do gestor compreender a
instituicdo de uma forma que ultrapassa a Otica fragmentada estabelecida pelo
senso comum, intervindo nos processos que desenvolvem a instituigdo como: o
planejamento, avaliagdo, curriculo numa perspectiva, interacdo e formagdo dos
sujeitos sociais.

Assim, acredita-se que a escola existe para organizar intencionalmente os
processos de aprendizagem dos alunos — aprendizagem intelectual, emocional, ética
— individual e coletiva, de forma que eles desenvolvam as competéncias necessarias
para serem cidadaos plenos, se realizem pessoalmente e profissionalmente e
contribuam para melhorar a sociedade.

A escola é uma instituicdo social com objetivos e metas determinadas, que
emprega e re-elabora os conhecimentos socialmente produzidos, com o intuito de

promover a aprendizagem e efetivar o desenvolvimento das fungdes psicolégicas
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superiores: memoria, criatividade, associagao de idéias, organizagao e sequéncia de
conhecimentos.

Diante do exposto, o presente estudo, se justifica pela necessidade de
conhecer e compreender acerca das complexas abrangéncias em que atua o gestor
escolar no ambito de ensino, quando se trata da educacdo e da formacdo de
menores infratores.

Dessa forma, o estudo propbde analisar a gestdo como processo de
democratizacdo e busca pela qualidade educacional, através de questionarios
especificos feito para a escola.

Alguns questionamentos a esse respeito devem ser levados em conta, tais
como: 0 que a comunidade juntamente com a familia influéncia na educagao das
criangas?. Como ¢é a participagao de equipe pedagogica, professores, funcionarios,
nos assuntos da escola?. Os menores infratores recebem atendimento psicologico?.
Como é esse atendimento?. A equipe gestora tem a autonomia na tomada de
decisbes dos assuntos escolares?.

Em consonéncia com os principios humanistas que regem a Carta Magna
brasileira, Constituicdo Federal (1988), a escola democratica foi instituida como
icone do processo educacional, transformadora da sociedade promotora de
cidadania, aptiddbes e competéncias, garantidora da qualidade de ensino que
provesse ao individuo plena capacitagao para vida pessoal, social e profissional.

Em outras palavras, a Carta Magna estabeleceu a “Educacédo para a

cidadania”, a qual, para Araujo (2005, p. 7)

Deve prover os individuos de instrumentos que permitam a plena
realizacdo da participagdo motivada e competente; visar a
instrumentalizagdo de pessoas para a participagdo motivada e competente
na vida politica e publica da sociedade; e o desenvolvimento de
competéncias para “lidar com a diversidade e o conflito de idéias, com as
influéncias da cultura, e com os sentimentos e emocgdes presentes nas
relagdes do sujeito consigo mesmo e com o mundo a sua volta”. (Biblioteca
Virtual, 1998)

Assim, instala-se na educacéao brasileira, pelo menos em tese, o sistema de
educacédo “autbnoma-cidadéo, democraticamente gerido” (WITTMANN, 2000, p. 90).
Por ser autbnoma, a escola deve se mostrar aberta, flexivel, democratica,

participativa, um espago organizado de acordo com propdsito da socializagao e
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interacdo com a comunidade escolar, professores que comprometem com os
resultados dos alunos; pais e maes presentes e alunos valorizados e estimulados a

aprender.

2.4 Problematizagao

O presente trabalho tem como objetivo diagnosticar e analisar o papel do
gestor escolar na formagéao dos menores infratores na cidade de Anapolis, nos seus
diferentes segmentos.

Desse modo faz-se necessario responder os seguintes questionamentos.

1 — Como € a atuacédo do gestor e da equipe que atua na administracéo da
entidade.

2 — Qual é a opinido da equipe gestora diante dos possiveis problemas da
instituicao?

3 — Quais sao as diferengas existentes entre administrar uma instituicdo de
reabilitacdo e uma escola considerada normal?

4 — Como é realizado o ensino oferecido aos menores infratores, o que é
levado em consideragao nesse momento?

Por meio de pesquisa de campo serdo analisados os seguintes fatores: As
estratégias que o gestor usa para promover uma mudanga de comportamento
desses menores infratores, a forma de administrar e o relacionamento com os

funcionarios da entidade.

2.5 Hipétese (s)

Ha possibilidade que o gestor tenha um papel fundamental na implantagéo de
uma gestao escolar democratica e que busque a realizagdo de a¢gdes conjuntas com
todos os seus seguimentos — professores, funcionarios, alunos, representantes da

comunidade que conduzam a formagao educativa ampla, com vista a melhoria, tanto
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do processo ensino-aprendizagem como da socializagdo dos alunos — menores
infratores.

Essas acbes poderao favorecer uma vivéncia melhor desses alunos, perante
a sua familia e a sociedade. Existe, pois uma possibilidade de que, a realizacido de
atividades ludicas e/ou recreativas em grupo durante as aulas, bem como o
acompanhamento e orientagbes de psicélogos e assistentes sociais facilitem o
aprendizado e as relagdes interpessoais desses alunos e, por conseguinte, a

intensificagdo do processo de gestao escolar democratica e cidada.

2.6 Objetivos

2.6.1 Geral

Diagnosticar e analisar a atuagédo do gestor da Escola Centro de Internacéo de
Menores Infratores de Anapolis CIAA, em seus diferentes segmentos.

2.6.2 Especificos

Identificar qual é a opinido da equipe gestora sobre a autonomia na tomada de
decisdes dos assuntos escolares.

Destacar as diferengas entre o gestor de escola regular e o gestor do Centro de
Internagao de Adolescente de Anapolis (CIAA).

Identificar como é realizado o ensino para os menores infratores que estao

internados no CIAA.
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3 Revisao de Literatura

Esse estudo tem como ponto central o entendimento de que os profissionais
da educagdo tém dentre tantas outras fungbes, a fungdo administrativa, nos
estabelecimentos de ensino, sejam escolas ou outras instancias do sistema
educacional. Sdo agentes publicos que, juntamente com a estrutura didatico-
pedagogica sao viabilizadores do um direito - o direito a educacgao.

A compreensao de que quando se trata da educacgao escolar, mais do que
adaptar as orientagdes pedagodgicas ainda utilizadas na maioria das praticas da
formacédo docente, devido as particularidades da educacao ali empreendida, todo
profissional deve portar-se como educador e juntamente com os professores buscar
o alcance dos objetivos da escola, que é, sobretudo, a formagao do cidadao, que
extrapola a aplicagédo de regras e propde postura ativa na perspectiva da construgéo
da cidadania frente as demandas colocadas a escola.

Entdo, delimitar a gestdo apenas a coordenagao de elementos especificos ou
atribui-la a alguém de algum setor, € descomprometer os membros da instituigao,
promovendo a alienagao e a excluséo destes sujeitos.

O dicionario da Lingua Portuguesa, (Novo Aurélio Século XXI — 2010);
entende por gestdo a administragdo e administrar € planejar, executar estratégias e
propostas, por isso € necessario regular as relagdes sociais nas escolas.

Percebe-se que a gestdo escolar tem sido um dos desafios dos tempos poés-
LDB n°1394/96, a visdo do conceito de gestdo atualmente € a da construgdo da
cidadania que inclui a nogdo de autonomia, participacdo, construcdo partilhada,
pensamento critico em oposicao a idéia de subalternidade, e que envolve, também,
a responsabilidade, a prestacao de contas, o bem comum e o espaco publico, ainda
mais tratando-se da formacdo e da reestruturacdo de menores infratores, que é
exigido do gestor a constante busca pela garantia da humanizagdo e da inclusao
(WITTMANN, 2000)

Para compreender a fungao social da escola é importante situa-la no mundo
moderno, observando os multiplos papéis exercidos por ela, ao longo do tempo. A
escola sempre ocupou um importante papel na sociedade, independentemente de
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suas modificagcdes no decorrer da histéria, ela foi a instituicdo que a humanidade
criou para socializar o saber sistematizado. Isto significa dizer que é o lugar onde,
por principio, o conhecimento é veiculado, local apropriado, aos olhos da sociedade,
para transmitir as novas geragoes o saber e a intelectualidade.

A escola tem um papel importantissimo e insubstituivel quando se trata de
preparagao cultural e cientifica das novas geragbes para enfrentamento das
exigéncias postas pela sociedade contemporanea. (LIBANEO, 2001).

E nesse espaco em que o individuo tende a estabelecer uma interagdo com o
seu ambiente social, por meio de um processo de interagdo social e com o objeto do
conhecimento, pois cada individuo constrdi suas proprias representacdes acerca de
uma determinada idéia, acdo ou concepgao.

Nesse momento é de fundamental importancia que a escola em sua atividade
cotidiana observe, ouga, perceba e identifique as idéias, os conhecimentos, as
atitudes, os valores e a cultura de sua populagao a fim de preparar o aluno para que,
a convivéncia com tais valores, para que possa percebé-los, refletir e redimensiona-
los as suas reais proporcdes e repercussdes e, isso se da por meio da equipe
gestora.

A escola deve ser um espaco para construcido do conhecimento, o educador
deve ouvir o educando e o educando deve ouvir o educador, pois nao € no siléncio
que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agao — reflexao (Freire,
1997). Ou seja, é no convivio diario da escola, que o aluno podera gradativamente
conhecer a si mesmo, o outro, e construir sua auto-imagem e identidade de sujeito
social, entdo percebe-se que é fundamental o papel do gestor (juntamente com a
equipe pedagodgica) em orientar o educando e educador nesse periodo de
autoconstrugao.

Sendo assim, um aspecto importante a ser considerado no que se refere a
formacéo da cidadania, diz respeito a formacao de determinados valores, atitudes e
compromissos indispensaveis a vivéncia, em uma sociedade democratica, tais
como: solidariedade, cooperacdo, responsabilidade, respeito as diferencas culturais,
étnicas e de sexo, repudio a qualquer forma de discriminagdo e preconceito.
(ARAUJO, 2005)

Enfim, a funcdo da escola no século XXI tem o objetivo importantissimo de

estimular o potencial do aluno, tendo em conta as diferencas socioculturais em prol
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da aquisicdo do desenvolvimento da consciéncia cidadd e da capacidade de
intervengcdo no ambito social, promovendo assim uma aprendizagem de forma
continua que propicia ao aluno, formas diversificadas de aprender — aprender se faz
num contexto de interacdo social. E a escola é formada e estabelecida por uma
equipe gestora comprometida com a sociedade. (ALMEIDA, 2001)

Para Silva (2007) a gestdo educacional passa pela democratizagado da escola
sob dois aspectos: interno — que contempla os processos administrativos, a
participacdo da comunidade escolar nos projetos pedagdgicos; externo — ligado a
fungao social da escola, na forma como produz, divulga e socializa o conhecimento.

O fato de que a idéia gestdo educacional desenvolve-se associada a um
contexto de outras idéias como, por exemplo, transformacdo e cidadania. Isto
permite pensar gestao no sentido de uma articulagao consciente entre agdes que se
realizam no cotidiano da instituicdo escolar e o seu significado politico e socio.

Percebe-se que o movimento de gestdo democratica da educagao avangou
nas décadas de 80 até meados da década de 90. Hoje, este movimento sofre
retrocessos, embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394 de 20 de
dezembro de 1996 tenha confirmado a participagdo ndo s6 na gestdo da escola,
mas também na construgdo do projeto politico pedagdgico, de acordo com a
regulamentagao em leis especificas.

No entanto, essa participagdo ndao se consolidou na gestdo da educagao e
muito menos nas propostas pedagogicas das escolas. Trés motivos explicam esta
situagcao precaria da gestdo da escola. Primeiro, o projeto politico conservador que
esta embutido nas praticas administrativas, muitas escolas fazem seu projeto com
duas ou trés pessoas, sem que haja a participagdo da comunidade interna e externa.
(FUSARE, 1992)

A administragdo ou é excessivamente burocratica e controladora privilegiando
a uniformidade, disciplina e homogeneidade dificultando qualquer gesto de
criatividade ou incorpora praticas de programas empresariais de qualidade total.
Segundo, a falta de formacado ética e politica dos gestores eleitos privilegiam
interesses privados em detrimento dos coletivos e publicos. Terceiro, a confusao
estabelecida pelo pragmatismo das politicas neoliberais de privatizagdo no setor

administrativo publico, de tal forma que nem dirigentes em seus cargos
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administrativos nem dirigidos conseguem distinguir mais o que € publico e o que é
privado.

Os governos neoliberais entendem que propostas de participacédo da
comunidade na administracdo das escolas devam ser através de programas como
amigos da escola; dia da familia na escola; associagdes de apoio a escola;
organizagbes ndo governamentais entre outros, porém gestores e educadores
entendem que ndo € o suficiente, ja que € necessario uma mudanca cultural, a
populacdo ndo tem o habito de assumir a responsabilidade com o publico
reconhecendo a escola como um segundo lar. (GANDIN, 1994)

Acredita-se que € fundamental lutar para manter as conquistas democraticas
constitucionais, dai é preciso ir além e se comprometer com uma construgao
democratica cotidiana em diferentes setores da sociedade e do Estado. As praticas
do cotidiano escolar constituem um horizonte para o surgimento, crescimento e
consolidagao de um projeto democratico alternativo.

A investigacdo das praticas docentes, administrativas e culturais € este
horizonte que aponta uma direcdo. Afinal, faz-se necessario revelar o didlogo que
esta embutido na fala do educando e do educador, pois ha uma interlocucéo entre
saberem académicos e saberes de experiéncia feita. (FREIRE, 1996)

A LDB, em seus artigos 14, inciso | e Il e 15, apresenta as seguintes
determinagdes: Art. 14, — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (Brasil, 1996, p.7)

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas
de educacéao basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestao financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico. (BRASIL, 1996, p. 7)

Verifica-se nesta regulamentagdo o principio da autonomia delegada, pois
esta lei decreta a gestdo democratica com seus principios vagos, no sentido de que
nao estabelece diretrizes bem definidas para delinear a gestdo democratica, apenas
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aponta o logico, a participacdo de todos os envolvidos. Nesse interim, o carater
deliberativo da autonomia assume uma posi¢ao ainda articulada com o Estado.

E preciso que educadores e gestores se reeduquem na perspectiva de uma
ética e de uma politica no sentido de criar novas formas de participagdo na escola
publica, tais como ouvindo, registrando e divulgando o que alunos e comunidade
pensam, falam, escrevem sobre o autoritarismo liberdade da escola publica e as
desigualdades da sociedade brasileira. E tecendo redes de falas e de registros,
acgoes e intervengdes que surgirao novos movimentos de participagao ativa e cidada.

O novo paradigma da administragdo escolar traz, junto com a autonomia, a
idéia e a recomendacédo de gestéo colegiada, com responsabilidades compartilhadas
pelas comunidades interna e externa da escola.

O novo modelo ndo so6 abre espaco para iniciativa e participagao, como cobra
isso da equipe escolar, alunos e pais. Ele delega poderes (autonomia administrativa
e orgcamentaria) para a Diretoria da Escola resolver o desafio da qualidade da
educacao no ambito de sua instituicdo. Em certa medida, esta nova situagao sugere
o papel do ultimo perfil de lider mencionado: o que enfrenta problemas "intrataveis",
cuja solugdo n&o é técnica, mas de engajamento e sintonia com o grupo que esta
envolvido e que tem muito a ganhar com a superagao do desafio parte do caso da
escola, a qualidade da educacgao € interesse tanto da equipe escolar, quanto dos
alunos e de suas familias (além do Estado, das autoridades educacionais e da
nagéo como um todo) (ALMEIDA, 2001).

Sua melhoria depende da busca de sintonia da escola com ela mesma e com
seus usuarios. Uma escola de qualidade tem uma personalidade especial, que
integra os perfis (aspiragdes e valores) de suas equipes internas, alunos, pais e
comunidade externa.

Desenvolvimento profissional de professores e funcionarios do Estado visa
um planejamento com o objetivo de investi em programas de capacitagdo de
professores e dirigentes escolares. Percebe-se, pois um passo dado em favor de
uma verdadeira gestdo democratica e prospera, mas ainda é necessario mais, como
por exemplo, a questao salarial.

Existe uma intensa preocupacao em relacao a elaboragado de medidas sécio-
educativas recuperativas, visto que 0 menor € um ser ainda em processo de

construcdo da personalidade, tendo por outro motivo o fato de alguns desses



30

menores cometer delitos, considerando assim que esse menor pode ser resgatado
para uma sociedade justa, usa-se 0 processo de ensino/aprendizagem para
reintegra o mesmo. (MEIRA, 1972)

Ainda concordando com Meira, verifica-se:

Essa posigao evidencia que o tratamento dos menores € muito mais amplo
que a simples repressao aos atos infracionais, mas trata-se de uma politica
de carater assistencial, que visa educa-lo e regenera-lo, de modo a torna-lo
util ao pais e a si proprio. Nao ha, pois, o interesse da legislacdo em
apenas punir, mas tentar resgatar esse adolescente entregue a
delinqiiéncia enquanto ele ainda é passivel de tratamento eficaz de
revitalizacdo. (MEIRA,1972. p.37)

3.1 Percurso Metodoldgico

3.2 Natureza da Pesquisa

Sera utilizado para o desenvolvimento desta pesquisa um estudo exploratdrio,
descritivo e qualitativo e aplicando de um questionario e uma entrevista com o
objetivo de realizar um levantamento acerca de método de intervengéo educacional

usada pelo gestor e educadores da escola CIAA.

3.3 Metodologia/Estratégia(s)

A pesquisa em questdo possui um carater exploratério, a qual tem como
intento proporcionar maior familiaridade com o problema abordado — educagao e
reintegracdo de menores infratores, tornando-o mais investigado, considerando-se

neste tipo de analise variados aspectos referentes ao assunto estudado.
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Esse tipo de pesquisa tem por objetivo realizar um levantamento acerca de
informacgdes referentes ao tema, delimitando-o, podendo ser considerada como uma
preparagao para a pesquisa explicativa, a qual tem como propésito registrar por
meio de uma abordagem quantitativa (aplicagao do método
experimental/questionario), juntamente com a qualitativa (possibilidades de
interpretacdes dos questionarios aplicados).

Quanto a sua finalidade, esta pode ser classificada como sendo Aplicada,
pois a mesma compreende a resolugao de problemas identificados na sociedade em
que os pesquisadores vivem.

O tratamento metodolégico destacado nesta pesquisa € o levantamento
bibliografico, o qual utiliza como base material ja publicado, tais como: livros,
revistas, teses, dissertagdes entre outros. Adotando-se as seguintes etapas em seu
desenvolvimento: identificacdo e selecdo de material bibliografico, leitura e
fichamento com identificagdo das obras, autores e idéias centrais e analise do
conteudo do material selecionado.

Partindo-se desta premissa, esta investigagao baseou-se no método indutivo,
o qual utiliza de procedimentos légicos, passando de fatos particulares a um

principio geral.

3.4 Instrumentos de Coleta de Dados

O instrumento de coleta utilizado é o questionario elaborado pelos
académicos (apéndice1) em abordagem e entrevista com a gestora e alguns

membros que atuam de forma direta com os alunos do CIAA.

3.5. Os Interlocutores

Toda pesquisa sera realizada no Centro de Internagcdo de Adolescente de
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Anapolis, onde foram obtidas as informagdes necessarias para se realizar o
levantamento dos principais problemas ali enfrentados.

As atividades de intervencao foram realizadas a principio junto aos alunos da
escola, no sentido de apresentar uma conscientizacdo de forma concreta com o
objetivo de resolver os problemas daqueles jovens internados.

Em um outro momento, seriam conclamados os pais e responsaveis que
conjuntamente com professores e gestores tracassem possiveis metas para que
esses adolescente aproximassem da familia e se afastassem definitivamente dos

atos infracionais.

3.6. Coleta, Analise dos Dados e Discussao dos Resultados

E relevante relembrar que o projeto em tela, utilizou de questionarios,
entrevistas ou qualquer outro tipo de levantamento da situacdo em que se encontra
o atual Centro de Adolescente de Anapolis. Todo trabalho é fruto da técnica de
observacao do cotidiano escolar, sem que nenhum de seus atores tenha sido
interpelado. Todo esse processo se deu no periodo destinado ao estagio cumprido
pelos elaboradores dessa pesquisa.

O CIAA funciona desde 1990, contando com os mesmos servidores a mais de
cinco anos, onde os menores infratores permanecem integralmente sob regime de
internacao, tendo acesso a sala de aula, nos periodos matutino e vespertino.

Encontra-se atualmente matriculados na escola entre 25 a 35 alunos em
meédia, 0s quais contam com o apoio de 30 funcionarios, dentre eles administrativos
e que atuam em servigos gerais.

A Escola é 100% mantida pelo Estado de Goias através da Secretaria da
Cidadania, e é responsabilidade da Gestora a prestacao de contas mensal.

De acordo com a andlise de dados a presenca da familia € de suma
importancia para a ressocializacdo dos menores, para eles também é importante que
a comunidade interaja com a escola, para isso a escola estd sempre de portas

abertas para a mesma.
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Ainda de acordo com a analise de dados o CIAA é uma extensdo do colégio
Elias Shadum e quanto a elaboragdo do PPP, contou e conta com a presenca de
pais, alunos e sociedade. Contando com o conhecimento de todos os orientadores.

Conforme a coleta de dados a equipe pedagdgica trabalha harmonicamente,
sem divergéncias sempre respeitando as decisbées dos colegas e cumprindo as
normas internas.

Ressalta-se que o Estado junto a Escola vem trabalhando para melhorar as
instalagdes fisicas da escola, com o objetivo de dar uma qualidade de ensino aos
adolescentes.

Analisando a avaliacdo podemos entender que o Centro de Adolescente de
Anapolis (CIAA) é uma escola que tem como obijetivo principal a ressocializagao dos
jovens, contando com a ampla missao do Gestor de coordenar e manter sobre sua
orientagdo os adolescentes infratores.

Ao final da realizagdo da pesquisa espera-se poder contribuir com a melhoria
das condicdes de ensino dos adolescentes, tendo em vista que essa atividade é
totalmente fechada o que dificulta a pratica do Gestor para o controle geral dos
adolescentes, assim podemos entender que a ardua missdo do Gestor é trazer
solugcdes ainda melhores através do processo de intervengéo de todos que convivem

direta ou indiretamente na escola.



Il - O PROCESSO DE INTERVENGAO

3.1 Tema

Palestra: A importancia da familia durante a fase inicial da vida.

3.2 Titulo

Aprendendo a dizer n&do a violéncia.

3.3 Justificativa

Nao é errado afirmar que todos nés somos condicionados, desde a infancia,
reagirmos desta ou daquela forma, dependendo do estimulo, e segundo
determinados conceitos. Este condicionamento, no entanto, sé € possivel porque
somos estimulados insistentemente. Veja: a mae "insiste" com o filho para que ele
sempre se levante e cumprimente as pessoas que chegam para uma visita, e pune
se ele assim nao fizer. Com o passar do tempo (e para nédo ser punido) este
procedimento fica condicionado e, durante toda a vida, com certeza, a pessoa
cumprira tal formalidade.

Acredita-se que algumas regras s&o realmente essenciais para o
desenvolvimento pleno da pessoa. Vivemos em um pais democratico, porém cheio
de regras, que devem ser cumpridas para que haja uma boa convivéncia. Dai
manter a imagem intimamente ligada a simbolos primarios de boa educagéo,

inteligéncia e honestidade para, ao longo da vida entender o certo e o errado.
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3.4 Publico Alvo

Adolescentes do Centro de Internagéo de Anapolis (CIAA)

3.5 Objetivos

3.5.1 Objetivo Geral

Conscientizar que a violéncia afasta do convivio familiar.

3.5.2 Objetivos Especificos

Avaliar as condigdes de sua propria imagem.
Identificar o que é certo ou errado

Incentivar a pratica de boas ag¢des.

3.6 Fundamentacao Teoérica

Uma unidade escolar que caminha com seu tempo necessita de um gestor
que realmente perceba como condutor do processo de ensino-aprendizagem, n&o
apenas um gestor burocratico. Ele deve ser ndo o especialista, mas o educador que
entende o social e o burocratico, que entende a fungao de todos os membros que
atua na escola, neste sentido pode-se ter a consciéncia que a educagédo € base
essencial para a formacao de todos.

De acordo com Araujo (2007), nos ultimos tempos o problema da violéncia no
NOsso pais vem se agravando e nossas autoridades pouco fazem, para soluciona-lo.
Aonde sera que ela comega? Sera que a violéncia chegou a um ponto onde nada
podemos fazer? Sem duvida as respostas para a primeira pergunta, seriam diversas.

Comecgaremos sobre a grande influéncia negativa da TV, onde programas de
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auditorio transformam miséria humana e pancadaria em audiéncia, onde filmes com
cenas violentas sdo exibidos em horarios inadequados, ndo esquecendo que
infelizmente hoje em dia a TV é uma das principais educadoras de nossas criangas e
adolescentes. Acredita-se que as redes de TV deveriam entrar em um consenso e
aproveitar melhor os seus horarios com programagdes com menos violéncia e
baixaria, e com mais programas educativos e culturais, que mostrem natureza, artes
e culturas.

O Estatuto prevé dois grupos distintos de medidas socioeducativas. O grupo
das medidas socioeducativas em meio aberto, nao privativas de liberdade
(Adverténcia, Reparagdo do Dano, Prestagcdo de Servicos a Comunidade e
Liberdade Assistida) e o grupo das medidas socioeducativas privativas de liberdade
(Semiliberdade e Internagao).

A maior parte do debate na questdo das medidas socioeducativas tem surgido
a partir da permanente crise do sistema de internacéo. E necessario destacar que ha
bons exemplos de internacado de adolescentes privados de liberdade funcionando no
Brasil, embora se reconheca que ha muito que avancar. O processo de
regionalizagdo de atendimento em curso em diversos Estados da federagdo € um
avango.

Para Costa (2005), destacam-se os trés principios fundantes da medida
socioeducativa privativa de liberdade, com raiz na Constituicdo Federal, em seu art.
227, § 3% inc. V, a saber:

I. Principio légico, o principio da excepcionalidade, ou seja, a privagdo de
liberdade se constitui na ultima ratio do sistema, sendo acionada como
alternativa final em face do interesse publico, com interpretacdo restritiva
dos elementos estabelecidos no art. 112, § 1° do Estatuto, em combinacgéo
com os art. 122 e arts. 99 e 100, na forma do art. 113 daquele diploma legal.
Il. Principio cronolégico, o principio da brevidade, na medida em que ao
adolescente deve ser estabelecido um tratamento mais favoravel que ao
adulto, limitando-se o periodo de privacdo de liberdade ao mais breve
possivel enquanto carater retributivo, de modo a nao comprometer a
finalidade pedagdgica pretendida, minimizando os efeitos da inevitavel
contaminagao que a internagao acaba por produzir, por mais adequado que
seja o projeto pedagdgico desenvolvido.

lll. Principio ontolégico, o principio da condicdo peculiar de pessoa em
desenvolvimento, rompendo com a légica da incapacidade, reconhece o
adolescente como um sujeito em formagao. Tem origem em outro principio,
extraido da Convencédo das Nagdes Unidas de Direitos da Criancga, a saber,
o principio da autonomia progressiva, pelo qual a crianga e apos o
adolescente, avangcam paulatinamente no exercicio pessoal das
prerrogativas préprias da cidadania, enquanto sujeitos de direito, com
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direitos e deveres proprios dessa condigdo de desenvolvimento, passando a
serem considerados afirmativamente e nao mais como meia pessoa,
incompletas ou incapazes, mas sim como seres humanos em crescimento.

De acordo com Nogueira (2010), quando falamos em adolescéncia podemos
entender que é uma fase muito especial em nossas vidas, porque ndés conhecemos
mais pessoas, nos divertimos e vivemos muitas aventuras. Mas a adolescéncia
também é uma fase em que temos de tomar mais cuidado com as amizades. Nessa
idade ja tem juizo suficiente para saber o que é certo e errado, mas muitas vezes
somos influenciados pelos outros, ou nos revoltamos e escolhemos caminhos
errados como o caminho das drogas, das armas e muitas outras coisas erradas

No entanto € importante que os jovens adolescentes nao fagam suas familias
sofrerem, além de amigos e outras pessoas que 0s amam, pois muitas vezes eles
escolhem caminhos que os levam até a morte.

Isso s6 acontece se deixarmos nos influenciar pelos outros, por pessoas que
dizem nossas amigas, mas no fundo no fundo n&o s&o, pois amigo que € amigo n&o
nos leva para o perigo, porém os jovens devem ter amigos, sair e se divertir, mas
precisam ter cuidado com falsas promessas e saber dizer ndo para as coisas

erradas.

3.7 Desenvolvimento do Tema

O modelo de sociedade em que vivemos dita padrboes de competitividade
extremamente elevados em praticamente todas as areas, tanto em aspectos visuais,
como o de comunicagao e de conhecimento, quanto em outros aparentemente
secundarios, pequenas diferencas podem determinar o sucesso ou o fracasso, por
mais que parega injusto a realidade € que este € o modelo em que transitamos.

O reconhecimento de competéncias e habilidades € fundamental para
diferenciar e situar um individuo no contexto social em que se vive e determina, em

grande parte, a maneira como ele estara posicionado para o sucesso profissional e
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pessoal. E fato que nem todos possuem as mesmas competéncias e habilidades,
porém, muitos as possuem e, por uma série de fatores, elas ndo sao facilmente
reconheciveis.

A conscientizagcdo do reeducando pode ser uma estratégia para atrair e
desenvolver contatos e relacionamentos interessantes do ponto de vista pessoal e
profissional, bem como para dar visibilidade a caracteristicas, habilidades e
competéncias relevantes na perspectiva da aceitagao e do reconhecimento por parte
de outros, é de fundamental importancia que o individuo se sinta parte do meio em
que vive, considerando que ele vivera numa sociedade democratica.

Foi-se o tempo em que a reeducacdo de menores infratores era apenas de
responsabilidade dos estados, hoje se faz necessario a participacdo ativa da
sociedade na formacao de cidadaos plenos.

Considerando o novo paradigma familiar existente em nosso meio, é possivel
verificar que a familia ndo tem assumido o seu verdadeiro papel na sociedade e
como consequéncia dessas atitudes recebemos adolescentes com valores

deturpados.

3.8 Estratégias

3.8.1 Estratégias de Agao

Serao realizadas atividades relativas a questdo de conscientizagao, assim a
avaliacdo do projeto sera realizada no decorrer do desenvolvimento do mesmo a
medida que as atividades propostas forem sendo consolidadas, observando a

interacao, o desempenho, as habilidades e competéncia dos adolescentes.

3.8.2 Estratégias de Apoio

Programa de atividades:
" Apoio dos professores e interagcdo dos proprios alunos.
" Leitura dos livros literarios e paradidatico.
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. CDs e DVDs que falam sobre como viver longe das drogas.
. Exposigao de trabalhos feitos pelos alunos.
" Leitura e interpretacéo de textos.

Essas acbdes poderao evidenciar, que leitura e escrita sdo instrumentos
basicos para a formacdo dos adolescentes infratores, para que quando forem
colocados em liberdade, serao conscientes para ndo mais cometer atos infracionais.
A oportunidade de absorver e gerar informagdes de forma interativa, se faz quando o

adolescente adquire um carater para ter discernimento do que € certo ou errado.

3.9 Culminancia

Conseguimos através das ag¢des evidenciar que uma boa educagao familia,
aquela onde a crianga recebe conceitos basicos de comportamento social digno
dentro da sociedade que vivemos, € a base para que o adolescente nao infrinja as
leis.

Ao finalizar o projeto foi feito uma exposicdo de cartazes, de textos com
apresentacao dos elaborados, ou seja, os alunos menores infratores, onde todos os

funcionarios e colegas assistiram e parabenizaram os trabalhos expostos.

3.10 Duracao

O projeto de acdo sera realizado em um periodo de 7 (sete) semanas, sendo
uma vez por semana, durante 02 (duas) horas;

Os encontros com a Gestora/Professores ocorreram conforme o previsto, ou
seja, sabiamos que nem todos os professores participariam, porém foi relevante por
contar com a participagdo excepcional da Gestora que nos ajudou de forma
brilhante.
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Durante a intervencdo, os alunos participaram de palestras, onde foram
apresentados video sobre drogas e assuntos dessa natureza. Varios adolescentes
fizeram leituras de livros, realizando resumos dos mesmos.

Ressalta-se, que todo projeto desenvolveu num periodo de 6 meses, sempre
distribuidos 1 (uma) vez por semana.

No entanto, esse projeto visa mostrar a ardua missdo de um Gestor
Educacional de menores infratores, que tem a funcdo de vigiar, orientar, instruir e

policiar adolescentes infratores.

3.11 Recursos

Para a realizagdo de todas as atividades alusivas ao Projeto, os seguintes

recursos serao necessarios: Televisao; DVD; Datashow; Computador; Livros, etc.

3.12 Avaliagao

Diante de uma sociedade em formagdo, cabe aos 6rgédos de educacéo e a
familia instruir as criangas para se tornarem adultos conscientes.
Para tanto é necessaria a conscientizagdo de todos os 6rgaos de educagao

para garantir educagao de qualidade a todos.

3.13 Resultado

Constatamos que a educacdo é primordial na vida das pessoas, porém o
convivio familiar e as experiéncias nesse meio fazem do individuo um cidadao capaz

de viver bem ou mal com a sociedade. Neste contexto conscientizamos os
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adolescentes, onde foram orientados de forma justa e comprometedora que apos
sua saida do centro de internacdo, esta habilitado a viver em sociedade, tendo
consciéncia de todas suas ag¢des e que sirva como ligdo para sua longa trajetéria de
vida.

Através da elaboragdo e execucdo deste projeto foi possivel motivar os
adolescentes de como se comportar na sua vida familiar e principalmente na
sociedade.



IV - QUADRO | - CRONOGRAMA

ATIVIDADES

Meses/Periodos — 2011/2012

Definicdo do tema e elaboracao do

Pré-projeto

Analise e demais documentos da

Instituicdo Educativa

Elaboracao do Projeto de

Intervencgao

Jun | Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Aplicacao de instrumentos de coleta

de dados e analise dos resultados

Elaboragao do projeto de Intervencao

Desenvolvimento do projeto de

Intervencao-acao

Revisao final do TCC

Apresentacio Final




IV- CONSIDERAGOES FINAIS

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA, 1990), desde a sua vigéncia,
sempre foi visto como uma lei pessimista, que contemplava somente direitos as
criangas e aos adolescentes e que, de certo modo, teria contribuido para o0 aumento
dos atos de indisciplina ocorridos por menores, sabendo que a pena € minima por
mais cruel que seja o ato.

A atual constituigdo Federal, de 1998 no seu artigo 227 estabelece como
dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a criangca e ao adolescente
com absoluta prioridade, dentre outros direitos, educagdao. Para facilitar a
compreensao da referida norma e torna-la executavel, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente tratou, em capitulo especifico, do direito a educagado estabelecendo
seus objetivos, os direitos dos educandos, as obrigagdes do Estado, dos pais e dos
dirigentes dos estabelecimentos de ensino fundamental (ECA, Cap IV -arts. 53 59).

E papel da escola frente ao Ato Infracional e Indisciplinar, de acordo com
ECA, se uma crianca ou adolescente pratique um ato infracional, o encaminhamento
a ser dado é de competéncia do Conselho Tutelar e do Juizado da Infancia e da
Juventude, respectivamente. Assim, tendo o ato infracional ocorrido na escola, deve
o responsavel (diretor, vice-diretor, professor, assistente) fazer os encaminhamentos

necessarios, sendo que:

a) se for praticada por crianga, até 12 anos, deve encaminhar os fatos ao
Conselho Tutelar, independente de qualquer providéncia no ambito policial
(n&o hé& necessidade de lavratura de Boletim de ocorréncia):

b) no caso de ato infracional praticado por adolescente, deve ser lavrado o
Boletim de ocorréncia na Delegacia de Policia, que providenciara os
encaminhamentos ao Ministério Publico e Juizo da Infancia da Juventude.
(arts. 104 do ECA, art. 27 do Cddigo Penal e art. 228 da Constituicao
Federal).

Essas providéncias devem ser tomadas, independentemente das
consequéncias na area administrativa escolar. Assim, um adolescente infrator, que

cometeu ato infracional grave na escola sera responsabilizado pelo Estatuto da
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Crianca e do Adolescente, sem prejuizo das sangdes disciplinares a serem impostas
pela Escola.

Agora, se o ato for de indisciplina (e nao ato infracional) praticada por crianga
ou adolescente, a competéncia para aprecia-lo € da propria escola. A falta disciplinar
deve ser "apurada pelo Conselho de Escola que, em reunido especifica devera
deliberar sobre as sang¢des a que os mesmos estariam sujeitos, dentre as elencadas
no Regimento Escolar, depois de assegurada a ampla defesa e o contraditério.

As propostas de elaboracdo de palestras e conscientizacdes foram de
extrema importancia, porém vale ressaltar que o esporte e o lazer também
contribuem para a melhoria do comportamento dos menores infratores.

Durante o estagio de investigacdo foi observado que o CIAA é muito bem
assessorado, pois a gestora empenha juntamente com sua equipe, observando
assim que o estudo tedrico esta totalmente ligado a realidade administrativa de uma
escola, € possivel perceber que atuar na gestdo escolar é necessario adquirir

conhecimento tedrico.
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APENDICE(S)

FACULDADE CATOLICA DE ANAPOLIS
ISE — INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO
POS — GRADUACAO - ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Esta pesquisa destina-se a conhecer o papel do gestor no ambiente escolar

quando se trata da educacao de menores infratores.

Na certeza de contar com sua colaborag¢ao, agradego a disponibilidade e atencéo,
que certamente ira enriquecer e valorizar a pesquisa que estamos desenvolvendo na

Especializacdo em Gestao Educacional na Faculdade Catélica de Anapolis.

1 — Ha quantos anos atua na diregcao do Centro de Internagcao de Adolescente de
Anapolis — CIAA?

2 — Quais séo os periodos de funcionamento da CIAA?

3 — Qual o numero de alunos que estédo regularmente matriculados na CIAA?

4 — Qual o numero de funcionarios administrativos na CIAA?

5 — E de funcionarios dos Servigos Gerais?

6 — Os recursos publicos s&o suficientes para a manutencéo da CIAA? () Sim ()
Nao. Justifique.

7 - Vocé considera a participagao dos pais nos assuntos da CIAA? ( ) Boa ()
Regular () Ruim. Justifique.

8 — Vocés da equipe gestora, utilizam alguma estratégia para aumentar a
participacdo da comunidade na CIAA? () Sim ( ) N&o. Se a resposta for positiva,
pode citar.

9 — A elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico contou com a participagao da
comunidade? () Sim () Nao Justifique.

10 — Os professores participaram/participam ativamente da elaboragéo do Projeto
Politico Pedagogico da Escola? () Sim () N&o. Justifique.

11 — Quando a equipe pedagdgica toma decisdes sem seu conhecimento ou sua

auséncia vocé? () Aprova () Desaprova ( ) Discute para tomar ciéncia.
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12 — Suas decisdes em relagao aos alunos nas questdes disciplinares sao acatadas
pela equipe pedagdgica e direcdo? () Sim () Nao () As vezes Justifique.

13 — Vocé considera sua relacdo com a Equipe Pedagégica? () Otima () Boa ()
Regular () Ruim ( )Sem interesse

14 — Conhece o Projeto Politico Pedagogico da CIAA? () Sim (') N&o () Nao tenho
interesse. Justifique.

15 - Vocé acha a relagdo entre a equipe pedagdgica e alunos: () Otima () Boa ()
Regular () Ruim () Sem interesse. Justifique.

16 — Acha que a direcdo da CIAA trabalha com empenho para melhorar as
condigdes fisicas e pedagodgicas. () Sim () Ndo ( ) Tem pouco interesse. Gostaria de
comentar:

17 — Vocé acredita que a maneira de administrar uma escola pode alterar no
comportamento do educando (menor infrator) ?

18 — Quais seriam as principais estratégias, usadas por vocés, no sentido de

administrar com éxito?



ANEXO(S) (A)



