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RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar reflexdes sobre as contribuicdes e desafios de
desenvolver a gestdo democratica participativa no ambito escolar. Tal estudo ¢
fundamentado com embasamentos tedricos de alguns autores que tratam da referida
tematica, tais como; Libaneo (2001, 2003, 2007, 2008), Luck (2000, 2008, 2009), Paro
(1996), Dourado (2006), entre outros e também com entrevistas através de questionarios
em Escolas Municipais da cidade de Anapolis ¢ Ouro Verde. Como resultados da
pesquisa encontra-se a dificuldade das gestoras em conseguir a participagdo efetiva dos
pais em reunides e projetos realizados na escola. Conforme o desenvolvimento da
pesquisa, verifica-se que um dos maiores empecilhos da gestdo é provocar situagdes que
possam valorizar a participacdo de todos, gerando a qualidade no processo de ensino-
aprendizagem. Uma gestdo escolar s6 podera se desenvolver de modo democratico no
momento em que todos contribuam democraticamente nos projetos pedagogicos e
culturais da institui¢ao escolar.

Palavras-Chave:Gestdo democratica participativa. Construcdo coletiva.Comunidade
escolar.

INTRODUCAO

Diante do atual cenario da democratizagdo no setor da administragdo escolar
no final dos anos 80 e o inicio dos anos 90, no Brasil, entende-se que as reformas
beneficiaram a descentralizagdo, a autonomia e¢ a democratizacdo dos processos

administrativos. Percebe-se que a democratizagdo no ambito administrativo escolar ¢é
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relacionada a participacdo dos professores e pais nas tomadas de decisdes do processo
educativo, o que compreende e concilia os orgdos colegiados (conselho de classe ¢
conselho escolar), eleicdes para escolha da equipe administrativa, iniciacdo de
transformagodes que favorecam a flexibilizagdo e eliminem a burocracia organizacional
do sistema de ensino.

A gestdo democratica e participativa no ambito escolar constitui-se numa
pratica que deve priorizar o desenvolvimento integrado de todos os profissionais
envolvidos no processo pedagogico. E preciso analisar criticamente como a comunidade
esta organizada para que se possa ter um direcionamento na gestdo educacional,
explicitando relacdes entre a escola e a comunidade e preocupando-se com a qualidade
da educacdo e da formacao total da equipe docente e discente da institui¢do de ensino.

Por ndo ser um organismo isolado, nos ultimos anos tem-se discutido muito
o novo papel da gestdo escolar como instrumento para inser¢do de movimentos de
transformagdo na atuagdo dos professores, alunos, pais e comunidade. Para isso, a
gestdo tem buscado a formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos integrantes da comunidade escolar. Faz-se necessaria a valorizagdo e
aperfeicoamento pessoal para atuar, analisar, conhecer e avaliar o processo de ensino de
forma critica, cientifica e pedagdgica de toda a instituicao.

Sdo muitas as tarefas que cabem a escola e a principal de todas é educar e
formar cidaddos para a vida. Como se isso ndo fosse suficiente, temos gestores que
precisam trabalhar para manter esse espaco escolar em ordem, e para que isso acontega
¢ necessaria a existéncia de uma gestdo democratica e participativa. Quando existe um
gestor democratico, isto €, onde o diretor lidera e motiva, haverd a valorizacdo e
condicdes favoraveis ao bom desempenho de toda comunidade escolar. E um dos
principais desafios da gestdo escolar é que ocorra a participagdo da comunidade desde o
que se deseja da escola, dos diagnoésticos, das possibilidades e da busca de solugdes
compartilhadas  para que os objetivos que foram propostos sejam alcangados
contribuindo, assim, para uma nova concepgdo de escola.

E através da gestdo que se estabelece unidade, direcionamento para que haja
coeréncia a agdo educacional. Segundo Luck (2000) “o movimento pelo aumento da
competéncia da escola exige mais capacitacdo de sua gestdo, em vista do que a
formagdo de gestores escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para os

sistemas de ensino” (p. 28- 9). Assim, ¢ imprescindivel que uma formagdo mais

148
De Magistro de Filosofia ano X n. 22



consistente para os gestores de escolas publicas seja desencadeada e implementada de
forma permanente nos cursos, de modo que estes adquiram habilidades especificas que
muito contribuirdo para a melhoria da gestdo das nossas instituicdes de ensino.

Dessa forma, este trabalho tem por objetivo investigar e analisar duas
escolas municipais (uma da cidade de Anapolis-GO e outra de Ouro Verde de Goias),
nos seus diferentes segmentos, quanto a autonomia ¢ liberdade de agéo, sendo que essas
sdo consideradas escolas democraticas, apontando também se os municipios
disponibilizam um curso especifico para formacdo de gestores escolares com o objetivo
de atender as expectativas da escola ¢ da comunidade para que possa ser desenvolvido

um trabalho eficiente no ensino e aprendizagem dos alunos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo democratica da escola publica ¢ resultado de um grande processo
de reivindicagdo que surgiu por meio da organizagdo de diversos segmentos da
sociedade. A LDB n° 9394/1996(Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo), em seu artigo
14 e 15 estabelece que:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica de ensino publico na educagfo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I — participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto politico pedagogico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de
autonomia pedagogicos, administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico.

Nesse sentido, tem-se a democracia como fundamento legal da Educacdo
Brasileira, sendo que estes principios se encontram também no Projeto Politico
Pedagogico(PPP)bem como no Regimento Escolar das instituigdes escolares, na
Constituicdo Federal de 1988 e no Plano Nacional de Educacdao.O PPP e o Regimento
Escolar s3o documentos que devem ser construidos pela comunidade escolar,
preferencialmente pelo Conselho Escolar, devendo expressar-se com clareza e

simplicidade o tipo de escola que a comunidade deseja. Por isso, faz-se necessaria a
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compreensdo de que a democracia no ambiente escolar ndo ¢ uma opg¢do e sim uma
pratica amparada por leis.

Sousa (2010), analisando como o conselho escolar poderia contribuir para o
fortalecimento da gestdo escolar democratica de uma escola publica, encontrou que o
mesmo ¢ de suma importincia para que se possa estimular a gestdo democratica na
escola, buscando outras condutas para melhorar o desempenho e organizacdo do
trabalho na escola, propiciando o didlogo e sensibilizando a comunidade escolar para
que se envolva nas tomadas de decisdes e comprometa-se com o projeto de
democratizagdo da gestdo.

A mesma autora relata também que ¢ muito importante o estudo sobre a
participac@o da comunidade escolar na gestdo participativa, € que ao mesmo tempo € um
grande desafio. Desse modo, ndo se pode pensar em escola com principios autoritarios,
e sim uma visdo sobre um processo real de cidadania e democracia, que leva o gestor a
agir de maneira compartilhada e participativa na distribuicdo do poder dentro da
instituicao de ensino.

Portanto, a gestdo democratica de uma escola publica ndo pode acontecer
sem a participacdo dos seus atores, especial e preferencialmente por meio dos o6rgaos
colegiados. Dentre os 6rgdos colegiados, o conselho escolar ¢, sem davida, o mais
importante por sua formagdo ¢ fins, e também o que congrega além da diregdo,
participantes dos demais colegiados e representantes da comunidade na qual a escola
esta inserida.

E necessario diferenciarmos a Gestdo Educacional da Gestdo Escolar, pois a
Gestao Educacional se situa em ambito maior referente a 6rgdos superiores do sistema
de ensino, e as politicas publicas referentes a educacdo. Ja a Gestdo Escolar posiciona-se
em um ambito menor, pois representa o trabalho realizado pela escola que nio se esgota
na esfera escolar, estando ligada ao sistema educativo que sugere a gestdo democratica.

A gestdo democratica deve ser entendida como uma conquista da sociedade,

e nesse contexto Dourado (2006) aponta:

[...] faz parte da histéria de luta dos trabalhadores em educagdo e
movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de educagéo
publica de qualidade, social e democratica. Em diferentes momentos,
tais lutas se travaram para garantir maior participacdo dos
trabalhadores em educa¢do nos destinos da escola, no fortalecimento
dos conselhos escolares, na defini¢do do projeto politico pedagogico,
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na defesa da elei¢do de diretores, da autonomia escolar ¢ de um
crescente financiamento publico (DOURADO, 2006, p.48-52).

De acordo com Dourado (2006), o PPP deve ser entendido “como um dos
principais instrumentos para a organizagdo do trabalho e das atividades da escola e,
particularmente, para a definicdo de sua propria organizacdo pedagdgica”. Em uma
escola publica de gestdo democratica, o PPP deve ser entendido como um dos principais
instrumentos para a organizacdo da instituicao, e deve ser elaborado coletivamente com
a participacdo de todos, desde a equipe escolar quanto a comunidade e familiares,
agregando os embasamentos politicos e filos6ficos em que a comunidade acredita e os
quais almejam praticar, definindo valores, principios e comportamentos adequados para
a convivéncia humana, preocupando-se ainda com uma formagdo que qualifique as
funcdes sociais e historicas em que a escola ¢ responsavel, organizando o trabalho
educativo e agdes que envolvam o pensar e o fazer da escola, refletindo as praticas do
fazer pedagogico(SILVA, 2003, p.296).

Segundo Apple (1997), a escola influencia significativamente no
desenvolvimento da personalidade humana. Por isso, o0s objetivos politicos e
pedagbgicos sdo muito importantes, pois orientam e tragam objetivos e um
direcionamento da acdo pedagogica, buscando direcionar toda a atividade humana e
levando a equipe escolar a uma integracao e unidades de objetivos, aliando o consenso
sobre as normas e atitudes que sdo necessarias para um desenvolvimento na organizacao
do trabalho escolar.

Paro (2001) ressalta a importancia das relagdes interpessoais, pois € possivel
identificar aspiragdes e expectativas que orientam as agdes dos diversos participantes
para favorecer o exercicio da cidadania. A escola publica, sendo uma organizacdo
estatal fundamentada em lei, deve estar em harmonia com as outras instituigdes que
formam o Estado, desempenhando o seu papel de formador de consciéncia e também de
aglutinador, ndo se esgotando as a¢des necessarias para garantir a qualidade do ensino,
que € o objetivo principal da instituicao escolar.

Gadotti (1997, p.47) destaca que a autonomia possibilita novas relagdes
sociais, opondo-se as relagdes autoritarias existentes. Sendo o contrario da
padronizagao, ela aceita a diferenga e propde a parceria. Portanto, uma escola autdonoma
ndo atua isoladamente, mas em constante interagdo com a sociedade. A finalidade
principal da instituigdo escolar é o ensino ¢ a aprendizagem dos alunos, trabalho de
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responsabilidade do docente.Para tanto, ¢ necessaria uma organizagdo escolar que venha
contribuir com o trabalho do professor, sendo necessaria a transparéncia de que o foco
da instituicdo escolar é a qualidade do ensino e¢ aprendizagem, por meio de relagdes
interpessoais ¢ de metodologias didatico pedagogicas.

Ha de se destacar o significativo papel do diretor da escola na organizacao
do trabalho escolar, fazendo com que todos participem ativamente, dando-lhes
autonomia. Esta ¢ uma pratica indispensavel para uma gestdo democratica, ndo
significando a auséncia de responsabilidade, mas fazendo com que todos tomem parte
das decisdes, pois € um papel social e pedagogico que necessita de mediagdo, na qual
influencia a formacdo da personalidade humana, sendo indispensaveis os objetivos
politicos e sociais.

Conforme Luck (2009), essa participacdo ¢ uma forma de se promover a
aproximacao entre os membros da escola, reduzindo desigualdades, buscando formas
mais democraticas de se promover uma gestdo na institui¢do escolar, oportunizando a
participac@o e interacdo entre direitos e deveres, compartilhando valores e o esfor¢o
conjunto para a realiza¢@o de objetivos educacionais.

O trabalho em equipe ¢ uma maneira de desenvolver e organizar uma gestao
por meio da cooperagdo, do didlogo, compartilhando atitudes e maneiras de como
devemos agir, favorecendo e possibilitando uma convivéncia harmoniosa evitando,
assim, o individualismo, com isso levando os alunos a terem melhor resultado na
aprendizagem.

SegundoLibaneo, Oliveira eToschi(2003, p.511):

O exercicio de praticas de gestdo democraticas e participativas a
servico de uma organizacdo escolar que melhor atenda a aprendizagem
dos alunos requer conhecimentos, habilidades e procedimentos
praticos. O trabalho nas escolas envolve, ao mesmo tempo, processos
de mudancga nas formas de gestdo e mudangas nos modos individuais
de pensar e agir. Em razdo disso, a formagao docente, tanto a inicial
como a continuada, precisa incluir, com o estudo das agdes de
desenvolvimento organizacional, o desenvolvimento de competéncias
individuais e grupais, para que os pedagogos especialistas e o0s
professores possam participar de modo ativo e eficaz da organizagdo e
da gestdo do trabalho na escola.

Os autores abordam que, para formar uma equipe eficiente e consciente de
suas responsabilidades com disposi¢do para participar, tomando decisdes de forma

coletiva e colocando-as em pratica, ¢ necessario que os profissionais abracem as
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decisdes e procedimentos definidos e discutidos com a equipe, pois o trabalho feito
coletivamente contribui para o pleno funcionamento da institui¢do escolar. Para uma
organizagdo escolar ¢ necessaria a participagdo de forma democratica, ndo sendo
somente a participacdo na gestdo, mas uma gestdo da participacdo, proporcionando uma
estrutura organizacional com responsabilidades definidas e posi¢cdes seguras, com

decisoes tomadas democraticamente.

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que
nela estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e,
assim, acompanhar melhor a educacdo ali oferecida. (GADOTTI e
ROMAO, 1997, p. 16).

Asseguradas essas relagcdes na comunidade escolar, a escola tragca caminhos,
buscando novas possibilidades de atuacdo e contando com o apoio importante da
comunidade, que precisarda se envolver de maneira cada vez mais expressiva,
consolidando ainda mais esta relagdo. O PPP ¢ de suma importancia, pois tem sido parte
de estudos constantes na procura da melhoria da qualidade de ensino. E preciso refletir
sobre a concepcdo da educagdo e as relacdes entre a escola e a comunidade de forma a
orientar seu planejamento e envolvimento na formacao do cidadao.

De acordo com Paro (1996) a administracdo escolar deriva de objetivos
especificos que se buscam alcangar com a escola e a natureza do processo que envolve
essa busca e esses dois aspectos ndo podem estar desvinculados um do outro, sendo
objetivo da institui¢do escolar o desenvolvimento de uma consciéncia critica como
objetivo de uma educacdo transformadora. Ressalta também a importancia da
participac@o da comunidade para assegurar a qualidade do ensino, pois ¢ um meio para
alcangar democraticamente os objetivos da escola.

No ambito educacional existem direcionamentos para a constru¢cdo do
pensamento critico, contribuindo para uma educagdo dentro de principios da
emancipa¢do do homem diante de uma sociedade capitalista. Direcionar a gestao escolar
para acdes democraticas significa a constante assimilacdo de fins pedagdgicos para que
a escola possa alcancar sua verdadeira fungdo social.

Phontes afirma que:
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“(...) de nada adianta até mesmo uma Lei de Gestdo Democratica do
Ensino Publico que conceda autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira as escolas se Diretores, professores, pais, alunos e demais
atores do processo desconhecem o significado politico de autonomia, a
qual ndo ¢ dadiva, mas sim uma construgdo continua, individual e
coletiva” (2007 s.d.).

Para Saviani (1994), educagdo e democracia caracterizam-se por um estreito
vinculo, sendo que possibilitam um desenvolvimento e maturacdo humana em graus
diferentes, pois educagdo nada mais ¢ do que uma socializagdo entre pessoas. E preciso
levar em conta que a educagdo ¢ um processo de apropriacdo da cultura humana
historicamente produzida, sendo a instituicdo escolar a provedora de uma educagdo
sistematizada. E importante que os objetivos da escola publica sejam direcionados as
camadas trabalhadoras. E para que haja bons resultados ¢ preciso que toda a
comunidade participe das tomadas de decisdes, ndo se limitando ao individualismo do
gestor.

Vivan (2008), em seu trabalho sobre Gestdo escolar na educagdo
democratica que teve como objetivo diagnosticar e analisar se as escolas publicas da
regido central da cidade de Londrina-PR, nos seus diferentes segmentos, t€ém autonomia
e liberdade de acdo, aponta que a gestdo democratica participativa estd em crescente
desenvolvimento nas escolas publicas, pois os gestores estdo utilizando estratégias
diversificadas, atraindo a participagdo da comunidade e da equipe escolar na elaboragao
do Projeto Politico Pedagdgico, aceitando inovagdes, propostas e dando liberdade para
todos exporem suas opinides. Para que a escola seja democratica ¢ fundamental que
todos trabalhem, tomem decisdes e assumam responsabilidades em conjunto, expondo
idéias, discutindo-as para escolher a melhor, executando agdes e projetos com apoio da
gestdo e equipes que fazem parte da comunidade escolar.

Ja Godinho (2009) direcionou uma pesquisa para conhecer a gestdo da
escola publica e as formas de participagdo dos sujeitos nas decisdes no cotidiano de uma
Escola Publica estadual da cidade de Trindade no Estado de Goids.Nessa perspectiva e
considerando os dados obtidos, a gestdo democratica dessa escola publica ainda ndo
pode ser vista como algo que exista de verdade, pois falta aos sujeitos integrantes, como
pais, alunos e funcionarios, conscientizagdo e participacdo de todos nas atividades
administrativas, e auxilio nas deliberacdes tomadas pelo grupo gestor. Percebeu-se que

as decisoOes tomadas na escola nao vao além dos gestores e professores.
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Percebe-se entdo que € urgente uma reflexdo acerca da real efetivagdo de
uma gestdo democratica participativa no ambiente escolar para que esta saia do discurso
oral e/ou escrito dos documentos oficiais e torne-se pratica natural no contexto das
instituicdes escolares para que, de fato, todos os integrantes da comunidade escolar
“tenham voz” e participem efetivamente das tomadas de decisdes comuns a todos e que
levem a uma melhora no processo de ensino e aprendizagem e na qualidade da educagéo

de maneira geral.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse artigo foi conduzido inicialmente a partir de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada principalmente em autores como: Libaneo (2001, 2003,
2007, 2008), Luck (2000, 2008,2009), Dourado (2006), fornecendo embasamentos
teoricos para a constru¢do da revisao bibliografica.

Os procedimentos metodoldgicos necessarios a realizacdo deste trabalho
partem da abordagem qualitativa, objetivando compreender efetivamente o processo de
gestdo democratica participativa da escola publica e se deu através de uma entrevista
semiestruturada feita com gestores, professores e pais. A entrevista foi realizada em
duas escolas publicas municipais distintas, uma situada no bairro Itamaraty-2* etapa da
cidade de Anapolis-GO e a outra situada no conjunto Primavera II na cidade de Ouro
Verde de Goias-GO.

De acordo com Gil (2008), as pesquisas descritivas possuem como objetivo
a descricdo das caracteristicas de uma populagdo, fendmeno ou de uma experiéncia. A
pesquisa descritiva pode estabelecer relacdes entre variaveis e ao final estardo reunidas e
analisadas muitas informagdes sobre o assunto pesquisado. A grande contribui¢do das
pesquisas descritivas € proporcionar novas visdes sobre uma realidade ja conhecida.
Neste contexto, esta pesquisa enquadra-se como um estudo descritivo que teve como
objetivo investigar ¢ analisar duas instituigdes escolares, em seus diferentes segmentos,
acerca da autonomia e liberdade de acdo de seus atores e se podem ser consideradas

como praticantes efetivas de uma gestdo democratica participativa.
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Foram feitos questionarios distintos para os diferentes segmentos (Gestao,
Professores e Pais), sempre direcionados ao tema gestdo democratica participativa. Para
a gestdo e professores, com perguntas sobre o que se entende por gestdo democratica
participativa, qual o papel do diretor na gestdo, de que forma o professor pode contribuir
na gestao e se existe a participagdo efetiva da comunidade na gestdo da escola. Para os
pais foram elaboradas perguntas para avaliar a gestdo escolar atual, se ¢ democratica
participativa, sobre os momentos e/ou atividades em que participam como pais ¢ a
importancia da gestdo democratica.

O objetivo da aplicagdo de diferentes questionarios foi cruzar dados e
confrontar as opinides dos diferentes atores da comunidade escolar quanto ao contexto
da gestdo democratica participativa na escola a fim de compreender e analisar a gestdo
democratica quanto a participagdo do corpo docente, pais e o olhar do gestor dentro
desta perspectiva de gestdo escolar, observando o nivel de comprometimento de cada

um neste processo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos questionarios aplicados nas duas instituigdes escolares, sao
apresentados a seguir os dados das analises obtidas. A gestoral (G1), entrevistada da
escola publica do municipio de Anépolis, ¢ concursada e graduada em Letras e
Pedagogia, possui Pos-Graduagao em Gestdo Educacional, atuando na area da educagao
ha 15 anos, e na escola onde aconteceu a pesquisa atua ha 8 anos, e no cargo de gestora
ha 3 anos. A gestora2((G2), da escola publica do municipio de Ouro Verde, ¢ concursada
e graduada em Pedagogia, Educacdo Infantil e Psicomotricidade Clinica, cursando
Psicopedagogia Clinica e Institucional e Supervisdo Escolar, atuando na area da
educagdo ha 15 anos, e ha 12 nesta institui¢do escolar.

Em relacdo a pergunta direcionada as gestoras, “O que vocé entende por

gestdo participativa?”’ tivemos as seguintes respostas:

G1: Onde tomadas de decisdes sdo feitas de forma democratica,
valorizando cada opinido e mostrando que o sucesso da escola
depende do trabalho de todos.

G2:A Gestdo Democratica, Gestdo Participativa, Gestdo
Compartilhada sfo termos importantes para democracia dentro da
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Escola, embora n3o facam parte exclusivamente da educacdo; fazem
parte do contexto educacional de muitas escolas em defesa de uma
educagdo publica de qualidade social e democratica. Sendo, assim, a
participagdo efetiva de todos membros da comunidade escolar e local
¢ a base para a democratizagdo escolar e de sua gestdo.

Sobre este assunto as gestoras compartilham da mesma opinido, falando da
necessidade de um trabalho em equipe, para a melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem da instituicdo. No entanto, podemos perceber que, em alguns momentos,
as gestoras das escolas pesquisadas centralizam muitas tarefas que poderiam ser
direcionadas para outros integrantes da equipe escolar, ocorrendo assim uma sobrecarga
de tarefas e dificultando o desenvolvimento de projetos e metas a serem cumpridas. O
principal objetivo da escola ¢ o ensino e aprendizagem, necessitando assim de uma

maior participagao por parte da equipe escolar. De acordo com Luck (2009, p.20):

A escola ¢ uma organizagdo social constituida pela sociedade para
cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir para a
formacdo de seus alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e
ambiente educacional condizentes com os fundamentos, principios e
objetivos da educagdio. O seu ambiente € considerado de vital
importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas
que possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no
mundo, como condi¢do para o desenvolvimento de sua capacidade de
atuacgdo cidada.

Com essa afirmacdo entende-se que a escola deve estar voltada para a
mudanga dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, envolvendo a
comunidade com a inteng@o de contribuir e facilitar o desenvolvimento de projetos que
contribuam para a constru¢do de uma comunidade baseada no respeito e na melhoria da
qualidade de vida.

Para Luck (2009), um dos maiores desafios do gestor ¢ o conhecimento de
valores, crencas e culturas que permeiam as ag¢des da equipe escolar, adotando medidas
imprescindiveis para que ndo percam os principios, diretrizes da educacdo, estando
todos cientes do importante papel que todos tém na construgdo e implantacdo de uma
gestdo democratica, incentivando e estimulando a cidadania e valores dentro da escola.

Na questao “Qual o papel da diretora na gestdo participativa?”, as gestoras
responderam:

G1:0 gestor precisa ser mediador
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G2: A Democratizagdo da Gestdo Escolar ,mecanismos e participacio
e autonomia da Unidade Escolar, gestdo democratica implica um
processo de participagdo coletiva. Sua efetivacdo na escola pressupde
instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a
implementacdo do processo de escolha de dirigentes escolares, além
da participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar na
construcdo do Projeto Politico Pedagogico e na defini¢cdo da aplicagdo
dos recursos recebidos pela escola.

Através da visdo das gestoras, percebemos que ambas reconhecem o
importante papel do gestor na gestdo participativa, embora a G1 tenha dificuldade em
delegar tarefas para a equipe escolar, havendo assim acumulos de tarefas,
sobrecarregando-a.

De acordo com a SEED (2008, p.09):

O papel de um gestor ¢ fazer com que sua organizacdo produza os
resultados esperados, através de melhor uso possivel dos recursos
existentes e do desenvolvimento de solugdes criativas e eficazes para
superagdo de desafios, novos ou antigos. E necessario ter clareza
quanto aos resultados que deve priorizar.

Entendemos que o gestor deve atuar como lider na comunidade escolar,
sendo incentivador ¢ orientador no processo democratico, oferecendo assim um
ambiente participativo, compartilhando ideias e dividindo tarefas. Por isso, faz-se
necessario o apoio do conselho escolar para que a gestdo consiga realizar projetos e
tomar decisdes necessarias com o amparo deste colegiado.

Ao questionarmos as gestoras se acontece a participagdo efetiva dos
professores, pais € comunidade na instituicdo, ambas responderam positivamente, porém
observamos que os pais ndo sdo participativos, pois poucos comparecem as reunides
para tomadas de decisdOes e ndo existe a sua participacdo na elaboragdo do Projeto
Politico Pedagogico.

Segundo Martins (1997, p.42):

A escola ¢ o lugar de entrecruzamento do projeto coletivo da
sociedade com projetos existenciais de alunos e professores; é ela que
torna educacionais as agdes pedagogicas, a propor¢do que as impregna
com as finalidades politicas da cidadania, aonde a constru¢do de
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cidadania envolve um processo ideoldgico de formagdo de consciéncia
e de reconhecimento desse processo em termos de direitos e deveres.

Compreendemos que ¢ de suma importancia a participagdo dos pais e da
comunidade, sendo muito importante para a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico
da escola, pois traz contribuigdes para a melhoria da qualidade do ensino, que € o
principal objetivo da escola.

Na questdo: “Seria correto afirmar que numa gestdo democratica todo e
qualquer participante da comunidade escolar pode, de forma pessoal e direta, intervir

nas agoes e projetos da escola?” temos como respostas:

G1: Desde que a intengdo for para a melhoria da escola, sim.
G2: Entendo que ndo...a gestdo democratica todos podem participar,
mas as agoes sdo direcionadas no PPP.

Conforme Demo (1998, p.248):

Existindo projeto pedagogico proprio, torna-se bem mais facil planejar
o ano letivo, ou rever e aperfeigoar a oferta curricular, aprimorar
expedientes avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo
positiva crescente. E possivel lancar esses desafios estratégicos, como:
diminuir a repeténcia, introduzir indices crescentes de melhoria
qualitativa, experimentar didaticas alternativas, atingir posi¢do de
exceléncia.

Entende-se que para que haja uma participacdo efetiva € necessario que a
comunidade escolar participe da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola,
fortalecendo, assim, a agdo democratica dentro da institui¢do escolar e propiciando uma
efetiva atuagdo democratica. E necessario que este documento seja baseado na realidade
da comunidade, contando com varios segmentos da escola e sendo também identidade
da instituigdo escolar.

A partir dos dados coletados na escola do Municipio de Anéapolis,
constatamos que todos os professores t€ém formacdo em Pedagogia e a maioria com
formag@o em outros cursos. Nos dados coletados na Escola Municipal de Ouro Verde de
Goias verificamos que somente um professor ¢ graduado em Pedagogia; os demais sdo

graduados em Historia, Geografia e Letras.
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Em relagdo a pergunta “O que vocé entende por gestdo participativa?”’
observamos que todos os entrevistados responderam que uma gestdo participativa €
definida com a participacdo de todos, colocando suas opinides, buscando solucdes e
participando ativamente nas tomadas de decisdes para a melhoria do ensino e
aprendizagem da institui¢do escolar.

Segundo Ferreira e Aguiar (1998, p.113):

Como gestor escolar, o diretor tem que aprender a ouvir e respeitar
opinides das pessoas da comunidade escolar, mesmos que essas
pessoas sejam consideradas por ele inferiores intelectualmente. Porque
direcdo se constroi e se legitima na participagdo, no exercicio da
democracia e na competéncia da construgdo coletiva de um projeto
que reflita o projeto de homem e da sociedade que a comunidade quer.
A partir dai, o diretor comeca a respeitar posi¢des contrarias aos seus
pensamentos e comega a entrar na logica da gestdo escolar autdnoma e
coletiva dos conselhos escolares.

Para que sejam alcangados resultados positivos € necessaria a participagdo
de toda a comunidade escolar e que o gestor ndo seja individualista nas tomadas de
decisdes, pois para se alcancar resultados positivos € preciso valorizar a participagdo de
todos nas tomadas de decisdes, procurando a interacdo e um modo de construgdo
coletiva, objetivando o funcionamento da escola.

Ao indagarmos sobre “Qual é o papel do diretor na gestdo participativa?”’
percebemos que todos os envolvidos acham que o diretor desempenha o papel de
mediador, orientador, direcionando a equipe escolar para que todos participem e
dialoguem, expondo opinides, fazendo com que todos cumpram o seu papel para um
bom desempenho da instituigdo escolar.

Para Luck, (2008, p.97):

o desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus
membros de trabalharem em conjunto e solidariamente, mobilizando
reciprocamente a intercomplementaridade de seus conhecimentos,
habilidades e atitudes, com vistas a realizagdo de responsabilidades
comuns.|[...] Por outro lado, a mobilizacdo e o desenvolvimento dessa
capacidade depende da capacidade de lideranga de seus gestores.
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Assim sendo, a participagdo significa o desempenho consciente de todos que
participam do cotidiano escolar, assumindo responsabilidades nas tomadas de decisdes
da escola, sendo necessaria a participagdo de todos.

Na questdo: “Em sua opinido, qual o papel do professor na gestio
democratica participativa?” percebemos que os professores foram unanimes em opinar a
respeito do questionamento, relatando a necessidade de colaborar, participar das
tomadas de decisdes e ajudando na busca de solugdes para problemas enfrentados no
cotidiano escolar através do didlogo e procurando ficar informados sobre o que acontece
na escola.

Conforme Libaneo (2001, p. 25):

Uma das fungdes profissionais basicas do professor ¢ participar
ativamente na gestdo e organizacdo da escola contribuindo nas
decisdes de cunho organizativo, administrativo e pedagogico —
didatico. Para isso, ele precisa conhecer bem os objetivos e o
funcionamento de uma escola, dominar e exercer competentemente
sua profissdo de professor, trabalhar em equipe e cooperar com os
outros profissionais.

A participagdo do professor em uma gestdo democratica ¢ imprescindivel
para que haja uma administracdo que interaja através de processos organizados e
construidos com a participagdo de todos, desenvolvendo melhores formas de educagao,
resultando em uma ac¢do conjunta que € necessaria para se ter uma gestdo democratica
participativa.

Para a questdo: “Em sua opinido, como vocé pode ajudar nas tomadas de
decisdes dentro da escola?” todos responderam como ¢ importante participar dos
planejamentos e reunides, dando e ouvindo sugestdes, procurar estar sempre atento para
as necessidades da escola colaborando com a equipe e contribuindo para enriquecer o
ambiente de trabalho.

Segundo Libaneo et al. (2007, p.328):

A participag@o € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagao
escolar. A participacdo proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de
sua dindmica, de suas relagdes com a comunidade, e propicia um
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clima de trabalho favoravel a aproximagdo entre professores, alunos e
pais.

O papel do gestor ¢ fundamental, pois as iniciativas, as propostas, 0s
objetivos, a supervisdo e as avaliagdes originam-se dele, por isso ¢ necessario
desempenhar o seu papel de maneira objetiva, buscando o trabalho coletivo e criando
condig¢des ¢ confrontando ideias.

Na entrevista com 10 pais, identificou-se que 4 deles possuem apenas o
ensino fundamental, 3 possuem ensino médio e 3 ensino superior. Ao serem
questionados sobre a atuagdo da diretora na escola, todos foram unanimes, respondendo
que as gestoras das escolas pesquisadas permitem a participagdo dos pais.
Mas,observando uma reunido do conselho escolar, notou-se as dificuldades que as
gestoras encontram para que haja a participacdo dos pais; eles participam das reunides
somente quando sdo convocados para a entrega dos boletins dificultando, assim, o
trabalho da gestora para realizar uma gestdo democratica participava.

Ao fazermos o questionamento sobre o Projeto Politico Pedagogico da
escola, percebe-se também que a maioria dos pais ndo tem conhecimento sobre o
assunto, implicando assim a falta da participagdo dos pais para a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola.

Ao serem indagados quanto aos tipos de atividades que os pais participam
na escola, obteve-se o seguinte resultado: 10 pais participam das reunides de pais e
somente 2 participam do Conselho Escolar e nenhum participa de Projetos escolares.
Em outro questionamento: “Acham importante a participagdo dos pais dentro da
escola?”, todos responderam positivamente, apesar de ndo participarem ativamente das

reunides para as tomadas de decisdes dentro da instituicdo escolar.

De acordo com Gadotti (1997, p.16):

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade que nela
estudam e trabalha, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacao ali oferecida.
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Diante dos resultados, percebe-se que a participacdo democratica na escola
caminha a passos lentos, implicando na qualidade do ensino e da aprendizagem que nio
se realiza na sua totalidade, prejudicando o desenvolvimento do projeto maior da escola
que € a constru¢do de uma aprendizagem significativa. As respostas de todos os
segmentos foram um tanto quanto “contraditorias”, pois de um lado afirmam ser
importante a gestdo democratica participativa, mas a participagdo ndo se efetiva em

agoOes concretas de fato.

CONSIDERACOES FINAIS

A institui¢do escolar ¢ responsavel pela formacao integral do cidaddo, na
qual atuam diversos individuos sociais como: alunos, professores, coordenadores,
gestores, secretarios e demais assistentes. Para que haja um bom funcionamento da
instituicdo ¢ importante que cada um exerca sua fun¢do com responsabilidade e
competéncia. E imprescindivel também a existéncia de uma parceria entre todos, pois a
gestdo democratica € algo que se conquista e se constroi no dia a dia da vida escolar.

E importante destacar que existem dificuldades da gestdo em lidar com as
diferengas intelectuais, sociais e culturais dos sujeitos que fazem parte diretamente do
cotidiano e das decisdes da escola. E necessario também que haja o envolvimento dos
professores na efetivagdo do processo de ensino-aprendizagem, trabalhando sempre em
conjunto.

Compreende-se também a importincia da participacdo da familia, pois
diante da atual realidade, para se alcancar sucesso nos projetos da instituicdo escolar
fica evidente a necessidade da sua participacdo, colaborando para a qualidade na
realizacdo do processo de conhecimento do aluno. Na busca dessa participacdo faz-se
necessario que o gestor procure envolver todos os participantes, visando ao melhor
desempenho da instituicdo escolar. Quando todos trabalham juntos pelo mesmo
objetivo, aumentam-se as chances de se obter resultados positivos.

E fundamental que haja uma avaliagdo dos projetos realizados na escola

para fazer uma reflexdo sobre os resultados alcancados, buscando analisar o
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comprometimento da equipe escolar, como também a participacdo da comunidade
escolar e pais, com a intencdo de melhorar o desenvolvimento das atividades e projetos
que visam ao crescimento integral do cidadao.

Destaca-se que ainda ndo hd a participagdo efetiva de todos na gestdo
escolar, dificultando, assim, a realizagdo de um processo democratico dentro da
instituicdo escolar; percebe-se que as decisdes tomadas contam apenas com a
colaboragdo de gestores e professores, existindo por muito pouco ou quase ndo existindo
a participagdo de demais atores da comunidade escolar, principalmente dos pais. A
gestdo democratica escolar tem um longo caminho a seguir, por isso essa pesquisa nao
se da por encerrada: o que foi alcancado ndo ¢ definitivo e sugere-se a realizacdo de

novas e constantes pesquisas para contribuir com o tema abordado.

ABSTRACT

This article aims to present reflections on the contributions and challenges of developing
participative democratic management in the school context. This study is based on the
theoretical foundations of some authors that deal with this subject, such as; Luck (2000,
2008, 2009), Paro (1996), Dourado (2006), among others and also with interviews
through questionnaires in Municipal Schools of the city of Anapolis and Ouro Verde.
As results of the research is the difficulty of the managers in achieving the effective
participation of the parents in meetings and projects carried out in the school. According
to the development of the research, it is verified that one of the biggest obstacles of the
management is to provoke situations that can value the participation of all, generating
quality in the teaching-learning process. School management can only contribute
democratically when all contribute democratically to the pedagogical and cultural
projects of the school.

Key words: Participatory democratic management. Collective construction. School
community.
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